ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG GEMASS §§ 289F UND
§ 315D HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal § 289f Handelsgesetzbuch (HGB) und § 315d HGB
ist ein Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Mit den nachfolgenden Erlduterungen
berichten Vorstand und Aufsichtsrat der KaP AG gem&B dem Grundsatz 22 des Deutschen
Corporate Governance Kodexes (DcGk) Uber die Corporate Governance sowie gemal §§ 289f
und 315d HGB Uber die Unternehmensfihrung der Gesellschaft. Die Unternehmensfihrung der
KAP AG als bdrsennotierter deutscher Aktiengesellschaft wird gesetzlich durch § 161 Aktien-
gesetz (AktG) und dariiber hinaus durch die Vorgaben des ,Deutschen Corporate Governance
Kodexes” (DCGK) in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

1. ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der KAP AG haben die Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG, die
zum 15. April 2021 verabschiedet wurde, den Aktionarinnen und Aktionaren auf der Website der
KAP AG unter www.kap.de/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung
dauerhaft zugénglich gemacht.

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der kAP AG gemaB § 161 Aktiengesetz zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der
Fassung vom 16. Dezember 2019, bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020.

Die am 15. April 2021 verabschiedete Entsprechenserklarung gemafB § 161 AktG gilt fir den
Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung zum 24. Mérz 2020. Diese wird voll-
standig durch die folgende Entsprechenserklarung ersetzt.

1. Die KAP AG hat den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom
16. Dezember 2019, verdffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020, mit den nachfolgend
unter Ziffern 1.1 bis 1.6 genannten und begriindeten Ausnahmen entsprochen und wird

diesen auch weiterhin entsprechen.



Buchstabe B Ziffer 1 empfiehlt, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des Vor-
stands auch auf Diversitdt achten soll. Der Aufsichtsrat legt fir den Anteil der Frauen im
Vorstand ZielgroBen fest. Aufgrund der gegenwartigen GréBe des Vorstands, der aus zwei
Mitgliedern besteht, wird die Besetzung von Fihrungsfunktionen unter Beachtung von
Diversitat im Unternehmen derzeit nicht umgesetzt.

Buchstabe D Ziffern 2, 3 und 5 empfiehlt, dass der Aufsichtsrat abhéngig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl der Mitglieder fachlich qualifizierte Aus-
schisse, insbesondere einen Prifungsausschuss und einen Nominierungsausschuss, bildet.
Es wurde bislang ein Prifungsausschuss, allerdings kein Nominierungsausschuss gebildet,
weil aus Sicht der Gesellschaft der nur finfképfige Aufsichtsrat die Bildung von weiteren
Ausschissen neben dem Prifungsausschuss ertibrigt, da so Entscheidungen schnell und
effizient getroffen werden kénnen.

Buchstabe C Ziffer 1 Satz 1, 2 und 3 empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fiir seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benennt und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet.
Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitat achten. Dieser soll auch Uber die nach Einschatzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseig-
nervertreter und die Namen dieser Mitglieder informieren. Fir Aufsichtsratsmitglieder wur-
de eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung angegeben.
Die Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat soll offengelegt werden.

Von diesen Empfehlungen wurde bislang teilweise abgewichen, weil die Festlegung auf
konkrete Ziele bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats bei der Suche und Auswahl
geeigneter Kandidaten fir den Aufsichtsrat unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation eine zu starke Einschrankung fiir unsere Gesellschaft darstellte und potenzielle
Kandidaten automatisch hatte ausschlieBen kénnen. Bei der Besetzung von Positionen im
Aufsichtsrat der kAP AG kam es fir den Aufsichtsrat, den aktienrechtlichen Anforderungen
entsprechend, darauf an, dass die Kandidatin oder der Kandidat die fir die Arbeit des
Organs erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen mitbringt. Aufgrund der
geringen Zahl der Aufsichtsratsmitglieder war die KAP AG bislang der Auffassung, dass bei
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats unabhangig vom Geschlecht vorrangig die fach-
liche Eignung maBgebliche Beriicksichtigung finden soll. Die Festlegung einer absoluten
Zahl weiblicher Aufsichtsratsmitglieder erfolgte daher bei der KaP AG nicht. Ferner war die
Gesellschaft der Ansicht, dass eine Regelgrenze fir die Zugehérigkeitsdauer zum Aufsichts-
rat kein sachgerechtes Kriterium fiir die Suche bzw. den Ausschluss von Mitgliedern dieser
Organe darstellt. Auswahlkriterien sind vielmehr — wie vorstehend erwdhnt — die notwen-
digen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen.

Der Aufsichtsrat hat im Marz 2019 ein Kompetenzprofil sowie Ziele hinsichtlich seiner Zu-
sammensetzung und ein Diversititskonzept beschlossen, die allesamt auf der Website der
Gesellschaft einsehbar sind unter www.kap.de/investor-relations/corporate-governance/
vorstand-und-aufsichtsrat.



Buchstabe C Ziffer 1 Satz 2 und 3 empfiehlt, dass Vorschlage des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung die konkreten Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung be-
ricksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium
anstreben sollen. Der Stand der Umsetzung soll in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
verdffentlicht werden. Da entsprechende Ziele bislang nicht festgelegt wurden, entfielen
die Beriicksichtigung bei dem Wahlvorschlag an die Hauptversammlung im Jahr 2018 sowie
eine eigene Darstellung in der Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung im Jahr 2021 werden die konkreten Ziele des
Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung beriicksichtigen und gleichzeitig die Aus-
fullung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der Umsetzung
wird dann in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir das Jahr 2021/22 veréffentlicht.

Die unabhangigen Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Corporate-Governance-Bericht
wegen der Unscharfe des Begriffs ,Unabhangigkeit” und des damit verbundenen Konflikt-
potenzials nicht benannt. Der bcGk gibt Auslegungshilfen fiir eine Bestimmung der Unabhén-
gigkeit. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass ihm eine angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehort.

Buchstabe F Ziffer 3 empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die verpflichtenden unterjéhrigen Finanz-
informationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums &ffentlich zuganglich sind.
Die Vorlagen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts fir das Geschaftsjahr
2019 und der unterjéhrigen Finanzinformationen im Geschéaftsjahr 2020 erfolgten nicht inner-
halb der empfohlenen Fristen, sondern innerhalb der gesetzlichen Fristen, die auch fir das
Geschéftsjahr 2021 fir ausreichend erachtet werden.



2. COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM & CODE OF CONDUCT

Wirtschaftlicher Erfolg, Integritat und gesellschaftliche Verantwortung sind Ziele unseres Unter-
nehmens, die sich nicht voneinander trennen lassen - unabhéangig davon, ob wir oder von uns
kontrollierte Unternehmen in Deutschland, Europa oder in anderen Teilen der Welt tétig sind.
Getragen vom Bewusstsein fiir die soziale, 6kologische und 6konomische Gestaltung der gesam-
ten Wertschépfungskette, stellen wir uns den Herausforderungen einer vernetzten und globalen
Wirtschaft. Verantwortungsvolles und ethisches Verhalten gegenlber unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, Geschaftspartnern sowie unseren Aktionadren und der Umwelt ist ein fester
Bestandteil des Wertesystems der kAP AG. Dazu hat die KAP AG ein Compliance Management
System implementiert, dessen integraler Bestandteil der Verhaltenskodex ,Code of Conduct”
ist. Der Fokus unseres dezentralen und formalisierten Compliance Management Systems liegt
auf den Bereichen Korruptionspravention, Kartellrecht, Sanktions- und Exportkontrolle sowie
IT-Sicherheit und Datenschutz.

Compliance bedeutet die Einhaltung von nationalen und internationalen gesetzlichen Anfor-
derungen sowie internen Regelwerken. Dabei verstehen wir Compliance als eine konzernweite
MaBnahme zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien, die ein
wesentliches Element der Unternehmensfiihrung und der Unternehmenskultur ist und in jedem
Bereich des taglichen Handelns im Konzern beachtet werden muss. Die Basis dafiir haben wir
in unserem Verhaltenskodex, der unter www.kap.de/investor-relations/corporate-governance/
verhaltenskodex zur Einsicht zur Verfigung steht, definiert. Die Einhaltung dieser Richtlinien
schafft die Grundvoraussetzung fir das Vertrauen unserer Geschéftspartner, Aktionare und der
gesamten Offentlichkeit in die Leistung, das Wertesystem und die Integritat der kap-Gruppe.
Der Verhaltenskodex fasst die wichtigsten Verhaltensgrundsatze fir alle Mitarbeiter inklusive des
Vorstands zusammen und setzt Mindeststandards fir eine von Respekt gepréagte Zusammen-
arbeit innerhalb unseres Unternehmens und mit unseren Geschaftspartnern.

Im Berichtsjahr 2020 haben wir unser Compliance Management System auf die neu hinzuer-
worbenen Gesellschaften ausgerollt und unsere Werte und Richtlinien implementiert. Dariiber
hinaus wurde eine umfassende externe Compliance-Risikoanalyse durchgefihrt, die zu keinen
kritischen Ergebnissen gefiihrt hat. Wir haben zudem die bestehenden Richtlinien im Hinblick
auf die Bildung unserer Segmente aktualisiert. Auch unsere Schulungen in Form von E-Learning
wurden auf die neuen Beteiligungen ausgeweitet. Im kommenden Jahr stehen zusatzlich
Prasenzveranstaltungen bei einigen der Gesellschaften an. Dieser Mix aus E-Learnings und
Prasenzveranstaltungen ist geeignet, unsere Werte und Richtlinien nachhaltig bei den Mitarbei-
tern zu verankern.



3. ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG SOWIE BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

a) Vorstand

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt die kAP AG dem sogenannten ,dualen
Fihrungssystem”. Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als
Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Die kAP AG wird von zwei Personen geleitet. Nachdem Guido Decker unser Unternehmen zum
30. September 2019 verlassen hatte, wurde das bisherige Mitglied des Aufsichtsrats Uwe Stahmer
vorlibergehend bis zum 31. Marz 2020 als zweites Mitglied des Vorstands bestellt. Sein Amt als
Aufsichtsratsmitglied ruhte in diesem Zeitraum. Er verantwortete die Ressorts Strategie, Business
Development, M&A und Controlling. Dr. Alexander Riedel verantwortete die Ressorts Finanzen,
IT, Compliance, Investor Relations und Personal und schied zum 30. September 2020 aus. Im Marz
2020 wurde der Vorstand mit Herrn Eckehard Forberich neu besetzt, der die Bereiche Strategie,
M&A und Personal Gbernahm. Er wurde im Oktober 2020 durch Herrn Marten Julius ergénzt, der
die Bereiche Finanzen, Controlling, Recht, Compliance, Investor Relations und IT verantwortet.

Zu den Aufgaben des Vorstands gehoren die regelméBige Abstimmung der strategischen Aus-
richtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat und deren Umsetzung sowie in regelméaBigen
Abstanden der Informationsaustausch mit dem Aufsichtsrat Gber den Stand der Umsetzung.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der
Planung und Zielerreichung, der Risikolage sowie des Risikomanagements. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen werden dabei ausfiihrlich erldutert
und begriindet. Die Berichterstattung des Vorstands umfasst auch Compliance-Themen, also
die MaBnahmen zur Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen
Richtlinien. Neben den gesetzlichen Vorgaben ist der Vorstand an die Regelungen, die in der
Geschéaftsordnung fur den Vorstand niedergelegt sind, gebunden.

Die zur Unternehmensfihrung und Entscheidungsfindung benétigten Informationen erhélt der
Vorstand durch monatliche Finanzberichte aus den Einheiten und regelméBige Gespréche mit
den Segmentmanagern und den Geschéftsfliihrern der operativen Einheiten sowie bei Besuchen
der in- und auslandischen Standorte. Wichtige Informationsquellen sind auch Gespréache mit
Banken, Wettbewerbern und Branchenvertretern. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
zuvor aufgestellten Planungen und Zielen werden dem Aufsichtsrat ausfiihrlich erlautert und
begrindet sowie gemeinsam mit ihm diskutiert. Das Handeln des Vorstands und seine Entschei-
dungen richten sich dabei am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat seine Arbeitsweise in einer Geschaftsordnung geregelt, die unter anderem
die Durchfihrung der Sitzungen sowie die Beschlussfassung von zustimmungspflichtigen
Geschaftsvorgangen regelt. Der Aufsichtsrat besteht aktuell aus finf Mitgliedern. Der Aufsichts-
rat berat den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft und Uberwacht seine Tatigkeit. Die
Aufgaben des Aufsichtsrats sind, neben den gesetzlichen Vorgaben, in der Satzung und in der
Geschéftsordnung geregelt.



Im Rahmen der Hauptversammlung am 3. Juli 2019 wurde Joachim Coers neu in den Aufsichtsrat
gewahlt. Sein Mandat endet mit dem Ablauf der Hauptversammlung, die tber die Entlastung
des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2022 beschlieBt. Im Anschluss an die Hauptversammlung
hat der Aufsichtsrat beschlossen, einen Prifungsausschuss zu bilden und Joachim Coers zu
dessen Vorsitzenden zu berufen. Grundlage hierfir bildet § 11 Absatz 2 der Satzung (ver&ffent-
licht unter www.kap.de/unternehmen/corporate-governance/satzung), nach dem die Bildung
von Ausschissen, auf die Entscheidungsbefugnisse Ubertragen werden kénnen, maoglich ist.
Der Prifungsausschuss besteht angesichts der GréBe des Gesamtaufsichtsrats derzeit aus zwei
Mitgliedern, dem Ausschussvorsitzenden und Christian Schmitz. Der Aufsichtsrat verabschiedete
zudem eine Geschaftsordnung fir den Prifungsausschuss, in der die Zusammenarbeit inner-
halb des Ausschusses sowie mit dem Gesamtaufsichtsrat geregelt ist. Nachdem der stellvertre-
tende Aufsichtsratsvorsitzende Herr Fried Mdller aufgrund des Erreichens des 75. Lebensjahres
zum November 2020 sein Mandat niedergelegt hatte, wurde im Dezember 2020 Herr Christoph
Schoeller in den Aufsichtsrat berufen. Zum 25. Februar 2021 wurde Uwe Stahmer zum neuen stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewéhlt. Die Geschéaftsordnung ist unter www.kap.de/
unternehmen/aufsichtsrat einsehbar.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand ist vertrauensvoll und basiert auf
regelméBigem Informationsaustausch. Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Aufsichtsrats-
sitzungen werden regelméafBig Zahlen bereitgestellt und wichtige Entwicklungen und Vorfalle
zwischen den Sitzungen telefonisch besprochen. Weitere Informationen zur Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat enthalt der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 12 f. des Geschéfts-
berichts 2020.

4. ANGABEN ZUR FESTLEGUNG VON ZIELGROSSEN NACH § 289F ABSATZ 2 NR. 5 HGB I.V. M.
8§ 76 ABSATZ 4 UND 111 ABSATZ 5 AKTG

Aufsichtsrat und Vorstand haben gemaB §§ 76 Absatz 4 und 111 Absatz 5 AktG fir die Besetzung
mit Frauen und Mannern im Vorstand keine Mindestanteile festgelegt. Der Aufsichtsrat stellt sei-
ne Griinde hierfiir in der vorstehenden Entsprechenserklarung zur Ziffer 5.4.2. Absatz 1 des bcGk
dar. Eine Angabe zu den Griinden Uber die Einhaltung der Mindestanteile erfolgt nicht, da die
KAP AG keine Arbeitnehmer hat und daher nach § 96 Absatz 2 und 3 des AktG keine Mindestanteile
einzuhalten sind. Der Aufsichtsrat hat die ZielgréBe fur ihre Besetzung mit einem Frauenanteil
im Aufsichtsrat auf 30 % festgelegtund be absichtigt, diese bis 31. Dezember 2023 zu erreichen.

WEITERE ANGABEN ZUR CORPORATE GOVERNANCE

1. FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR

Als international tatige, bérsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Fulda, Deutschland, unter-
liegt die kAP AG den Vorschriften des deutschen Aktien-, Kapitalmarkt- und Mitbestimmungs-
rechts sowie den Bestimmungen der eigenen Satzung und der unternehmensinternen Richt-
linien. Mit den beiden Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die KAP AG — wie alle deutschen
Aktiengesellschaften — eine dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Dariiber steht
die Hauptversammlung als maBgebliches Organ der Aktiondrinnen und Aktionare. Durch sie
werden unsere Anteilseigner an grundlegenden Entscheidungen des Unternehmens beteiligt.
Gemeinsam sind diese drei Organe gleichermaBen den Interessen der Aktiondrinnen und
Aktionédre und dem Wohl des Unternehmens verpflichtet.



2.VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vergltungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist, beschreibt die Grundziige
des Vergltungssystems flr die Vorstandsmitglieder und erldutert die Struktur und Héhe der
individuellen Vorstandsvergitung. Der Bericht enthélt ferner Angaben zu Leistungen, die den
Vorstandsmitgliedern flr den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, sowie
Angaben zur Verglitung des Aufsichtsrats.

3. BEZIEHUNG ZU AKTIONARINNEN UND AKTIONAREN UND TRANSPARENZ

Die kAP AG verdffentlicht auf ihrer Internetseite www.kap.de unter Investor Relations einen Finanz-
kalender, in den rechtzeitig relevante Termine eingestellt werden. Ferner sind tUber das Internet
samtliche IR-, Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen unter www.kap.de/investor-relations abrufbar.

Die jéhrliche Hauptversammlung bietet den Aktionarinnen und Aktionaren die Moglichkeit, ihr
Stimmrecht selbst auszuliben oder einen Dritten zu bevollméchtigen. Im Rahmen der Haupt-
versammlung wird erldutert, wie Weisungen zur Stimmrechtsauslibung erteilt werden kénnen.
Im Geschaéftsjahr 2020 wurde die Hauptversammlung aufgrund der Corona-Pandemie im Rahmen
der rechtlichen Bestimmungen in virtueller Form durchgefihrt.

Die kAP AG verdffentlicht unverziiglich unter Beachtung der gesetzlichen Fristen alle nach der
Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (im Folgenden ,MAR" genannt) erforderlichen
Meldungen Uber Erwerb und VerduBerung von Wertpapieren des Unternehmens durch Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats (Directors’ Dealings) nach Zugang auf ihrer Internetseite
und Ubermittelt sie an das Unternehmensregister.

4. RISIKOMANAGEMENT, COMPLIANCE, RECHNUNGSLEGUNG, ABSCHLUSSPRUFUNG

Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken als ein wesentliches Element
guter Corporate Governance. Die KAP AG verfligt Uber ein systematisches Risikomanagement,
das den Vorstand in die Lage versetzt, auf relevante Veranderungen des Risikoprofils unverziig-
lich zu reagieren und Markttendenzen frihzeitig zu erkennen. Die Funktionsfahigkeit des Risiko-
managementsystems ist Gegenstand der jéhrlichen Abschlussprifung. Eine detaillierte Darstel-
lung findet sich im Konzernlagebericht auf Seite 64 f. des Geschaftsberichts 2020.

Integraler Bestandteil der Unternehmenskultur der KaP AG ist die Beachtung der nationalen und
internationalen rechtlichen sowie ethischen Grundséatze im Geschaftsverkehr. Dazu gehoren
Grundsatze wie Ehrlichkeit und Rechtschaffenheit gegeniiber unseren Kunden, Lieferanten,
Regierungen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Aktiondrinnen und Aktiondren und der
Offentlichkeit.

Als Abschlussprifer hat der Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2020 die Mazars GmbH & Co. KgG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mit Sitz in Frankfurt am Main
beauftragt. Er hat sich zuvor vergewissert, dass die bestehenden Beziehungen zwischen dem
Abschlussprifer und der kAP AG beziehungsweise ihren Organen keinen Zweifel an der Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers begriinden. Weiterhin ist vereinbart, dass der Aufsichtsrat tber
wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde umgehend
unterrichtet wird.



5. INSIDERINFORMATIONEN (AD-HOC-MITTEILUNGEN), INSIDERVERZEICHNIS, AKTIENGESCHAFTE
(DIRECTORS' DEALINGS) DES GESCHAFTSJAHRES

Die KAP AG informiert offen, transparent, umfassend und zeitnah. lhre Disclosure-Policy sichert

einen weltweit einheitlichen Umgang mit kapitalmarktrelevanten Informationen. Sie regelt

die Veroffentlichung von Geschéftsergebnissen und wesentlichen Ereignissen sowie interne

Prozesse, in denen die Relevanz von Informationen geprift wird.

(i) Ad-hoc-Mitteilungen
Die KAP AG ist nach Art. 17 MAR verpflichtet, Insiderinformationen, die sie unmittelbar betreffen,
unverzlglich zu veréffentlichen.

Die Veréffentlichungen bei Vorliegen einer Ad-hoc-Publizitatspflicht wurden gemaB den gesetz-
lichen Vorschriften und unter Heranziehung eines spezialisierten Dienstleistungsunternehmens
sichergestellt. Im Geschéftsjahr 2020 wurden zwei Ad-hoc-Mitteilungen verdffentlicht.

(ii) Insiderverzeichnis

Nach Art. 18 MAR besteht flr die kAP AG und in ihrem Auftrag oder fir ihre Rechnung handelnde
Personen die Verpflichtung, ein Verzeichnis tiber Personen zu fihren, die fir sie tatig sind und
Zugang zu Insiderinformationen haben. Die Betroffenen wurden tber die sich daraus ergeben-
den rechtlichen Pflichten und die Rechtsfolgen ihrer Verletzung informiert.

(iii) Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Personen, die Fuhrungsaufgaben bei der kap AG (Emittent) wahrnehmen, sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen sind nach Art. 19 Absatz 1 MAR verpflichtet, der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und dem Emittenten sogenannte Eigen-
geschafte, das heiBt Geschéafte mit Finanzinstrumenten des Emittenten (zum Beispiel Aktien,
Anleihen, Optionen, Terminkontrakten, Swaps) mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von 5.000 EUR
innerhalb des Kalenderjahres tberschritten wird. Die Meldefrist betragt drei Geschéftstage nach
dem Datum des Eigengeschéfts.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat werden unter www.kap.de/investor-relations/
directors-dealings zuganglich gemacht und dariiber hinaus gemaB den gesetzlichen Vorschrif-
ten und unter Heranziehung eines spezialisierten Dienstleistungsunternehmens veroffentlicht.

6. WECHSEL EINES VORSTANDSMITGLIEDS IN EINE SPITZENPOSITION

DES UBERWACHUNGSGREMIUMS
Uwe Stahmer, der interimistisch seit dem 1. Oktober 2019 zum Vorstandsmitglied bestellt worden
war, legte mit der Berufung von Eckehard Forberich zum neuen Vorstandsmitglied mit Wirkung
zum 1. M&rz 2020 seine Vorstandstatigkeit nieder und nahm sein fur die Vorstandstatigkeit ruhen-
des Aufsichtsratsmandat wieder auf.

7. KUNFTIGE ENTWICKLUNGEN DER CORPORATE GOVERNANCE DES UNTERNEHMENS

Wir verstehen Corporate Governance als einen fortlaufenden Prozess, dessen Entwicklung wir
auch zukinftig aufmerksam begleiten werden.

KAP AG
Fulda, den 15. April 2021

Der Vorstand Der Aufsichtsrat





