Konzernjahresabschluss (IFRS)
der KAP Beteiligungs-AG



Konzernlagebericht

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

Die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft ist als Holding in den Segmenten engineered
products, precision metals und classical textiles tatig, deren Gewichtung jedoch héchst
unterschiedlich ist.

Der Gesamtumsatz 2009 von 384,5 Mio. EUR teilte sich unter den drei Segmenten wie
folgt auf: 265,3 Mio. EUR flr engineered products, 43,1 Mio. EUR fir precision metals
und 75,4 Mio. EUR flr classical textiles.

Anders als die Segmente precision metals mit einem klaren Focus auf Automotive und
classical textiles mit der Bekleidungsindustrie bzw. dem Textileinzelhandel als Zielgrup-
pe, bedient engineered products sehr verschiedenartige Markte. MEP-OLBO GmbH, mit
einem Umsatz von 116,7 Mio. EUR oder 44 % Anteil am Segmentumsatz das Schwerge-
wicht innerhalb engineered products, beliefert den Automobilbereich mit Festigkeitstra-
gern fiir Kautschukprodukte, wie Schlauche, Reifen und Luftfedern. Darliber hinaus aber
auch noch den Bergbau mit Festigkeitstragern flr Férderbander sowie Industriekunden
mit Spezialgeweben. MEP-OLBO GmbH ist dabei kein Nischen-Player, sondern mit Pro-
duktionsstétten in den Wirtschaftsregionen Asien, Europa und USA weltweit tatig und
damit aber auch abhéngig von der globalen Wirtschaftsentwicklung.

Folien und Verstarkungsgitter gehen in den baunahen Bereich und sind damit stark von
der Binnenkonjunktur abhéangig, ebenso wie der Bereich GEO-Textilien fir den StraBen-
und Landschaftsbau. Beide hdngen zudem erheblich von der Ausgabefreudigkeit der 6f-
fentlichen Hand ab.

Konjunkturunabhéngig ist eigentlich nur unser Bereich Personenschutz - und der lief in
2009 ganz hervorragend.

Vor diesem Hintergrund hat die weltweite Krise auch unser Geschaft stark beeintrachtigt.

— Mit einem Umsatzriickgang von 19,1 % auf 265,3 Mio. EUR musste das Segment
engineered products einen Rickschlag hinnehmen, konnte aber immer noch ein
positives EBIT von 14,7 Mio. EUR ausweisen.

— Das Segment precision metals konnte trotz der erstmaligen Einbeziehung der Ge-
winn- und Verlustrechnung der Mohr-Gruppe den Umsatz lediglich auf 43,1 Mio. EUR
(i. Vj. 41,9 Mio. EUR) anheben. Das dabei entstandene negative EBIT von 20,4 Mio. EUR
ist nicht hinnehmbar und erfordert umgehend drastische MaBnahmen.

— Classical textiles schrumpft nicht zuletzt durch den reduzierten Konsolidierungs-
kreis immer mehr in seiner Bedeutung, bei einem Umsatz von 75,4 Mio. EUR (i. V.
114,6 Mio. EUR) entstandim Wesentlichenrestrukturierungsbedingtein EBIT-Verlustvon
11,1 Mio. EUR (i. Vj. 16,5 Mio. EUR).

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.



Der ausgewiesene Konzernjahresverlust von 51,4 Mio. EUR ist wesentlich gepragt durch
die erstmalige Einbeziehung der aufgelaufenen Buchverluste im Wertpapierportfolio von
35,8 Mio. EUR in der Erfolgsrechnung und den Impairments auf den Kammgarnbereich
und bei precision metals von 8,6 Mio. EUR. Hinzu kamen die nicht unerheblichen Re-
strukturierungskosten fiir Sozialpléne, Abfindungen etc. Das EBITDA von 23,5 Mio. EUR
(i. Vj. ohne Sondereffekte 40,8 Mio. EUR) liegt weit unter unseren Erwartungen.

Krisenbedingt haben wir die Sachinvestitionen drastisch auf 15,5 Mio. EUR zurlick ge-
fahren, wobei der Léwenanteil an das Segment engineered products ging, wahrend beim
Segment precision metals lediglich die notwendigsten Ersatzinvestitionen getatigt wurden.

Bei classical textiles wurde das mehrjahrige Investitionsprogramm mit 1,7 Mio. EUR zum
Abschluss gebracht.

Die Finanzierung aller Investitionen erfolgte aus dem Cashflow der laufenden Geschéfts-
tatigkeit.

Trotz aller Schwierigkeiten im operativen Geschaft konnten wir die Bilanzrelationen weiter
verbessern. Bei einer auf 385,2 Mio. EUR geschrumpften Bilanzsumme liegt der Eigen-
kapitalanteil bei 54,4 % (i. Vj. 51,7 %). Die Nettofinanzverbindlichkeiten haben wir unter
Einbeziehung des Wertpapierportfolios deutlich auf 30,1 Mio. EUR (i. Vj. 54,7 Mio. EUR)
reduzieren kénnen. Damit sind wir fir den kommenden Aufschwung gut geriistet, um
sowohl Erweiterungsinvestitionen als auch ein Ansteigen des Working Capital muhelos
finanzieren zu kénnen.

Der eingeschlagene Weg in Stidafrika mit einem Riickzug aus dem operativen Geschéft
und den damit verbundenen Risiken tragt Friichte. Zwei der drei MBQ’s florieren und
tilgen die gewé&hrten Darlehen planmaBig, so dass wir auch in Deutschland erste Kapital-
ruckflisse verbuchen kénnen.

Bei der STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. hat die Hauptversammlung am 26. Juni
2009 die Liquidation der Obergesellschaft beschlossen und den Vorstand als Liquidator
eingesetzt. Seitdem laufen alle notwendigen Vorarbeiten flr die VerduBerung der Aktiva,
so dass nach der Hauptversammlung am 13. Juli 2010 mit einer zligigen Umsetzung des
Programms begonnen werden kann. Die Auswirkungen auf die Konzernbilanz 2010 han-
gen von den dabei erzielten Verkaufserlsen ab.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD, KONJUNKTURENTWICKLUNG 2009

Die negativen Tendenzen der konjunkturellen Entwicklung zu Anfang des Jahres konnten
zum Ende des zweiten Quartals abgestreift werden. In der zweiten Jahreshalfte 2009
setzte sich die Erholung der Weltwirtschaft fort. Nachdem der Unsicherheitsschock nach
der Lehman Brothers Pleite beseitigt werden konnte, begannen die Unternehmen, einen
Teil der zuvor unterlassenen Investitionen nachzuholen und die leeren Lager wieder auf-
zufillen. Dabei haben die Emerging Markets in Asien die Krise am schnellsten und mit
den geringsten EinbuBen Uberwunden, unter anderem, weil ihr Finanzsystem nur in ge-
ringem Umfang von der Finanzkrise betroffen war. In Mittel- und Osteuropa hat sich die
Krise dagegen deutlich bemerkbar gemacht. Auch in Westeuropa hat sich die Wirtschaft



erst nach und nach wieder belebt. In einigen Landern wie Spanien und GroBbritannien,
wo es zuvor einen Immobilienboom gegeben hatte, wurde die Rezession aber erst zum
Jahresende hin Uberwunden. Fir alle Industrielander gilt, dass das Produktionsniveau
vor Ausbruch der Krise noch lange nicht wieder erreicht ist, weshalb die Arbeitslosigkeit
teilweise deutlich stieg und der Inflationsdruck weiter abnahm.

Konjunkturelle Entwicklung in Deutschland

Wegen seiner hohen Abhangigkeit von den Auslandsmérkten und der Nachfrage nach
Investitionsgtitern ist das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland unter den Industrielan-
dern mit am stérksten eingebrochen. Im Jahresdurchschnitt schrumpfte die Wirtschaft
gegentiber dem Vorjahr um 5 %. Allerdings folgte auch hier — einem seit Griindung der
Bundesrepublik beispiellosen Einbruch im ersten Quartal — eine Erholung, die von der zu-
vor auch besonders stark betroffenen Industrie angeftihrt wurde. Wurde der Aufschwung
zu Beginn von der Abwrackpramie oder &hnlichen staatlichen Programmen in anderen
Landern und das Drehen des Lagerzyklus’ getragen, zog in der zweiten Jahreshélfte
auch die Nachfrage nach Investitionsgitern allm&hlich an, wodurch die Erholung auf ei-
ner breiteren Basis steht.

Auch an den Finanzmérkten hellte sich die Stimmung in der Berichtsperiode weiter auf.
Nach den Kursabstirzen von Aktien und Unternehmensanleihen zu Anfang des Jahres,
kam es mit den ersten Anzeichen fiir eine Stabilisierung der Weltwirtschaft auch hier zu
einer Wende: Aktien und Unternehmensanleihen konnten deutlich an Wert zulegen. Ein
starker Zinsanstieg blieb allerdings aus, da sich die Inflationsgefahr aus Sicht der Mérkte
sehr in Grenzen hielt und darum auch mit keiner schnellen Reaktion der Notenbanken
gerechnet wurde. Da dies auch fiir die amerikanische Notenbank galt und damit der US-
Dollar gegeniber vielen anderen Wahrungen bei kurzen Laufzeiten einen Zinsnachteil
aufwies, blieb der US-Dollar unter Druck.

Rahmenbedingungen in der Textil- und Bekleidungsindustrie

Die Branchenentwicklung war zu Beginn der Berichtsperiode weiter desastrds: Vor allem
die nochmals signifikant zuriickgegangenen Auftréage bereiteten groe Sorgen, und es war
schnell klar, dass diese die Gesamtergebnisse bis in den Herbst hinein negativ beeintrach-
tigen werden. Die Textilunternehmen vermelden tber 25 % und die Bekleidungsunter-
nehmen Uber 35 % weniger Auftrége als im Vorjahr. Dieser drastische Riickgang war das
Ergebnis einer weiterhin schwéchelnden Nachfragesituation vor allem auf den klassischen
Exportmérkten. Auch in der zweiten Jahreshélfte 2009 war das konjunkturelle Umfeld in
der Textil- und Bekleidungsbranche angespannt, wenngleich zum Ende des Jahres leichte
Wachstumstendenzen bei Umsatz und Auftragseingang zu erkennen waren, der vor allem
vom Ausland getragen wurde. Das volle AusmaB der Krise fiir Beschéftigung und Konsum
sowie Finanzierung und Investition wird aller Voraussicht erst in 2010 deutlich werden und
damit eine Gefahr fur den leichten Aufschwung der Branchen bedeuten.

Branchenkonjunktur

Der Auftragseingang in der zweiten Halfte 2009 stabilisierte sich auf extrem niedrigem
Niveau, zarte Anzeichen einer Trendwende waren aber im Dezember zumindest im Textil-
bereich zu erkennen, wahrend Bekleidung weiterhin mit minus 15,4 % tief im Nachfragetal
hing. Auf das Kalenderjahr gesehen missen die Textilunternehmen aber immer noch einen
Rickgang von 18,1 % und die Bekleidungsunternehmen von 26,5 % im Vergleich zum
Vorjahr hinnehmen.



Die Gesamtumsatze sind um 14,9 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zurtickgefallen.
Besonders hart traf es die Textilsparte mit einem drastischem Riickgang von Uber 18 %,
wahrend die Bekleidungssparte im Gesamtjahr mit einem Minus von rund 10,5 % leidlich
besser abschnitt. Die Produktion am Standort Deutschland ist von den aktuellen Entwick-
lungen natlrlich stark betroffen, wobei dies in groBem Umfang dem anhaltenden Struktur-
wandel geschuldet ist. Insofern ist es nur schwer vorstellbar, dass eine positive Konjunktur-
entwicklung die inldndische Fertigung wieder so stimulieren kénnte, dass die Branche auf
alte Volumina zurtickkehren kdnnte.

Eine leichte Steigerung ist fur die Erzeugerpreise zu vermelden, wahrend die deutlich
ricklaufigen Ausfuhren weiterhin Sorgen bereiten. Nach Jahren des Wachstums auf den
Weltmarkten muss seit August 2008 ein anhaltend rtcklaufiger Trend verzeichnet werden.
Leider werden auch fir den laufenden Berichtszeitraum voraussichtlich keine positiven Ent-
wicklungen berichtet werden kénnen.

Die Beschéftigtenzahl im Inland reduzierte sich zum Ende der Berichtsperiode stichtags-
bezogen um Uber 18 %, wobei dieser Riickgang zum groBen Teil auf den anhaltenden
Strukturwandel zurtickzuflihren ist und durch die Krise nur verstarkt worden ist.

Rahmenbedingungen der Automobil- und Automobilzuliefererindustrie

Der weltweite Pkw-Absatz hat sich 2009 deutlich besser entwickelt als allgemein erwar-
tet. Wurde noch zu Beginn des abgelaufenen Jahres ein Einbruch von 15 bis 20 % pro-
gnostiziert, sorgten auf vielen Auslandsmérkten jedoch staatliche Anreize, meist in Form
von Steuerverglnstigungen und Abwrackpramien, fir eine Belebung des Neuwagenge-
schéfts. In Summe war der Pkw-Absatz im Berichtszeitraum lediglich um 3 % ricklau-
fig. Insbesondere der chinesische Markt, der 2009 einen regelrechten Absatzboom ver-
zeichnete, verhinderte den starkeren Rickgang der weltweiten Pkw-Verkaufe. Fir 2010
zeichnet sich eine Belebung auf dem Welt-Pkw-Markt ab, zu der weiterhin die asiatischen
Wachstumsmarkte, aber auch die USA beitragen werden. In Westeuropa dirfte dagegen
das Neuzulassungsvolumen aufgrund des Auslaufens der Incentives in einigen Léandern
eher niedriger ausfallen.

Europa/CEE-Markte

Im Jahr 2009 Uberstieg die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Westeuropa (13,6 Mio.)
das Vorjahr um knapp 1 %. Den starksten Zuwachs verzeichnete dabei Deutschland
mit einem Absatzplus von 23 %, gefolgt von Frankreich mit 11 %. Der italienische Pkw-
Markt, der seit Februar staatlich gesttitzt wird, erreichte im vergangenen Jahr in etwa
das Vorjahresniveau (minus 0,2 %). Das Pkw-Geschaft in GroBbritannien und Spanien
hat zwar seit Einfihrung der Verschrottungsprogramme im Mai deutlich an Fahrt ge-
wonnen, jedoch war der Absatz im Gesamtjahr aufgrund der niedrigen Absatzzahlen zu
Beginn des Jahres um 6 % und 18 % riicklaufig.

USA

In den USA hat sich der Absatz von Light Vehicles zum Jahresende weiter stabilisiert. Die
Finanz- und Wirtschaftskrise hat dem amerikanischen Automobilgeschéft im abgelaufe-
nen Jahr stark zugesetzt und zu einer deutlichen Abnahme beim Neuwagenkauf gefihrt.
Im Gesamtjahr 2009 verzeichnete der US-Markt einen Absatzriickgang von 21 % auf
10,4 Mio. Light Vehicles. Dabei konnten die deutschen Hersteller seit nunmehr finf
Jahren ihren Light-Vehicles-Marktanteil kontinuierlich, auf aktuell 7,3 %, steigern.



ERTRAGSLAGE
in TEUR 2009 % 2008
Umsatzerldse 384.492 104,6 484.033
Bestandsveradnderung -
und andere aktivierte Eigenleistungen -16.872 -4,6 3.827
Gesamtleistung 100,0 487.860
Sonstige betriebliche Ertrage 6,1 25.247
Materialaufwand -59,8 -300.246
Personalaufwand -25,0 -97.192
Abschreibungen auf
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Renditeimmobilien -9,5 -30.460
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14,9 -67.173
Betriebsergebnis -3,1 18.036
Beteiligungsergebnis 0,0 60.016
Zinsergebnis -0,9 -4.144
Ubriges Finanzergebnis -8,7 -3.053
Finanzergebnis -9,6 52.818
Ergebnis vor Ertragsteuern -12,7 70.855
Ertragsteuern -1,3 -6.054
Konzern-Jahresergebnis vor
Ergebnisanteilen fremder Gesellschafter -14,0 64.801

Die Umsatzerlése haben sich um 99,5 Mio. EUR auf 384,5 Mio. EUR (i. Vj. 484,0 Mio. EUR)
vermindert, was vor allem auf den starken Nachfrageriickgang im Zuge der Finanz- und
Wirtschaftskrise zurlickzufihren ist. Besonders stark haben die Geschéfte im baunahen
und automotive Bereich gelitten. Der Inlandsanteil betragt 44,2 % (i. Vj. 40,6 %). Damit
entfallen 55,8 % (i. Vj. 59,4 %) auf den Export.

Der von uns im Geschéftsjahr forcierte Abbau der Bestédnde an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen spiegelt sich in der Bestandsverminderung (i. Vj. -erhéhung) von 19,7 Mio. EUR
(i. Vj. 1,8 Mio. EUR) wider. Die aktivierten Eigenleistungen haben sich auf 2,9 Mio. EUR (i. Vj.
2,0 Mio. EUR) erhoht.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge verminderten sich um 3,0 Mio. EUR auf 22,3 Mio. EUR
(i. Vj. 25,2 Mio. EUR). Im Vorjahr war hier der Unterschiedsbetrag in Hohe von 3,8 Mio. EUR
enthalten, der sich aufgrund des Erwerbs eines zusétzlichen Aktienpakets von 12,1 % an
der STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. ergab.
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Der Materialaufwand ist um 80,5 Mio. EUR auf 219,7 Mio. EUR (i. Vj. 300,2 Mio. EUR)
gesunken. Dies ist auf den Umsatzriickgang und den Bestandsabbau bei den Rohstoffen
zurlickzufiihren. Die Materialquote verminderte sich von 61,5 % auf 59,8 %.

Der Personalaufwand ist weiter riicklaufig und betragt 91,9 Mio. EUR (i. Vj. 97,2 Mio. EUR).
Die Personalquote betragt allerdings 25,0 % nach 19,9 % im Vorjahr, da wir zwar den
Personalstand der verénderten Auslastung angepasst haben, aber eben nicht in vollem
Umfang, um bei einem nahen Anziehen der Nachfrage entsprechend vorbereitet zu sein.

Die Abschreibungen haben sich um 4,6 Mio. EUR auf 35,1 Mio. EUR (i. Vj. 30,5 Mio. EUR)
erhdht. Hierin enthalten sind auBerplanméaBige und einmalige Abschreibungen auf Sach-
anlagen aufgrund von Impairments in Héhe von 8,6 Mio. EUR.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich mit 12,4 Mio. EUR auf nunmehr
54,8 Mio. EUR (i. Vj. 67,2 Mio. EUR) vermindert. Der Anteil an der Gesamtleistung betragt
damit 14,9 % nach 13,8 % im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis konnte mit -11,5 Mio. EUR nicht an das Vorjahr mit 18,0 Mio. EUR
anknupfen, ist allerdings erheblich durch den Umsatzriickgang, Kurzarbeit sowie auBer-
planmaBige Abschreibungen aufgrund von Impairments beeinflusst.

Das Beteiligungsergebnis im Vorjahr betrifft den Verkauf der M-Tex-Gesellschaften sowie
Entkonsolidierung diverser slidafrikanischer Gesellschaften.

Das Zinsergebnis hat sich um 0,9 Mio. EUR auf -3,2 Mio. EUR (i. Vj. -4,1 Mio. EUR)
verbessert. Das Ubrige Finanzergebnis ist mit 31,9 Mio. EUR deutlich negativ. Hierin be-
ricksichtigt sind nicht liquiditdtswirksame Abschreibungen auf das Wertpapierportfolio
in Hohe von 35,8 Mio. EUR. Diese wurden aufgrund der anhaltenden Kursschwéche ein-
zelner Titel erforderlich. Die Dividendenertrage hieraus belaufen sich auf 2,1 Mio. EUR (.
Vj. 4,7 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Einmaleffekten betragt 0,9 Mio. EUR
(i. Vj. 75,0 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) von -46,7 Mio. EUR (i. Vj. 70,9 Mio. EUR) enthalt
Einmaleffekte in H6he von 44,4 Mio. EUR.

Der Ertragsteueraufwand betragt 4,7 Mio. EUR nach 6,1 Mio. EUR im Vorjahr. Die Ab-
schreibungen auf das Wertpapierportfolio sind steuerlich nicht wirksam und fiihren damit
nicht zu einer Steuerentlastung.

Es verbleibt ein Konzernjahresfehlbetrag (i. Vj. -Uberschuss) von 51,4 Mio. EUR (i. Vj.
64,8 Mio. EUR).



VERMOGENSLAGE

in TEUR 31.12.2009 % 31.12.2008

Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte 169.921 441 173.739

Kurzfristige Vermdgenswerte 215.231 55,9 268.697
385.152 100,0 442.435

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital und Rucklagen 209.589 54,4 228.749

Langfristige Schulden 10,3 41.909

Kurzfristige Schulden 135.816 35,3 171.777
385.152 100,0 442.435

Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen wurde fir die Darstellung der Ver-
mogenslage auf eine Umgliederung der zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte
sowie der Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
verzichtet.

Die Bilanzsumme konnte nochmals deutlich um 57,3 Mio. EUR von 442,4 Mio. EUR auf
385,2 Mio. EUR reduziert werden. Allerdings ist dies nicht wie im Vorjahr auf Verande-
rungen des Konsolidierungskreises zurtickzuflihren, sondern im Wesentlichen auf den
Bestandsabbau im Umlaufvermdgen wie auch bei den Schulden.

Die langfristigen Vermdgenswerte haben sich um 3,8 Mio. EUR auf 169,9 Mio. EUR (i. Vj.
173,3 Mio. EUR) vermindert. Dennoch entspricht dies einem Anstieg gegenluber dem
Vorjahr um 4,9-Prozentpunkte auf 44,1 % der Bilanzsumme, da die Ubrigen Werte noch
stérker ricklaufig waren.

Im Einzelnen ergab sich bei Immateriellen Vermégenswerten eine Verminderung um
0,4 Mio. EUR auf 2,0 Mio. EUR (i. Vj. 2,4 Mio. EUR). Die Sachanlagen verringerten
sich von 143,8 Mio. EUR auf 126,3 Mio. EUR um 17,5 Mio. EUR. Hiervon entfallen auf
die Impairments 8,6 Mio. EUR. Die Renditeimmobilien erhéhten sich um 0,6 Mio. EUR
von 11,8 Mio. EUR auf 12,4 Mio. EUR. Der Anstieg bei den Ubrigen Finanzanlagen
von 16,0 Mio. EUR auf nunmehr 16,3 Mio. EUR (i.Vj. 0,3 Mio. EUR) ist mit 14,0 Mio. EUR
auf die Umwidmung von Darlehen aus dem kurzfristigen Bereich aufgrund neuer Dar-
lehenslaufzeiten zurtickzuflhren.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben wir um 53,5 Mio. EUR auf 215,2 Mio. EUR (i. Vj.
268,7 Mio. EUR) reduziert. Der Riickgang entfallt mit 29,1 Mio. EUR auf die Vorrate und
mit 0,5 Mio. EUR auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Desweiteren haben
sich die Flissigen Mittel um 18,8 Mio. EUR auf 2,4 Mio. EUR (i. Vj. 21,2 Mio. EUR) ver-
mindert. Der Ruckgang von 13,8 Mio. EUR bei den Finanzforderungen Dritte ist auf die
Umgliederung in die Langfristigen Vermdgenswerte zurlickzuflhren. Mit einem deutlichen

%

39,2
60,7
100,0

51,7
9,5
38,8
100,0

Veranderung

-3.818
-563.467
-57.284

-19.161

-2.161
-35.962
-57.284



Anstieg von 11,7 Mio. EUR auf 63,7 Mio. EUR (i. Vj. 52,0 Mio. EUR) und damit positiv hat
sich das Wertpapierportfolio entwickelt.

Die Eigenkapitalquote konnte um 2,7-Prozentpunkte auf 54,4 % (i. Vj. 51,7 %) gesteigert
werden.

Die langfristigen Schulden haben wir um 2,2 Mio. EUR von 41,9 Mio. EUR auf
39,7 Mio. EUR reduziert. Dies entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme von 10,3 %
(i- Vj. 9,5 %). AuBerdem konnten wir die langfristigen Finanzverbindlichkeiten erneut zu-
rickflhren: sie haben sich um 3,7 Mio. EUR auf 17,1 Mio. EUR (i. Vj. 20,7 Mio. EUR)
reduziert.

Der Ruckgang von 36,0 Mio. EUR bei den kurzfristigen Schulden ist ganz Uberwiegend
durch die Ruckfihrung von kurzfristig félligen Darlehen in Héhe von 28,0 Mio. EUR auf
nun 79,2 Mio. EUR (i. Vj. 107,2 Mio. EUR) begriindet. Desweiteren haben sich die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen signifikant um 4,4 Mio. EUR von 27,8 Mio. EUR
auf 23,4 Mio. EUR vermindert. Ebenfalls riicklaufig waren die Ubrigen Riickstellungen.
Sie haben sich um 1,4 Mio. EUR auf 24,2 Mio. EUR (i. Vj. 25,6 Mio. EUR) reduziert. Die
Ertragsteuerverbindlichkeiten konnten um 1,6 Mio. EUR auf 1,7 Mio. EUR (i. Vj. 3,3 Mio. EUR),
die Ubrigen Verbindlichkeiten um 0,6 Mio. EUR auf 7,3 Mio. EUR nach 7,8 Mio. EUR im Vor-
jahr, gesenkt werden.



FINANZLAGE

in TEUR
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)

Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermdgens
(saldiert mit Zuschreibungen)

Verénderung der Riickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Ergebnis aus dem Abgang von Vermégenswerten des Anlagevermdgens

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
vor Veranderungen der Aktiva und Passiva

Veranderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

Veranderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit vor Zinsen und Ertragsteuern

Erhaltene und gezahlte Zinsen
Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen
(einschlieBlich Renditeimmobilien)

Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich Renditeimmobilien)
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgéangen von Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen

Mittelzufluss aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen
Investitionen in das Wertpapierportfolio

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Dividendenausschuttungen an Aktionare

Erwerb eigener Anteile

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veréanderungen des Finanzmittelfonds

Wechselkurs-, konsolidierungskreis-
und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2008

74.998

30.460
-1.066
-17.838
-60.403

26.151

11.147

-8.126
29.173
-3.110
-14.656
11.407

5.488
-31.663
-913
472
-441
97.429
-33.982
-51.335
-14.945
-7.200
-13.813
46.624

25.611
22.072

-8.271
7.448
21.249
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Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit erhdhte sich um 34,4 Mio. EUR
auf 45,8 Mio. EUR (i Vj. 11,4 Mio. EUR). Trotz des negativen EBIT von 43,4 Mio. EUR
fahrten nicht zahlungwirksame Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
mit 34,5 Mio. EUR (i. Vj. 30,5 Mio. EUR) sowie auf das Wertpapierportfolio mit 35,8 Mio EUR
zu einem Zahlungsmittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit. Desweiteren hat mit
29,9 Mio. EUR (i. Vj. 11,1 Mio. EUR) der Abbau der kurzfristigen Aktiva hierzu beigetra-
gen. Die Veranderung der Rickstellungen mit -0,9 Mio. EUR (i. Vj. -1,1 Mio. EUR), das
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen von -2,3 Mio. EUR (i. Vj. 60,4 Mio. EUR),
die Veréanderung der kurzfristigen Passiva mit -4,8 Mio. EUR (i. Vj. -8,1 Mio. EUR) haben
hingegen zu einem Zahlungsmittelabfluss gefiihrt. Zins- und Ertragsteuerzahlungen bela-
steten den Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit mit insgesamt 6,1 Mio. EUR (i. Vj.
17,8 Mio. EUR).

Der Zahlungsmittelabfluss aus dem Cashflow der Investitionstatigkeit betréagt 16,6 Mio. EUR
nach 14,9 Mio. EUR in 2008. Die Investitionen in Sachanlagen konnten auf 15,5 Mio. EUR (i.
Vj. 31,7 Mio. EUR) begrenzt werden. Desweiteren haben wir an der Kapitalerhdhung der
ING Groep N.V. teilgenommen, was zu einem Zahlungsmittelabfluss von 3,6 Mio. EUR
fuhrte aber unseren Einstandspreis signifikant ermaBigte. Im Vorjahr war der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit beeinflusst durch den Zufluss des Verkaufserléses fiir die M-Tex
Gesellschaften (97,4 Mio. EUR) sowie den Erwerb der Mohr-Gruppe (- 34,0 Mio. EUR)
und die Aufstockung des Wertpapierportfolios (- 51,3 Mio. EUR).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist aufgrund der Dividenausschittung fiir das
Geschéftsjahr 2008 in Hohe von 9,9 Mio. EUR (i. Vj. 7,2 Mio. EUR) sowie Tilgungen (i. Vj. Auf-
nahmen) von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 32,4 Mio. EUR (i. Vj. 46,6 Mio. EUR) belastet.

Die flussigen Mittel betragen Ende 2009 2,5 Mio. EUR nach 21,2 Mio. EUR im Vorjahr.

ANGABEN GEMASS § 315 ABSATZ 4 HGB

Gezeichnetes Kapital
Das Gezeichnete Kapital betragt 17.223.559,60 EUR (i. Vj. 18.720.000 EUR) und ist ein-
geteilt in 6.624.446 (i. Vj. 7.200.000) auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Giberschreiten
Zum Stichtag bestanden folgende Beteiligungen an der KAP Beteiligungs-AG, die 10 %
der Stimmrechte Uberschritten haben:

Die DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede, teilte uns mit Schreiben vom 5. Mai 2009 mit,
dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2009 die Schwelle von
75 % und 50 % unterschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag 45,80 %.

Auf Grund der Einziehung der Aktien zum 15. Oktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsveranderung betrégt der Anteil am 31. Dezember 2009 49,78 %.

Mit gleichem Datum teilte Herr Claas E. Daun gemaB § 21 Abs. 1 i. V. m. § 22
Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2009 die
Schwelle von 75 % und 50 % unterschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag
45,80 %. Die Stimmrechte sind Herrn Claas E. Daun nach § 22 Abs. 1 WpHG zuzurechnen.



Auf Grund der Einziehung der Aktien zum 15. Oktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsverédnderung betrégt der Anteil am 31. Dezember 2009 49,78 %.

Die FM-Verwaltungs GmbH, Stadtallendorf teilte uns mit Schreiben vom 6. Mai 2009 mit,
dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2009 die Schwelle von
3%,5 %, 10 %, 15% und 20 % der Stimmrechte Uberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil
betrug an diesem Tag 20,83 %.

Auf Grund der Einziehung der Aktien zum 15. Oktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsveranderung betragt der Anteil am 31. Dezember 2009 22,64 %.

Mit gleichem Datum teilte uns Herr Fried Moller gemaB § 21 Abs. 1 i. V. m. § 22
Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG an unserer Gesell-
schaft am 5. Mai 2009 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 % und 20 % Uberschritten hat
und an diesem Tag 20,83 % betragen hat. Die Anteile sind Herrn Méller gemaB § 22 Abs. 1
WpHG zuzurechnen.

Auf Grund der Einziehung der Aktien zum 15.0ktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsveranderung betrégt der Anteil am 31. Dezember 2009 22,64 %.

Durch Einziehung eigener Aktien, eingetragen im Handelsregister am 15. Oktober 2009,
hat die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft am 15. Oktober 2009 die Schwelle von 5 %
und 3 % unterschritten. Der Anteil betragt seit diesem Zeitpunkt 0 %.

Die ATLAS Textilverwaltungs-GmbH, Rastede, teilte uns mit Schreiben vom 21. Oktober
2009 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG an unserer Gesellschaft
am 15. Oktober 2009 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 % und 15 % der Stimmrechtsanteile
Uberschritten hat und an diesem Tag 15,85 % betragen hat.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tber

die Ernennung und Abberufung des Vorstands und iiber die Anderung

der Satzung

Die Ernennung und Abberufung des Vorstands erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften
des Aktiengesetzes, § 84 AktG. Die Anderung der Satzung erfolgt nach gesetzlichen Be-
stimmungen, §§ 179, 119 AktG und § 12 Abs. 4 der Satzung der KAP Beteiligungs-AG.
Danach ist der Aufsichtsrat zur Vornahme von Satzungsénderungen berechtigt, die nur
die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien und zum

Rickerwerb eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. August 2005 wird der Vorstand erméch-
tigt, gemaB §§ 202 ff. AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis
zu 9.360.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.600.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen bis zum 31. August 2010 zu erhéhen.
Die Ermachtigung kann in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Dabei ist den Aktiondren ein
Bezugsrecht mit der MaBgabe einzurdumen, dass die Aktien von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden sollen, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten.
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Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugrecht
in folgenden Fallen auszuschlieBen:

a) zum Ausgleich von Spitzenbetrégen;

b) soweit die Kapitalerhhung zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen im Wege der Sacheinlage erfolgt.

Uber die Ausgabe der neuen Aktien und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet
der Vorstand.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. August 2008 wird der Vorstand erméch-
tigt, bis zum Februar 2010 eigene Aktien bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu
erwerben. Im Rahmen eines 6ffentlichen Aktienriickkaufangebots wurde im vorangegan-
genen Geschéftsjahr von der Ermachtigung Gebrauch gemacht, und es wurden 7,99 %
der Aktien gekauft.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wettbewerbsvorteile durch F+E

Wie schon haufiger erwéhnt finden die F&E Aktivitaten dezentral in den einzelnen Toch-
tergesellschaften des KAP-Konzern statt. Dies liegt in der Heterogenitat unserer Téchter
begriindet, die dazu fuhrt, dass es nur einige wenige sinnvolle Synergien in Anwendung
oder Produktion zu heben gibt.

Je nach den jeweiligen Branchenerfordernissen werden zum Beispiel Verfahrenstech-
niken zur Optimierung von Produkteigenschaften und -qualitdt weiterentwickelt oder
neue Produkte in enger Abstimmung mit den Kunden entwickelt, die aber in der Regel
nur fir den speziellen Bereich von Vorteil sind. Dennoch stellen wir unsere neuen grundle-
genden Erkenntnisse z.B. Giber Materialien und Verarbeitungstechniken in einer Wissens-
datenbank zusammen und machen sie damit fir alle Tochtergesellschaften zugénglich.
Fur die Sicherung unserer Innovationsfahigkeit werden wir darliber hinaus unsere Ko-
operationen mit Partnern aus Wissenschaft und Industrie weiter forcieren und auch diese
Erkenntnisse konzernweit und branchenubergreifend nutzen.

Oftmals stellen wir Halbfertigfabrikate her, die beim Kunden in weiteren Fertigungsschrit-
ten zum eigentlichen Endprodukt verarbeitet werden. Eine enge Abstimmung der Eigen-
schaften unserer Produkte auf die jeweiligen Fertigungsanlagen des Kunden ist also ab-
solut notwendig — und das bei gleichzeitig hoher Prozesskonstanz. Mindestens genauso
wichtig sind die gemeinsamen Anstrengungen, die jeweiligen Endprodukte kostengtin-
stiger zu produzieren. Optimierungen erreichen wir durch Einsatz glinstigerer Rohstoffe
oder das gemeinsame Entwickeln neuer Fertigungsverfahren.

Andere Entwicklungsschwerpunkte sind notwendig in Geschéftsfeldern, in denen wir
fertige Produkte wie Schutzwesten fir Polizei und Militar herstellen. Hier arbeiten wir
zur Zeit verstarkt an einer weiteren Gewichtsoptimierung: Sowohl die Verwendung
optimierter Hochleistungsrohstoffe als auch deren geschickte Integration in Verbund-
systeme sollen dazu beitragen, das Gewicht der direkt getragenen ballistischen Schutz-
systeme (z. B. Schutzweste, Schild) weiter zu reduzieren.



Spezielle Entwicklungsprojekte des Geschaftsjahres
— Aerodynamische Optimierung des Injektionskanals von Diesel-Einspritzsystemen, die
zur Reduzierung des Dieselverbrauchs durch Verbrennungsoptimierung flhren;

- Diffusionsoffene Unterdeckbahn fur wasserdichte Unterdacher. Die Unterdeckbahn
besteht aus einem monolithischen Film mit innenliegender Textilverstarkung. Der Film
wird aus einem speziellen TPU gefertigt und ist daher kalt und warm verschweiB-
bar. Gering geneigte Décher wie moderne Pultdacher kénnen damit diffusionsoffen
und wasserdicht ausgeflihrt werden und entsprechend der Energieeinsparverordnung
optimal geddmmt werden;

— Entwicklung und Herstellung von Geweben aus Polyester sowie Glasfasern zur Her-
stellung von Faserverbundwerkstoffen. Den Anfang machen Strukturbauteile fir den
Automobilbereich wie Unterbodenschutz, Radhauser, Frontend, Radmulden, etc. Die
Vorteile dieser aus Faserverbundwerkstoff hergestellten Bauteile liegen auf der Hand:
Gewichtseinsparungen und kostenginstiger als metallische Alternativen bei der Her-
stellung. Zudem sind die Produkte nach der Nutzungsdauer recycelbar;

— Einsatz von Geweben aus Basaltfasern im Férderband, die dazu fiihren, dass die Hitze-
und Feuerbestandigkeit des Bandes erheblich erhéht wird. Durch den Einsatz und
Test verschiedener Haftvermittler zur Verbindung der Basaltfasergewebe zum Forder-
bandkautschuk konnten wir diese neuen Spezifikationen erreichen.

Weiterentwicklung von speziellen Verfahrenstechniken

In vielen Fallen sind die Entwicklung und die Beherrschung spezieller Verfahren Basis flr
die Optimierung der Kundenprodukte. So ermdglicht die spezielle Webtechnik ,Straight
Warp*® fur den Einsatz bei textilverstarkten Férderb&ndern im Bergbau die Verwendung
kraftiger Polyesterfasern in Langsrichtung und damit der Hauptbeanspruchungsrichtung,
wahrend die Nylonfaden als Schussféaden vor allem der zweidimensionalen Ausrichtung
und der Haftung in der Kautschukmatrix dienen.

Im Rahmen eines laufenden Entwicklungsprojekts des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung werden wir neben der Verwendung von Mikrosystemkomponenten, die zur
aktiven Klimatisierung von isolierender Schutzbekleidung in Schutzwesten-Undergarments
integriert sind, auch Aktor-/Sensor-Systeme zur Schadensdetektion von Keramik-basierten
Schutzeinschiiben entwickeln.

Unsere Unternehmen im Bereich classical textiles sind stark vertriebsorientiert, die ihren
Kunden genau die Produkte liefern, die sie bendtigen. Frei nach dem Motto ,, geht nicht
gibts nicht“ entwickeln sie fir und mit den Kunden neue und vor allem innovative Pro-
dukte, wie zum Beispiel Wolle/Seide Mischungen. Der Anteil spezieller Funktionsfasern
am Gesamtvolumen wurde auch im abgelaufenen Geschéftsjahr ausgebaut.

Das selbst entwickelte Label ,nature texx“ zielt auf den stark wachsenden Bereich um-
weltfreundlicher Produkte. Durch den starken Einsatz 6kologische Rohstoffe treffen sie
einen starken Trend und kdénnen den Markt mit einer besonders umweltfreundlichen
Ausrilistung bedienen.
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MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2009 beschéftigten wir im KAP-Konzern 3.259 Mitarbeiter (i. Vj.
3.696). Im Jahresdurchschnitt waren es 3.478 (i. Vj. 3.963) Personen, davon 1.840 (i. Vj.
1.667) im Inland und 1.638 (i. Vj. 2.296) im Ausland. Die Personalaufwendungen beliefen
sich im Konzern 2009 auf 91,9 Mio. EUR (i. Vj. 97,2 Mio. EUR).

Aus- und Weiterbildung

Das Fundament unseres Erfolgs sind die exzellenten und hoch motivierten Mitarbeiter.
Sie tragen dazu bei, dass wir die Erwartungen unserer Kunden und Investoren erfillen.
Voraussetzung hierflr ist eine Unternehmenskultur, die auf Hochstleistungen ausgerich-
tet ist, auf klaren Zielen basiert und es unseren Mitarbeitern erlaubt, ihr gesamtes Poten-
zial auszuschopfen.

Die Ausbildung flr alle betrieblichen Belange ist Aufgabe der einzelnen Konzernunter-
nehmen, da wir nur so eine zielgerichtete, fir die Herausforderungen am Arbeitsplatz
geeignete Qualifizierung sicherstellen kdnnen.

Die einzelnen Unternehmen der KAP Beteiligungs-AG engagieren sich seit Jahren in
besonderem MaB fur die Ausbildung. Das Ausbildungsangebot ist umfassend. Neue
kaufméannische, IT-, Metall-, Elektro- sowie verfahrenstechnische Berufe werden ebenso
angeboten wie Ausbildungsgénge fur Abiturienten oder duale Studiengange in Koopera-
tion mit Hochschulen.

Entwicklung, Disposition, Logistik, Qualitatssicherung und Administration erfordern gut
ausgebildete Fachkrafte, flexibel im Denken, mit der Bereitschaft, auch in den auslan-
dischen Standorten ihr Wissen einzubringen.

Kinftig wird der Akademikerbedarf in allen Wirtschaftszweigen deutlich ansteigen. Dem-
zufolge stellen wir bereits heute die richtigen Weichen fir Zeiten knapper werdender
Personalressourcen. Durch systematisches Hochschulmarketing und die konsequente
Profilierung als interessanter Arbeitgeber gelingt es uns immer besser, guten Fihrungs-
kraftenachwuchs rechtzeitig zu gewinnen. Schwerpunkte sind die enge Kooperation mit
ausgewahlten Hochschulen und Fachhochschulen, die Zusammenarbeit mit Studenten-
organisationen und eine intensive Praktikantenbetreuung. Im europdischen Raum bemu-
hen wir uns zudem verstarkt, Absolventen der neuen Bachelor- und Master-Studiengange
ihrer Qualifikation entsprechend zu integrieren.

Im Geschéftsjahr 2009 haben wir unsere Bemiihungen intensiviert, talentierte Nach-
wuchsfiuhrungskréfte innerhalb des Konzerns zu identifizieren und gezielt zu férdern. Zu
den , Top Talents” z&hlen wir Mitarbeiter, die Uber ein hohes Potenzial verfligen, heraus-
ragende Leistungen erbracht haben und dariiber hinaus noch Uber eine hohe Flexibili-
tat verfliigen. Hier setzt vor allem unsere Nachwuchsfdérderung an. Insbesondere bei der
Rekrutierung in Deutschland achten wir darauf, Nachwuchskréfte zu finden, die weltweit
eingesetzt werden kdnnen.

Auf Ausbildungsmessen stellen wir die Tatigkeitsbereiche in unserer Gruppe vor, um den
Kontakt zu leistungsbereiten und ehrgeizigen jungen Menschen zu knupfen. Wir férdern
die Stufenausbildung in Zusammenarbeit mit Berufsakademien und haben schon gute



Erfahrungen mit Diplomanden und Praktikanten ingenieurwissenschaftlicher Hochschu-
len gemacht. Oftmals gelingt auf diese Weise der Berufseinstieg am besten, denn Unter-
nehmen und Bewerber kennen sich bereits.

An den ausléndischen Standorten ermutigen wir lokale Mitarbeiter, eine qualifizierte Aus-
bildung zu beginnen oder mit unserer Hilfe ein Fachhochschulstudium zu absolvieren,
dessen Finanzierung wir bernehmen. Das ,,Duale System“, die Verkntpfung von Theorie
und Praxis, wird in die ausléandischen Gesellschaften exportiert und den Bedingungen
des jeweiligen Landes angepasst. Dies tragt zum hohen Qualifikationsstand der Mitar-
beiter und damit auch zur hohen Qualitat der Wertschépfung unseres Unternehmens bei.

In einigen Bereichen, insbesondere bei Zulieferern der Automotive-Industrie, hatten wir in
2009 mit den Folgen der weltweiten Finanzkrise zu kdmpfen. Um geringeren Auslastungen
zu begegnen, waren wir gezwungen, an einzelnen Standorten Kurzarbeit einzufihren. Auch
die Kurzarbeit konnte allerdings nicht verhindern, dass wir in einigen Gesellschaften zu
einem Personalabbau gezwungen waren. Wir haben uns hierbei bemiiht, den Personalab-
bau sozial vertraglich zu gestalten. Auch haben wir darauf geachtet, dass die Belegschafts-
struktur der Gesellschaften moglichst ausgewogen bleibt. Trotz der schwierigen Lage war
es uns mdglich, insbesondere die gut ausgebildeten Fachkrafte zu halten. Die positiven An-
zeichen der Konjunkturentwicklung im letzten Quartal 2009 zeigen nun, dass es die richtige
Strategie war, auf Kurzarbeit und einen maBvollen Personalabbau zu setzen. Die Bindung
unserer Leistungstréger auf allen Ebenen und unseres hoch motivierten, gut ausgebildeten
Personals werden wir aufrecht erhalten und zu verstarken suchen.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zustandigkeit
Die Struktur und die Festlegung der Vorstandsvergitung sind Aufgabe des Aufsichtsrats.

Zielsetzungen

Das VerglUtungsmodell fiir den Vorstand soll im Wettbewerb um hochqualifizierte Fiih-
rungspersonlichkeiten attraktiv sein. Als Anreiz fir erfolgreiche Arbeit soll der variable Teil
der Vergltung eine starke Abh&ngigkeit vom wirtschaftlichen Erfolg des KAP-Konzerns
haben. Die Vergutungsstruktur fir den Vorstand weist auBerdem Parallelen zum Vergl-
tungssystem der Mitarbeiter und Fuihrungskréfte auf.

Vergltungselemente

Die Vergltung des Vorstands enthélt feste und variable Einkommenselemente. Die Fak-
toren, aus denen sich die variable Verglitung zusammensetzt, ermodglichen in erfolgreichen
Geschéftsjahren des KAP-Konzerns ein wettbewerbsfahiges Einkommen des Vorstands
mit einem sehr hohen Tantiemeanteil. Als MessgréBe des variablen Vergitungsanteils
dient das jeweilige Konzernergebnis.

Das Vergutungssystem enthéalt weder Aktienoptionen, Wertzuwachsrechte, die Aktien-
optionen nachgebildet sind, noch andere aktienbasierte Vergtitungskomponenten, weil
derartige Vergltungsinstrumente nicht als hinreichend berechenbar angesehen werden
und deshalb traditionell bei uns keine Anwendung finden. In regelméaBigen Abstédnden
Uberpruft der Aufsichtsrat das Vergitungssystem hinsichtlich Struktur und Hohe der
Vorstandsvergutung.

15



16

Vorstandsverglitung fiir das Geschaftsjahr, individualisiert

Variable Variable
in TEUR Beziige Beziige
Fried Moller 358 - 358 - 358
Ulrich Géth 173 100 172 140 312
Gesamt 531 100 530 140 670

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Zustandigkeit
Die derzeitige Vergltungsregelung ist in § 13 der Satzung niedergelegt.

Verglitungselemente
Neben dem Ersatz der Auslagen erhalt der Aufsichtsrat eine Festvergltung.

Aufsichtsratvergitung im Geschéaftsjahr 2009

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Jedes einfache Aufsichtsratsmitglied erhielt
im Geschéftsjahr 2009 5.000 EUR (i. Vj. 5.000 EUR), der Aufsichtsratsvorsitzende 7.500 EUR
(i Vj. 7.500 EUR).

Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere personliche Leistungen wurden durch
Mitglieder des Aufsichtsrats auch im Jahr 2009 nicht erbracht. Entsprechend wurden keine
zusétzlichen Vergutungen gewdhrt. Es entspricht vielmehr der Unternehmenspolitik und
der Praxis, dass mit Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Vertragsbeziehungen eingegangen
werden, mit denen sie zur Erbringung von vergUtungspflichtigen, persénlichen Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, verpflichtet werden.

RISIKOMANAGEMENT

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr wurden erneut die allgemeinen Risikoevaluierungen
vorgenommen. Dabei behielten wir den Rahmen der vordefinierten Risikogruppen bei
und Uberpriften ob die vorgegebenen Kontrollaktivitidten durchgefiihrt und dokumen-
tiert wurden. Die Grundlagen unseres Risikomanagement-Systems wurden in allge-
mein glltigen Richtlinien zusammengestellt, die somit das aktuelle Grundgerust dieses
Systems bilden.

Dabei werden zum einen nach einheitlichen Standards vorher gemeinsam definierte Ri-
sikogruppen zum Jahresende abgefragt und an den zusténdigen Risikomanager wei-
tergeleitet. Dieser wiederum berichtet direkt an den Vorstand, mit dem Uber die einzel-
nen MaBnahmen ggf. kurzfristig entschieden wird. Zum anderen werden im Rahmen
der kurz- und mittelfristigen Planung Chancen und Risiken, die zu einer positiven oder
negativen Abweichung vom jeweiligen Geschéftsplan fihren kdnnen, dezentral von den
Unternehmensbereichen identifiziert, quantifiziert und regelmaBig an den Risiko Manager
gemeldet. Hier findet eine Priifung und Aggregation statt. Zusatzlich wird im monatlich er-



stellten Managementbericht auf operative Chancen und Risiken eingegangen. Es besteht
auBerdem eine sofortige Berichtspflicht an den Vorstand, wenn Einzelrisiken identifiziert
werden, die eine Ergebnisauswirkung von mehr als 1,0 Millionen Euro haben.

Die Funktionsfahigkeit unseres Risikomanagements wird jedes Jahr von unseren
unabhangigen Wirtschaftsprifern Uberprift, insbesondere auf die Stichhaltigkeit der
Risikogruppen und des Berichtssystems. Deren Report wird direkt an den Aufsichtsrat
weitergeleitet und von ihm beraten.

Wir haben alle potenziellen Risiken im Rahmen der vorgeschriebenen Risikoanalyse auf-
gelistet und hinsichtlich ihrer Relevanz fur den Geschéftsbetrieb analysiert und bewertet.
Bestandsgefédhrdende Risiken haben wir nicht erkennen kénnen. Mittlere Risiken haben wir
dokumentiert und geeignete MaBnahmen ergriffen, um sie einerseits zu beherrschen und
anderseits im vorliegenden Zahlenwerk abzubilden.

Marktrisiko

Das Marktrisiko beschreibt die konkreten Risiken in den Markten, in denen wir zurzeit
tatig sind. Dies bezieht sich sowohl auf unsere Produktionsstandorte als auch die Absatz-
gebiete. Insbesondere die Veranderung in der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Léander
und in deren finanziellen und rechtlichen Rahmenbedingungen kénnen entscheidenden
Einfluss auf unsere Geschéftstatigkeit austiben.

Dadurch, dass unsere auslandischen Produktionsstandorte Uberwiegend in EU-Landern
beheimatet sind, gehen wir von einer stabilen politischen Entwicklung aus und sehen
auch die rechtlichen Risiken als vertretbar an. Selbstverstandlich beziehen wir aber diese
Risiken, insbesondere fiir unsere auBerhalb der EU liegenden Standorte, in unser Monitoring
ein und kénnen entsprechend kurzfristig hierauf reagieren.

Durch unsere hohe Heterogenitat der Absatzmarkte streuen wir unser Absatzrisiko, wobei
unsere Kunden hauptsachlich in der EU ihren Sitz haben.

Unser besonderer Augenmerk liegt dabei zur Zeit auf den Landern des CEE-Wirtschafts-
raums, die durch die Finanz- und Wirtschaftskrise besonders hart getroffen sind.

Zahlungsrisiko

In den Segmenten engineered products und dem neu aufgebauten precision metals
liefern wir zum weit tUberwiegenden Teil an so groBe und solvente Kunden, dass wir nur
von einem geringen Ausfallrisiko ausgehen. Dariliber hinaus setzen wichtige Beteiligungs-
unternehmen wie Mehler Vario einen GroBteil ihrer Produkte an 6ffentliche Auftraggeber
ab, bei denen keine Insolvenzgefahr besteht.

Etwas anders sieht die Situation bei unserem dritten Segment, classical textiles, aus.
Mehr den je genieBt das Geschaft im Textil- und Bekleidungssektor ein negatives Image.
Die Warenkreditversicherung reduziert ihnr Engagement auf ein MindestmaB, sodass wir
gezwungen sind, unser Debitorenmanagement weiter zu optimieren und zeitnah den
aktuellen Gegebenheiten anzupassen. Dies gilt im Besonderen fir den Export, der mit fast
56 % den groBten Teil unseres Geschafts ausmacht. Aufgrund der gegenwartig schlech-
ten Situation im weltweiten Textilmarkt ist es unveréndert schwierig, eine Verklrzung der
Zahlungsziele sowie die zeithahe Abnahme der Kontraktverpflichtungen durchzusetzen.
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Fir mdgliche Forderungsausfélle haben wir durch entsprechende Wertberichtigungen
ausreichend Vorsorge getroffen.

Liquiditats- und Kreditrisiko

Im Hinblick auf die anhaltenden Auswirkungen der Finanzmarktkrise ist es fur Unterneh-
men unserer GroBe durchaus schwieriger geworden, sich mit liquiden Mitteln zu ver-
sorgen. Aufgrund der teilweisen Zugehdrigkeit zum Textil- und Bekleidungssektor sind
finanzierende Kreditinstitute abwartend und andere Refinanzierungsmdéglichkeiten in der
Branche mit héheren Anforderungen verbunden.

Die derzeitigen Kreditlinien unseres Beteiligungsunternehmens Stohr sind nahezu ausge-
schopft. Aufgrund der im Sommer beschlossenen Liquidation der borsennotierten Oberge-
sellschaft und der schwachen Branchenkonjunktur besteht das Risiko, dass Kreditinstitute
die Kreditlinien kirzen oder kiindigen.

Unsere hohe Eigenkapitalquote von rund 54 % und eine ausreichend vorhandene Liquidi-
tat im Konzern sichern uns den finanziellen Spielraum, den wir zur Finanzierung unseres
laufenden Geschéafts bendtigen.

Waéhrungsrisiko

Einen nicht unerheblichen Teil unseres Geschafts tatigen wir mit Kunden in den USA
und GroBbritannien. Daher ist es unerlasslich, gewisse Wahrungsrisiken einzugehen, die
im abgelaufenen Geschéftsjahr zu keinen erwdhnenswerten Wahrungsverlusten fihrten,
da wir mittlerweile auch gegenlber unseren Kunden in GroBbritannien eine Fakturierung
in EUR durchsetzen konnten. Zins- oder Wéahrungssicherungsgeschéfte tatigen unsere
Toéchter nur in geringem Umfang, da sie uns als zu teuer im Verhéltnis zum Nutzen er-
scheinen.

Die Entwicklung des Ruménischen Leis ist fir den Produktionsstandort unser Tochter
Stohr von gewisser Bedeutung und deshalb verfolgen wir diese genau. Spezielle MaB-
nahmen mussten bis dato nicht eingeleitet werden.

Produktrisiko

Als produzierendes Unternehmen sind wir in erheblichem MaB von unseren Zulieferern
abhéngig. Insbesondere Qualitdts- und Herstellungsstandards, die von uns eingefordert
werden, gilt es, zu Uberwachen. Den sich hieraus ergebenden Risiken begegnen wir mit
einer strikten Qualitatseingangskontrolle fir alle Rohstoffe, die wir in unseren Werken
einsetzen. Darlber hinaus beziehen wir unsere Rohstoffe von den unterschiedlichsten
Lieferanten, sodass wir bei auftretenden Mangeln sofort auf andere Lieferanten auswei-
chen kénnen.

In den Segmenten engineered products und precision metals arbeiten wir oftmals sehr
eng mit unseren Kunden zusammen. Leistungsparameter werden bereits in der Entwick-
lung genauestens definiert, und unsere Aufgabe ist es, sie fortwéhrend einzuhalten. Um
dies zu gewabhrleisten, unterziehen wir unsere Produkte einer strengen Qualitatsprifung,
bevor sie an die Kunden ausgeliefert werden.



Im Segment classical textiles gehen wir weiterhin von einem riicklaufigen Mengenbedarf
im Webgarngeschéft aus und setzen deshalb verstarkt auf einen nachhaltigen Ausbau
unseres Strickgarngeschafts, um damit das Risiko im stark umk&mpften Webgarnseg-
ment zu minimieren und unsere Umsatzmarge weiter zu verbessern.

Darliber hinaus ist dieser Bereich seit vielen Jahren nach ISO 9001:2000 zertifiziert und
hat ein Uberzeugendes Qualitdtsmanagementsystem eingefuhrt, das die jéhrlichen Au-
dits durch externe Auditoren und quartalsmaBige Audits durch den Qualitatsbeauftragten
belegt. Zusatzlich besitzt das Unternehmen flr den Bereich classical textiles eine Zerti-
fizierung nach dem Global Organic Textile Standard (GOTS) die uns die Mdglichkeit gibt,
im wachsenden Okologiemarkt FuB zu fassen.

IT-Risiko

Die Risiken im Zusammenhang mit der elektronischen Datenverarbeitung und -archivie-
rung nehmen wir sehr ernst. Daher passen wir stdndig unsere zentralen Systeme den
jeweiligen Erfordernissen unserer Organisation an. Wir greifen dabei auf unsere eigenen
Experten zurlick und ziehen projektbezogen auch externe Fachleute hinzu.

Risiken des Rechnungslegungsprozesses

Die Hauptfunktion der Rechnungslegung ist es, verschiedene Adressaten mit Informati-
onen Uber das Geschéft und die Lage der Gesellschaft zu versorgen. Dabei muss den
unterschiedlichen Informationsbedtirfnissen des jeweiligen Adressatenkreises Rechnung
getragen werden.

Durch unvollstédndige oder fehlerhafte Darstellung von Geschéftsvorféllen, ungenaue
Bewertung von Vermdgensgegenstédnden und Schulden oder durch falsche Einschat-
zungen und Prognosen kénnen die Informationen der Rechnungslegung verfalscht werden.

Um diese negativen Einflisse auf die Rechnungslegung zu vermeiden hat die KAP
Beteiligungs-AG diverse Prozesse und organisatorische Vorkehrungen getroffen.

Zum einen ist ein Risikomanagement-System implementiert, das durch regelmé-
Bige Informationssammlungen die operativen und strategischen Risiken des laufenden
Geschafts aufdeckt und Uberwacht.

Dabei werden Informationen aus Vertrieb, Einkauf und Produktion bei der Geschafts-
leitung der operativen Einheiten zusammengeflhrt. Diese berichten Uber die Risiken,
die moéglichen Auswirkungen und GegenmaBnahmen an den Vorstand. Auf die jeweilige
Situation kann kurzfristig reagiert werden. Alle Risiken, die als wesentlich klassifiziert
werden, sind in einen Risikokatalog aufzunehmen und werden regelmaBig tberwacht.

Zum anderen gibt es ein internes Kontrollsystem, das durch organisatorische Vorkehrungen
wie Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und festgelegte Zusténdigkeitsbereiche auf der
operativen Ebene der Rechnungslegung hilft, die Aussagekraft des Zahlenwerks zu sichern.
Darliber hinaus erfullen die am Rechnungslegungsprozess beteiligen Mitarbeiter die
qualitativen Anforderungen und werden regelmaBig geschult. Zwischen den beteiligten
Facheinheiten und Tochtergesellschaften besteht eine klare Aufgabenabgrenzung.
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Chancenbericht

Gerade in einer so pragenden und lang anhaltenden Krise zuerst des Finanzmarktes
und darauf folgend der Weltwirtschaft finden sich immer auch Chancen fur gut aufge-
stellte und vor allem solide finanzierte Unternehmen wie die KAP Beteiligungs-AG. Das
Segment precision metals zeigt dies zur Zeit deutlich: nur durch die Zugehdrigkeit zum
kapitalstarken KAP-Konzern konnten auf der einen Seite RestrukturierungsmaBnahmen
durchgefiihrt werden und gleichzeitig die Marktposition durch neue Produkte gestéarkt
werden. Marktteilnehmer schieden durch Insolvenz oder Geschéftsaufgabe aus, sodass
davon auszugehen ist, dass unsere Unternehmen gestarkt aus der Krise hervorgehen
werden.

ABHANGIGKEITSBERICHT

In dem Bericht gemaB § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat
der Vorstand folgende Erklarung abgegeben.

sUnsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgeflhrten Rechtsgeschéften nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten.”

NACHTRAGSBERICHT

In der Zeit bis zur Verdffentlichung des Konzernabschlusses sind keine Ereignisse be-
kannt geworden, die sich wesentlich auf den Fortbestand sowie die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns auswirken.

AUSBLICK UND PROGNOSEBERICHT

Das Geschéftsjahr 2010 hat Gberraschend gut begonnen. Die anziehende Nachfrage,
besonders im automobilnahen Bereich, hat unsere Kapazitaten gut ausgelastet und trotz-
dem konnten wir nicht alle Auftrdge termingerecht erfiillen. Die Kurzarbeit ist in fast allen
Unternehmen beendet worden.

Unklar ist, wie nachhaltig diese positive Entwicklung sein wird, d. h. ob die gute Nach-
frage auch nach Auffillung der im letzten Jahr heruntergefahrenen Léager so stlirmisch
bleiben wird.

Wie erwartet, kam China als erstes aus dem wirtschaftlichen Tal heraus und auch in den
USA hat die Nachfrage erfreulich angezogen. Im Automobilbereich ist die Verbesserung
stark exportgetrieben. Zusétzlich ist eine Erholung auch im LKW-Bereich deutlich sichtbar.

Der lange Winter hat zu einem Stau bei den Bauaktivitdten geflhrt, die aber dafiir im
2. Quartal deutliche Steigerungsraten bringen werden.



Trotz teilweise steigender Rohstoffpreise wollen wir die Marge halten bzw. erhéhen, was
zusammen mit den gesunkenen Stlickkosten das Ergebnis verbessern wird.

Die Liquidation der STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. wollen wir nach einem positiven
Verlauf der Hauptversammlung am 13. Juli 2010 mit der VerduBerung der Aktiva zlgig
umsetzen.

Das 1. Quartal hat ein Umsatzwachstum von knapp 12 % auf 108,9 Mio. EUR mit einem
zufriedenstellenden Ergebnis gebracht. Wir sind sehr zuversichtlich, diese positive Ent-
wicklung auch im 2. Quartal fortschreiben zu kénnen.

Zum Ausbau unserer globalen Prasenz planen wir Investitionen in der GréBenordnung
von 20,0 Mio. EUR in den nachsten 2 Jahren in China und Indien. Dies betrifft im Wesent-
lichen das Unternehmen MEP-OLBO GmbH.

Am Standort Deutschland haben wir ebenfalls erhebliche Investitionen zur Starkung
unserer Nischen-Player vorgesehen. Die Investitionen erfolgen grundsétzlich aus dem
Cashflow der operativen Geschéftstatigkeit.

Die vorliegenden Projekte im Segment engineered products und auch precision metals

werden uns bei weiter positivem Konjunkturverlauf eine gute wirtschaftliche Entwicklung
in den n&chsten 2 Jahren bringen.

Stadtallendorf, den 22. April 2010

KAP Beteiligungs-AG
Der Vorstand

Fried Moller Ulrich Goth
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Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2009

2009

aufge-

fortgefiihrte
Geschifts-
bereiche

gebene
Geschafts-
in TEUR bereiche

Umsatzerlose 337.641 46.851

Bestandsveranderung und andere aktivierte

Eigenleistungen -10.776 -6.096
Gesamtleistung 326.865 40.755
Sonstige betriebliche Ertrage (80) 20.460 1.805
Materialaufwand (31) -186.405 -33.316
Personalaufwand (32) -81.941 -9.919
Abschreibungen auf Immaterielle

Vermoégenswerte und Sachanlagen

(einschlieBlich Renditeimmobilien) (33) -27.838 -7.212
Sonstige betriebliche Aufwendungen (34) -49.008 -5.773
Betriebsergebnis 2.134 -13.659
Beteiligungsergebnis (35) - -
Zinsergebnis (36) -2.618 -621
Ubriges Finanzergebnis 37) -31.480 -416
Finanzergebnis -34.098 -1.037
Ergebnis vor Ertragsteuern -31.964 -14.696
Ertragsteuern (38) -4.042 -702
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern -36.006 -15.398
Ergebnisanteile fremder Gesellschafter (39) 3.340 -
Konzern-Jahresergebnis der Aktionédre

der KAP Beteiligungs-AG -32.666 -
Ergebnis je Aktie (in EUR) (40) -4,93 -
Ergebnis je Aktie verwassert (in EUR) (40) -4,93 -

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

KAP-
Konzern

384.492

367.620

22.266
.720
-91.860

-35.050

-54.782

-3.238

-31.896

-46.661

-4.744

fortgefiihrte
Geschafts-
bereiche

426.341

4.279
430.620

20.222
-258.072
-86.489

-28.160
-60.370
17.731
60.108
-3.517
-2.661
51.707
71.661
-4.815
66.846
-5.353

61.493
8,54

8,54

2008

aufge-
gebene
Geschifts-
bereiche

-452
57.241

5.025
-42.174
-10.703

-2.280
-6.803
305

-627
-392
-1.111
-806
-1.239
-2.045

KAP-
Konzern

484.033

3.827
487.860

25.247
-300.246
-97.192

-30.460
-67.173
18.036
60.016
-4.144
-3.053
52.818
70.855
-6.054
64.801
-5.353

59.448
8,26

8,26



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

ZUM 31. DEZEMBER 2009

2009 2008

aufge- aufge-
fortgefiihrte gebene fortgefiihrte gebene
Geschiéfts- Geschafts- KAP- Geschafts- Geschifts- KAP-
in TEUR bereiche bereiche Konzern bereiche bereiche Konzern

Konzern-Jahresergebnis
nach Steuern der Aktionare
der KAP Beteiligungs-AG

Werténderung des beizulegenden Zeitwertes
von zu Sicherungszwecken eingesetzten
Finanzinstrumenten

Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital
erfasste Wertanderungen

Unterschiede aus der Wahrungsumrechung
auslandischer Tochterunternehmen

Zur VerduBerung verfligbare Vermdgenswerte

Konzern-Gesamtergebnis
der Aktionédre der KAP Beteiligungs-AG

Anteile fremde Gesellschafter
am Konzern-Jahresergebnis nach Steuern

an den erfolgsneutral direkt im Eigenkapital

erfassten Wertdnderungen -76

Konzern-Gesamtergebnisanteil

fremde Gesellschafter -3.416 -187 - -187

Konzern-Gesamtergebnis der KAP Beteiligungs-AG 7.577 7.946 - 5.605

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.



Konzernbilanz

ZUM 31. DEZEMBER 2009

in TEUR

VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Renditeimmobilien

At equity bilanzierte Finanzanlagen
Ubrige Finanzanlagen

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tatséchliche Ertragsteuern

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Wertpapiere

Flissige Mittel

Zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermégenswerte
und aufgegebene Geschéftsbereiche

in TEUR

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

Eigenkapital und Riicklagen

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Gewinnriicklagen

Bilanzergebnis

Eigenkapital der Aktionéare der KAP Beteiligungs-AG
Anteile fremder Gesellschafter

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Ubrige Riickstellungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Ertragsteuern

Ubrige Verbindlichkeiten

Schulden in Verbindung mit aufgegebenen Geschéftsbereichen
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Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

2008

2.361
143.759
11.806
0

318
15.043
173.287

107.240
58.591
5.565
24.020
52.033
21.249
268.697

452
442.435

2008

17.224
48.966
-8.745
153.152
210.596
18.153
228.749

17.630
20.745
824
2.709
41.909

25.595
107.250
27.807
3.302
7.823
171.777

442.435



Konzern-Kapitalflussrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

in TEUR

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)
Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermdgens
(saldiert mit Zuschreibungen)

Veranderung der Ruckstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége

Ergebnis aus dem Abgang von Vermégenswerten des Anlagevermdgens
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

vor Veranderungen der Aktiva und Passiva

Veranderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
Veranderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit vor Zinsen und Ertragsteuern
Erhaltene und gezahlte Zinsen
Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen
(einschlieBlich Renditeimmobilien)

Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich Renditeimmobilien)
Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte

Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen

Mittelzufluss aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen
Investitionen in das Wertpapierportfolio

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Dividendenausschuttungen an Aktionare

Erwerb eigener Anteile

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung siehe Ziffer 47 des Konzernanhangs.

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

2008

74.998

30.460
-1.066
-17.838
-60.403

26.151

11.147

-8.126
29.173
-3.110
-14.656
11.407

5.488
-31.663
-913
472
-441
97.429
-33.982
-51.335
-14.945
-7.200
-13.813
46.624

25.611
22.072

-8.271
7.448
21.249



Eigenkapitalveranderungsrechnung

ZUM 31. DEZEMBER 2009

Gewinnriicklagen

Zur VerdauBerung
Gezeichnetes Wahrungs- verfiigbare Konzernbilanz- Eigenkapital Anteile fremder Eigenkapital
in TEUR Kapital Kapitalriicklage differenzen  Cashflow-Hedges Vermogenswerte ergebnis Aktionare KAP Gesellschafter gesamt

31.12.2007 100.274 213.530 239.390
Rulckkauf eigener Anteile -1.496 -4.259 - - - -8.058 -8.058 - -

Veréanderung Gewinnnriicklagen - - - -2.811 -49.470 220 -52.061 -219 -27
Dividendenausschuttungen - - - - - - - -7.200 -

Wahrungsdifferenz - - -2.059 - - - -2.059 117 -1

Veranderung Konsolidierungskreis - - 683 - - 11.430 12.114 741

Konzern-Jahresergebnis - - - - - - - 59.448

Sonstige Veranderungen - - - - - 9 9 -9

31.12.2008 17.224 48.966 -164 -1.172 -48.450 41.042 -8.744 153.152

Kapitalerh6hung - - - - - - - - - -

Kapitalherabsetzung - - - - - - - -

Veranderung Gewinnnriicklagen - - - 336 - 43.904 -50 44.191 50 6
Dividendenausschittungen - - - - - - - - -9.937 -
Wahrungsdifferenz - - -1.596 - - - - -1.596 - -12

|
w

]

Veradnderung Konsolidierungskreis - - - - - - - -

Konzern-Jahresergebnis - - - - - - - - -48.064
Sonstige Veranderungen - - 537 - - - 51 588 574
31.12.2009 17.224 48.966 -1.223 -836 - -4.546 41.044 34.439 95.775

Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Ziffer 20 des Konzernanhangs.
Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

*Davon 723 TEUR (i. Vj. 5.349 TEUR) Ausgleichsverpflichtung aus Ergebnisabfiihrungsvertrag.



Entwicklung des
Konzernanlagevermogens

ZUM 31. DEZEMBER 2009

Anschaffungs-/Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anderung Anderung
Konsoli- Konsoli-
Wahrungs- dierungs- Um- Um- Wahrungs- dierungs- Um-
in TEUR 01.01.2009 anpassung kreis Zugédnge buchungen Abgénge gliederung' 31.12.2009 01.01.2009 anpassung kreis Zugdnge buchungen Abgéange 31.12.2009 31.12.2009 01.01.2009

Immaterielle Vermégenswerte

Software und Lizenzen 10.584 157 - 224 18 -299 -566 10.118 8.241 130 - 758 - -299 -556 8.274 2.343
Geschafts- oder Firmenwert 4.841 2.327 - 238 - - -349 7.058 4.841 2.327 - 238 - - -349 7.058 n 0
Geleistete Anzahlungen
auf Immaterielle Vermdgenswerte 18 - - - 85 - - 103 - - - - - - - - 103 18
15.443 2.484 - 463 103 -299 -915 17.279 13.083 2.457 - 996 - -299 -905 15.332 2.361
Sachanlagen -
Grundstiicke und Bauten 106.156 -276 2.682 1.889 2.016 -1.382 -16.585 94.500 48.242 -86 - 6.262 -6 -1.079 -14.762 38.571 57.914
Technische Anlagen und Maschinen 230.115 6.114 - 4.527 6.136 -9.449 -39.259 198.184 163.819 5.862 - 21.552 -304 -9.109 -36.387 145.433 66.297
Andere Anlagen, Betriebs- -
und Geschéaftsausstattung 42.040 463 - 4.157 442 -2.663 -5.650 38.789 28.998 442 - 5.859 304 -2.217 -5.417 27.969 10.820 13.042
Geleistete Anzahlungen -
und Anlagen im Bau 6.618 -77 - 4.420 -8.697 -320 -84 1.860 112 0 - - - - - 112 1.748 6.506
384.929 6.224 2.682 14.993 -103 -13.814 -61.579 333.333 241.170 6.218 - 33.673 -6 -12.405 -56.566 212.084 m 143.759
Renditeimmobilien 26.200 1.379 - 489 - -638 -4.365 23.065 14.394 271 - 381 6 -27 -4.216 10.809 m 11.806
At equity bilanzierte Finanzanlagen 3.432 - - - - - - 3.432 3.432 - - - - - - 3.432 - 0
Ubrige Finanzanlagen -
Anteile an verbundenen Unternehmen 518 - - - - - - 518 493 - - - - - - 493 25
Beteiligungen -
an Gemeinschaftsunternehmen - - - - - - - - - - - - - - - - -
Beteiligungen an -
at cost bilanzierten Unternehmen - 0 - 4 - - -2 2 - - - - - - - - 2 -
Ausleihungen an -
Beteiligungsunternehmen - - - 2.275 - - - 2.275 - - - - - - - - 2.275 -
Sonstige Ausleihungen 277 - - 17.069% - -1.764 -2 15.580 - - - 3.580 - -2.028 - 1.552 277
Wertpapiere des Anlagevermdgens 16 - - - - - -12 4 - - - - - - - - 16
811 0 - 19.348 - -1.764 -15 18.379 493 - - 3.580 - -2.028 - 2.045 m 318
430.815 10.088 2.682 35.293 - -16.515 -66.873 395.488 272.572 8.946 - 38.630 - -14.759 -61.686 243.703 158.244
Umgliederung in Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche. Die Darstellung enthalt die Fortentwicklung zum Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Bilanzstichtag, der bereits zum 30. Juni 2009 in die aufgegebenen Geschéftsbereiche umgegliederten langfristigen Vermdgenswerte der Stéhr-Gesellschaften.
2Saldiert mit Zuschreibungen.
3Davon 13.753 TEUR Umgliederung Anschaffungskosten und 2.535 TEUR Wertberichtigungen aus Kurzfristige Vermdgenswerte.



Entwicklung des
Konzernanlagevermogens

ZUM 31. DEZEMBER 2008

in TEUR

Immaterielle Vermégenswerte
Software und Lizenzen
Geschafts- oder Firmenwert

Geleistete Anzahlungen
auf Immaterielle Vermbgenswerte

Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Renditeimmobilien

At equity bilanzierte Finanzanlagen
Ubrige Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Wertpapiere des Anlagevermbgens

01.01.2008

4.970
928

71
5.969

99.418
234.518

34.483

7.998
376.417
16.580
3.432

1.328
98

318

15
1.759
404.157

Waéhrungs-
anpassung

-139

-426
-14.886

-1.178

231
-16.259
-964

-14
-13
-17.375

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anderung
Konsoli-
dierungs- Um- Um-

kreis Zugange buchungen Abgange liederung*

4.135 892 752 -26 -
3.914 - - - -
- 21 -51 -23 -
8.049 913 700 -49 -
16.868 1.765 -8.782 -2.687 -
-4.665 27.938 6.363 -19.152 -
2.781 9.616 -275 -3.387 -
1.317 7.489 -8.562 -1.856 -
16.300 46.809 |  -11.255 -27.082 -
- 3.854 10.555 -3.826

-810 - - - -

- - - 98 -

- 436 - -464 -

- 4 - -4 -

-810 441 - -566 -
23.539 52.017 - -27.697 -3.826

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

*Umgliederung in Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte.

31.12.2008

10.584
4.841

18
15.443

106.156
230.115

42.040

6.618
384.929
26.200
3.432

518

277

16

811
430.815

01.01.2008

3.557
928

4.485

48.608
179.286

26.122

105
254.120
11.839
3.432

1.277

1.277
275.153

Waéhrungs-
anpassung

-142

-96
-12.588

-1.094

-13.771
-243

-14.155

Kumulierte Abschreibungen

Anderung
Konsoli-
dierungs-
kreis

4.018

4.185
-2.773

1.971

3.384

-784

-784
6.618

Zugange

615
3.964

4.579

2.687
17.841

5.006

25.534
347

30.460

Um-
buchungen

166

-5.666
-279

-300

-6.245
6.078

Abgange

-1.476
-17.669

-2.707

-21.852
-254

-22.130

Um-
liederung*

-3.374

-3.374

31.12.2008

8.241
4.841

13.083

48.242
163.819

28.998

112
241.170
14.394
3.432

493

493
272.572

Buchwerte

31.12.2008 01.01.2008

4

158.244

1.413

71
1.484

50.810
55.232

8.361

7.893
122,297

4.741

51

98

318

15

482
129.004



Segmentberichterstattung
nach Geschaftsbereichen

engineered products precision metals classical textiles Konsolidierungen Konzern

in TEUR 2009 2009 2009 2009 2009

Umsatzerlése mit Dritten 264.570 327.598 43.030 . . 114.539 1.605 384.492 484.033

Umsatzerlése mit anderen Segmenten 218 71 -
Umsatzerlése 327.816 . ! 114.610 484.033
Segmentergebnis'# . 99.762 . . -16.523 . 74.998
Zinsertrage . 9.377 1.326 . . 3.430
Zinsaufwendungen 5.777 . . 3.731 . . 6.540
Ertragsteuern 2.867 1.411 . . 6.054
Segmentvermodgen 208.947 . 5 69.784 . 284.091 352.174
Segmentschulden 40.579 . . . d . 61.869
Investitionen? 14.991 . . . ; 47.722
PlanmaBige Abschreibungen 12.996 . . . 790 : 25.798
Segment-Cashflow?® 34.905 . . . 734 . . 29.173
Mitarbeiter 31.12. 2.289 . 3.696

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung siehe Ziffer 48 des Konzernanhangs.
Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

"Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

2Betrifft Inmaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

30hne Zinsen und Ertragsteuern.

“lm Segmentergebnis des Geschéftsjahres 2009 sind auBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von 3.251 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) fur das Segment
precision metals und 5.355 TEUR (i. Vj. 0 TEUR,) fir das Segment classical textiles enthalten.



Segmentberichterstattung

nach geografischen Bereichen

Umsatzerlose mit Dritten’ Segmentvermoégen? Investitionen?®

in TEUR 2009 2008 2009

Deutschland 169.889 196.614 237.985

Ubriges Europa 177.912
Nord-/Stidamerika 45.015

Weitere Lander

-45.693

KAP-Konzern 384.492 484.033

Konsolidierungen

sco [

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung siehe Ziffer 48 des Konzernanhangs.
Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

'Segmenterldse mit externen Kunden nach geografischen Bereichen.
2Gesamtbuchwert der Produktionsstatten.
3 Anschaffungs-/Herstellungskosten der Produktionsstandorte.

2009

254.389

352.174 15.217

8.814
1.554
2.379
1.487

-562
47.722



Konzernanhang

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

UBERNAHME DER IFRS IN DAS EUROPAISCHE RECHT

Die Verordnung EU Nr. 1606/2002 des Européischen Parlaments und des Rats (IAS-
Verordnung) betreffend die Anwendung der International Financial Reporting Standards
wurde am 19. Juli 2002 verabschiedet. Der IAS-Verordnung entsprechend sind alle ka-
pitalmarktorientierten Unternehmen, die dem Recht eines EU-Mitgliedsstaats unterlie-
gen, verpflichtet, fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen,
ihre Konzernabschliisse nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufzustellen. Artikel 3 der IAS-Verordnung enthélt zugunsten der EU-Kommission ein
Prifungsrecht, bevor die Standards im EU-Amtsblatt veroffentlicht und damit fir die Un-
ternehmen der EU-Mitgliedsstaaten verbindlich werden (Endorsement). Zum jeweiligen
Bilanzstichtag sind somit lediglich die im Rahmen des Endorsement durch EU-Verord-
nungen Ubernommenen Rechnungslegungsstandards sowie deren Interpretationen ver-
pflichtend anzuwenden. Eine Transformation durch die Gesetzgeber der Mitgliedsstaaten
in das jeweilige nationale Recht ist nicht erforderlich.

1 ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft (,KAP Beteiligungs-AG* oder ,,KAP-Konzern®)
hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 nach den in den EU-Mitgliedsstaaten
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und den nach § 315a
HGB erganzend anzuwendenden Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss der KAP
Beteiligungs-AG berlcksichtigt zum 31. Dezember 2009 alle verpflichtend anzuwendenden
Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die dazugeho-
rigen Interpretationen (IFRIC) und wurde in Ubereinstimmung mit diesen aufgestelit.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind verschiedene Posten der Konzern-
bilanz und der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten

werden im Anhang entsprechend aufgegliedert und erldutert.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Die Berichtswahrung des Konzerns ist Euro. Alle Angaben werden, sofern nicht geson-
dert vermerkt, in tausend Euro (TEUR) gemacht. Aufgrund der Darstellung in TEUR kann

es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Der Sitz der KAP Beteiligungs-AG ist Stadtallendorf, Deutschland.

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.



2 KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der KAP Beteiligungs-AG samtliche wesent-
lichen in- und ausléndischen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder
faktischen Kontrolle der KAP Beteiligungs-AG stehen, einbezogen. Der Konsolidierungs-
kreis umfasst neben dem Mutterunternehmen 30 inlandische und 25 auslandische
Gesellschaften.

Auf Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen wird die Equity-
Methode angewendet.

Anteile an Tochterunternehmen sowie Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten
Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von unterge-
ordneter Bedeutung ist, werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, sondern zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Auf die Einbeziehung von 13 Tochterunter-
nehmen wurde verzichtet. Die Umséatze der nicht einbezogenen Gesellschaften betragen
in der Summe weniger als 1 % des Konzernumsatzes.

Insgesamt hat sich der Konsolidierungskreis im Berichtsjahr wie folgt veréndert:

31.12.2008 Zugidnge Abginge 31.12.2009

Inland 29 3 1 31

Die Zugange stellen sich wie folgt dar:

Erstmalige

Konzernanteil in % Einbeziehung

Gerhard Mohr Verpachtungs GmbH & Co. KG 100,00 30.06.2009
Gerhard Mohr Verwaltungs GmbH 100,00 30.06.2009

Synteen & Liickenhaus GmbH 100,00 31.12.2009
MEP-OLBO India Private Limited 100,00 01.01.2009

Die MEP-OLBO India Private Limited hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr vom 1. April
bis zum 31. Mérz. Fur Konsolidierungszwecke wurde ein geprifter Zwischenabschluss
zum 31. Dezember 2009 aufgestellt.



Nachstehende Tabelle zeigt die Ermittlung des finalen Geschéafts- oder Firmenwerts der
erworbenen Gesellschaften im Geschaftsjahr 2009:

Buchwerte Anpassungen Zeitwerte

Gerhard Mohr

Verpachtungs GmbH & Co. KG 822 - 822
Gerhard Mohr Verwaltungs GmbH 42 - 42
Summe Anschaffungskosten 864 - 864
Sachanlagen 1.888 794 2.682
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 865 - 865
Tatsachliche Ertagsteuern 0 - 0
Sonstige Forderungen

und Vermdgenswerte 0 - 0
Langfristige Schulden -2.618 -238 -2.856
Kurzfristige Schulden -65 - -65
Summe der erworbenen

Vermoégenswerte und Schulden 70 556 626
Geschifts- oder Firmenwert 238

Der sich nach der Kaufpreisallokation ergebende Firmenwert wurde in voller Hohe abge-
schrieben.

Der Abgang betrifft die Verschmelzung der Synteen & Lickenhaus Textil-Technologie
GmbH auf die Mehler Aktiengesellschaft.

Die sich aufgrund der Verdnderung des Konsolidierungskreises ergebenden Auswir-
kungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind nur geringfiigig. Es wurde
deshalb auf eine gesonderte Erlduterung bei den einzelnen Posten der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung verzichtet.



Folgende Unternehmen haben von § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

MEHLER Aktiengesellschaft Fulda
SchéfflerbachstraBe Grundbesitz GmbH Fulda
GM Tec Industries Holding GmbH Stadtallendorf

Die offenlegungspflichtigen Unterlagen der KAP Beteiligungs-AG werden beim Betreiber
des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und anschlieBend bekannt gemacht.

3  KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Auf alle Unternehmenszusammenschlisse nach dem 1. Januar 2004 wird die Erwerbs-
methode angewendet. Die erworbenen Vermégenswerte und Schulden der voll konsoli-
dierten Unternehmen werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Ein nach der Kaufpreisallokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Ge-
schéfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Fur alle Geschéfts- und Firmenwerte erfolgt nach
Zuordnung zu einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit regelméBig eine Uberpriifung
auf Wertminderung.

Vor dem 1. Januar 2004 mit den Ruicklagen verrechnete Geschéfts- oder Firmenwerte
bleiben mit den Gewinnrilicklagen verrechnet. Bei vollstdndiger oder teilweiser VerauBe-
rung des Geschéftsbereichs oder Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit wird der dazugehorige Geschéafts- oder Firmenwert erfolgsneutral behandelt.

Ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam vereinnahmt.
Vor dem 1. Januar 2004 nach deutschem Handelsrecht ausgewiesene passive Unter-
schiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden nach den Vorschriften der Interna-
tional Financial Reporting Standards in den Gewinnriicklagen erfasst.

Nicht dem Mutterunternehmen zustehende Anteile an Kapital und Jahresergebnis voll
konsolidierter Tochtergesellschaften werden als Anteile fremder Gesellschafter innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen.

Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Sich hierbei ergebende aktive Unterschiedsbetrdge werden in einer
Nebenrechnung als Geschéfts- oder Firmenwert festgehalten und regelmaBig einer Uber-
prufung auf Wertminderung unterzogen. Passive Unterschiedsbetrdge werden sofort
ergebniswirksam als Ertrag vereinnahmt und erhéhen den Buchwert der Beteiligung.



Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrédge sowie Forderungen, Verbindlich-
keiten und Ruickstellungen zwischen Konzerngesellschaften werden ebenso eliminiert
wie Ergebnisse aus konzerninternen Transaktionen, sofern diese fir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage von Bedeutung sind.

4  WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen ausgewiesene Fremdwahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten werden bei Zugang mit dem Anschaffungskurs bilanziert. Zum Bilanzstichtag
entstandene Kursgewinne und -verluste aus Verédnderungen der Wechselkurse werden
erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Abschlisse der einbezogenen
Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wéhrung
anhand der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften ihre Ge-
schéfte grundsétzlich in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht eigen-
standig betreiben, entspricht die funktionale Wahrung der Landeswahrung des Sitzes der
Gesellschaft.

Sémtliche Vermdgenswerte und Schulden werden mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag,
Aufwendungen und Ertrage mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Bei konsolidierten Gesellschaften, an denen die KAP Beteiligungs-AG zu weniger als 100 %
beteiligt ist, werden die durch die Wahrungsumrechnung entstehenden Umrechnungsdif-
ferenzen, soweit sie auf Anteile fremder Gesellschafter entfallen, gesondert unter Anteile
fremder Gesellschafter ausgewiesen.

Waéhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden grundséatz-
lich erfolgswirksam behandelt.



Es wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Jahresdurchschnittskurs Mittelkurs am Bilanzstichtag

1EUR = 2009 2008 31.12.2009 31.12.2008

Australischer Dollar 1,7730 1,7417 1,6004 2,0280
Belarus-Rubel 4.118,0000 3.157,1005 3.838,5100 3.074,7200

Britisches Pfund 0,8912 0,7965 0,8900 0,9589
Chinesischer Yuan 9,56272 10,2255 9,8299 9,5358
Indische Rupie 67,3554 63,6580 67,0034 67,7100

Kanadischer Dollar 1,5857 1,5607 1,5100 1,7170
Lettischer Lats 0,7049 0,7018 0,7098 0,7059
Namibia-Dollar 11,6759 12,0688 10,6750 13,1700
Polnischer Zloty 4,3284 3,5139 4,1030 4,1820
Ruménischer Leu 4,2376 3,6825 4,2405 4,0044

Serbischer Dinar 93,3575 81,0015 95,9948 88,0600
Slowakische Krone 31,3036 30,1260
Sidafrikanischer Rand 11,6759 12,0610 10,6750 13,1700
Tschechische Krone 26,4344 24,9693 26,4760 26,6500
Turkische Lira 2,1626 1,9069 2,1526 2,1474
Ungarische Forint 280,3106 251,6106 270,1500 264,2000
US-Dollar 1,3947 1,4711 1,4405 1,3976

* seit 1.1.2009 Euro.

5 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Die Abschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen aufgestellt.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden nur dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist,
dass der erwartete kinftige Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermégenswerts verlasslich bewertet werden kdnnen.

Erworbene Immaterielle Vermdégenswerte werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs-
kosten erfasst. Diese beinhalten neben dem Kaufpreis alle direkt zurechenbaren Kosten,
die anfallen, um den Vermdgenswert in seinen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.

Selbst geschaffene Immaterielle Vermodgenswerte werden zu Herstellungskosten ange-
setzt. Die Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess direkt zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsétzlich als laufender Aufwand be-
handelt. Entwicklungskosten werden dann aktiviert und linear abgeschrieben, wenn ein
neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch
realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist.
Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass die Kosten mit hinreichender Wahrscheinlich-
keit durch kiinftige Finanzmittelzuflisse gedeckt werden.



Immaterielle Vermégenswerte werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell
nach erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlick-
sichtigung von planméBigen Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen fort-
geflhrt.

Die Abschreibungen erfolgen linear Uber einen Zeitraum von drei bis funf Jahren.

Geschéfts- oder Firmenwert

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und bei Erwerb einer Gruppe von
Vermdgenswerten und Schulden entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte werden bei
erstmaliger Erfassung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperio-
den zu Anschaffungskosten abziiglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen
bewertet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten als Vermd-
genswert angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein damit verbundener kiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
verlasslich bewertet werden kdnnen.

Die Anschaffungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den
Vermoégenswert in einen betriebsbereiten Zustand entsprechend seiner vorgesehenen
Verwendung zu versetzen. Die Herstellungskosten beinhalten neben den Einzelkosten
auch angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

In den Folgeperioden werden Sachanlagen entsprechend dem Anschaffungskosten-
modell mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméaBige
Abschreibungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Abschrei-
bungen erfolgen fur Vermdgenswerte, die nach dem 1. Januar 2004 zugegangen sind,
ausschlieBlich linear. Sofern Komponenten ein signifikanter Teil an den Anschaffungskosten
eines Vermdgenswerts zugeordnet werden kann, werden diese getrennt abgeschrieben.
Bei im Mehrschichtbetrieb genutzten Vermdgenswerten erhéhen sich die Abschrei-
bungen entsprechend.

Den Vermdgenswerten des Sachanlagevermdégens liegen folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

Betriebs- und Geschéaftsgebaude 7 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 15



Leasing

Leasingverhéltnisse, bei denen alle wesentlichen Chancen und Risiken der KAP-Konzern
als Leasingnehmer tragt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Zu Beginn des
Leasingvertrags wird der Leasinggegenstand mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem
niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen bilanziert. Die Abschreibungen erfol-
gen planmaBig linear tber den jeweils kiirzeren der beiden Zeitrdume der Vertragslaufzeit
oder der Nutzungsdauer. Die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen werden unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Sofern die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nicht erflllt sind, handelt es
sich um Operating-Leasingverhaltnisse. Die Leasingraten werden bei Félligkeit sofort
ergebniswirksam als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung des Leasingnehmers
erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn ausreichend sicher ist,
dass das beantragende Unternehmen die Bedingungen erfillt und die Zuwendungen
auch gewahrt werden. Die Zuwendungen werden planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum
verteilt, in dem die entsprechenden Aufwendungen kompensiert werden sollen.

Zuwendungen fir Vermégenswerte werden vom Buchwert des betroffenen Vermégens-
werts gekdrzt.

Renditeimmobilien

Nicht betriebsnotwendige Grundsticke und Gebdude werden als Renditeimmobilien
klassifiziert und bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.
Dabei erfolgt ein Ansatz nur, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem Vermdgens-
wert verbundene kinftige wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten verlasslich bewertet werden kdnnen.

Renditeimmobilien werden dem Anschaffungskostenmodell entsprechend mit den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméBige Abschreibungen und
kumulierte Wertminderungsaufwendungen, fortgefiihrt. Die Abschreibungen erfolgen linear
Uber einen Zeitraum von sieben bis 50 Jahren.

Wertminderung von Vermégenswerten

Fir Immaterielle Vermbégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer, Sachanlagen und
Renditeimmobilien erfolgt zu jedem Bilanzstichtag eine Einschatzung dariiber, ob An-
haltspunkte dafir vorliegen, dass Vermdgenswerte in ihrem Wert gemindert sein kdnnten.
Falls solche Anhaltspunkte vorliegen, werden die erzielbaren Betrdge dieser Vermdgens-
werte geschatzt.

Fir Geschéfts- oder Firmenwerte oder immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer erfolgt jahrlich zu jedem Bilanzstichtag — und wann immer Anhaltspunkte
fiir eine Wertminderung vorliegen - die Uberpriifung der Werthaltigkeit, indem der Buch-
wert mit dem erzielbaren Betrag verglichen wird. Im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte werden der aus dem Erwerb
Nutzen ziehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet. Als zahlungsmittel-
generierende Einheiten werden die wirtschaftlich voneinander unabhéngig operierenden
Unternehmensgruppen innerhalb der Segmente definiert. Die Zuordnung erfolgt spéte-



stens in der auf den Erwerbszeitpunkt folgenden Periode. Wenn der Buchwert der Einheit
hoéher ist als ihr erzielbarer Betrag, verringert der in Hohe der Differenz zu erfassende
Wertminderungsaufwand zuerst den Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts und
dann anteilig die Buchwerte der anderen Vermdgenswerte.

Jeglicher Wertminderungsaufwand wird sofort im Periodenergebnis erfasst. Bei Vermo-
genswerten mit bestimmter Nutzungsdauer werden die Abschreibungsbetrdge zukunf-
tiger Perioden entsprechend angepasst.

Falls ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass ein in friiheren Berichtsperioden erfasster
Wertminderungsaufwand fiir einen Vermdgenswert mit Ausnahme des Geschéfts- oder
Firmenwerts nicht mehr oder nicht mehr in voller Hohe besteht, ist der erzielbare Be-
trag dieses Vermdgenswerts neu zu schitzen. Die sich aus der Anderung der Schatzung
ergebende Differenz wird als Wertaufholung unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.
Eine Wertaufholung auf den neu zu ermittelnden erzielbaren Betrag ist begrenzt auf den
Buchwert, der sich bei Fortfiihrung der Anschaffungskosten ergeben hétte. Die Abschrei-
bungsbetrage zuklinftiger Perioden werden entsprechend angepasst.

Die Ermittlung eines Wertminderungsaufwands bei den Verm&gensgruppen erfolgte an-
hand des Nutzungswerts. Dies war aufgrund der verschlechterten wirtschaftlichen Situa-
tion im Zusammenhang mit der Finanzmarktkrise erforderlich geworden. Ausgenommen
hiervon ist die Kammgarngruppe Stéhr. Da diese mit VerduBerungsabsicht gehalten wird,
wurde der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten geschatzt. In beiden
Fallen wurde der Barwert der kinftigen Netto-Zahlungsmittelzuflisse zugrunde gelegt,
da auf einen aktiven Markt nicht Bezug genommen werden kann. Die Prognose dieser
stltzt sich auf eine einwertige Planungsrechnung des KAP-Konzerns fur die folgenden
drei Jahre. Der Nutzungswert wird anhand der Risikozuschlagsmethode ermittelt, welche
das erwartete Risiko Uber einen Zuschlag im Kapitalisierungszinssatz berticksichtigt.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalko-
sten berechnet. Es wurde konzerneinheitlich mit einem gewichteten Kapitalkostensatz
von 7,5 % sowie einer Wachstumsrate von 1 % gerechnet. Als typisierter Steuersatz wur-
de 30 % zugrunde gelegt. Die Nachsteuerzinssatze von 7,5 % bzw. 6,5 % fur den nach-
haltigen Planungszeitraum entsprechen Vorsteuerzinssatzen von 10,7 % bzw. 9,7 %.

At equity bilanzierte Finanzanlagen

Bei Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, die nach der Equity-
Methode bewertet werden, erfolgt der erstmalige Ansatz zu Anschaffungskosten zuztglich
eines sich eventuell ergebenden passiven Unterschiedsbetrags. In den Folgeperioden
verandert sich der Buchwert der Anteile um das anteilige Periodenergebnis. Erhaltene
Ausschuttungen werden vom Buchwert abgesetzt.

Ubrige Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen, nicht at equity bilanzierte Beteiligungen
sowie Wertpapiere des Anlagevermdgens werden bei Zugang zu Anschaffungskosten
und aufgrund ihres untergeordneten Einflusses auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage nachfolgend mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Im Rahmen des
Erwerbs entstandene Transaktionskosten werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst.
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Ausleihungen werden entsprechend der Klassifizierung als ,,Kredite und Forderungen*
nach dem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten an den folgenden Bilanzstichtagen
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Am Bilanzstichtag eingetretene Wertmin-
derungen werden durch angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Latente Steuern

Auf temporére Bewertungsdifferenzen werden latente Steuern gebildet. Die Ermittlung
orientiert sich dabei am Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Sie
umfasst alle erfolgswirksamen und -neutralen Bilanzierungs- und Bewertungsdifferenzen,
sofern diese kilinftig zu einer steuerlichen Be- oder Entlastung fihren.

Latente Steuern auf Verlustvortrdge werden aktiviert, wenn es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass kunftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung stehen wird,
um diese Verlustvortrage nutzen zu kénnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze ermittelt, die in den einzelnen
Léndern zum Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Aus friiheren Berichts-
perioden resultierende temporare Bewertungsunterschiede werden bei Anderungen den
Steuersatzen entsprechend angepasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares
Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Erstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuer-
schulden besteht und sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuer-
behorde fiir dasselbe Steuersubjekt erhoben werden.

Vorrate
Die Bewertung des Vorratsvermégens erfolgt zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und der Handelswaren umfassen
alle direkt zurechenbaren Kosten.

In die Ermittlung der Herstellungskosten der Unfertigen und Fertigen Erzeugnisse werden
neben den Einzelkosten auch die produktionsbezogenen Gemeinkosten auf Basis einer
normalen Kapazitdtsauslastung mit einbezogen.

Bestandsrisiken hinsichtlich Lagerdauer und Verwertbarkeit, die zu einem unter den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten liegenden NettoverauBerungswert fiihren, werden
durch angemessene Wertberichtigungen bericksichtigt. Sofern die Griinde fur eine be-
reits in vorangegangenen Perioden eingetretene Wertminderung nicht I1&nger bestehen,
erfolgt eine Wertaufholung bis zu dem berichtigten NettoverduBerungswert.

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte werden, sofern es sich nicht um Derivative
Finanzinstrumente handelt, als Kredite und Forderungen klassifiziert. Beim erstmaligen
Ansatz am Erflllungstag werden diese mit den Anschaffungskosten unter Beriicksich-
tigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt die
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Bei zweifelhaften und uneinbringlichen
Forderungen werden angemessene Wertberichtigungen vorgenommen. Unverzinsliche



und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit ihrem Barwert angesetzt.

Sofern sich eine bereits in frheren Berichtsperioden vorgenommene Wertminderung auf-
grund zwischenzeitlich eingetretener Umstande im abgelaufenen Geschéftsjahr verringert
hat, wird die urspriingliche Wertberichtigung erfolgswirksam angepasst, jedoch hdchstens
bis der Buchwert den fortgefihrten Anschaffungskosten entspricht, die sich ohne Wertmin-
derung ergeben hatten.

Tatsachliche Ertragsteuern

Die Tatsachlichen Ertragsteuern fir laufende und friihere Perioden werden mit dem noch zu
zahlenden Betrag als Verbindlichkeit passiviert. Falls die bereits geleisteten Vorauszahlungen
den geschuldeten Betrag Ubersteigen, wird die Differenz als Erstattungsanspruch aktiviert.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken aus
dem operativen Geschéft und der damit verbundenen Finanzierungstétigkeit erworben.

Die Einbuchung der Derivate erfolgt erstmalig am Erfullungstag. Am Bilanzstichtag wird
der beizulegende Zeitwert zugrunde gelegt. Derivate mit positiven Zeitwerten werden un-
ter Sonstige Forderungen und Vermégenswerte, Derivate mit negativen Zeitwerten wer-
den in Abhangigkeit von der Laufzeit unter Sonstige langfristige Verbindlichkeiten oder
Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Effekte aus Veréanderungen der Zeitwerte werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.
Sofern die Voraussetzungen des Hedge-Accounting erflllt sind, ergibt sich bei Fair Value
Hedges aufgrund des gegenlaufigen Grundgeschafts ein kompensatorischer Effekt in der
Gewinn- und Verlustrechnung. Wertschwankungen bei Cashflow-Hedges, die zur Siche-
rung kunftiger Zahlungsstrome aus bereits bilanzierten Grundgeschéften, schwebenden
Geschéften oder geplanten Transaktionen dienen, werden fir den effektiven Teil bis zur
Erfolgswirksamkeit des abgesicherten Grundgeschéfts unter Berlicksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinnrlicklagen ausgewiesen. Der
nicht effektive Teil wird erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Wertpapiere

Bdrsennotierte Aktien werden als Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
klassifiziert. Die Bewertung erfolgt bei Erwerb zu Anschaffungskosten und am Bilanzstichtag
zum aktuellen Borsenkurs (beizulegender Zeitwert oder Marktwert). Die Wertschwankungen
zwischen Anschaffungskosten und Kurswert am Stichtag werden bis zur VerduBerung der
Aktien erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei VerduBerung werden die kumulierten Ge-
winne und/oder Verluste erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
Sofern sich objektive Hinweise auf eine dauernde Wertminderung ergeben, wird der im Eigen-
kapital angesetzte kumulierte Verlust ergebniswirksam erfasst. Aufgrund der bérsentéglichen
Liquidierbarkeit erfolgt der Ausweis der Aktien unter den kurzfristigen Vermdgenswerten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene
Geschéftsbereiche

Langfristige Vermbgenswerte und/oder VerduBerungsgruppen sowie Schulden, die im
Zusammenhang mit VerduBerungsgruppen stehen, werden als zur VerauBerung gehal-

11
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ten klassifiziert, wenn die dazugehérigen Buchwerte Uberwiegend durch VerduBerungs-
geschéfte und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden.

Diese langfristigen Vermdgenswerte und/oder VerduBerungsgruppen werden am Bilanz-
stichtag zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich
VerduBerungskosten angesetzt. In der Bilanz erfolgt der Ausweis getrennt von anderen
Vermdgenswerten. Schulden einer als zur VerduBerung klassifizierten VeraduBerungs-
gruppe werden getrennt von anderen Schulden dargestellt.

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Den Rickstellungen fir Pensionen liegen jeweils zum Geschéftsjahresende versiche-
rungsmathematische Gutachten zugrunde. Die Ermittlung der Verpflichtungen erfolgt
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Neben den bereits in Vorperioden erdienten
Altersversorgungsanspriichen werden bei der Ermittlung bestimmte Trendannahmen
berucksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden stets in voller Hohe als Ertrag
bzw. Aufwand der Periode berlcksichtigt.

Qualifizierte Versicherungspolicen werden als Planvermdgen behandelt und am Bilanzstich-
tag mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Wert des Planvermdgens vermindert den
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt saldiert.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsrlckstellungen sowie die erwarteten
Ertrdge aus dem Planvermdgen werden im Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen umfassen alle gegenwértigen Verpflichtungen gegentiber Dritten,
die auf Ereignissen der Vergangenheit beruhen, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich
ist und deren voraussichtliche Hohe hinreichend sicher geschéatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt zum Erflllungsbetrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit.

RestrukturierungsmaBnahmen werden nur zurtickgestellt, wenn eine faktische Verpflich-
tung zur Restrukturierung besteht. Diese setzt voraus, dass ein formaler Restrukturie-
rungsplan unter Angabe des betroffenen Geschéftsbereichs, der wichtigsten Standorte,
der Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer, der Kosten und des Umsetzungszeitpunkts
vorliegt sowie bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass
die MaBnahme durch Beginn der Umsetzung oder der Ankiindigung gegenuber den Be-
troffenen durchgefthrt wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der erstmalige Ansatz erfolgt mit den Anschaffungskosten. Direkt zurechenbare Trans-
aktionskosten werden unmittelbar als Aufwand im Periodenergebnis erfasst. Am Bilanz-
stichtag erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.



Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt. Die daraus resultierenden Finanzierungskosten werden im Finanz-
ergebnis als Zinsaufwand erfasst.

Umsatzrealisierung

Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt, sobald durch die Lieferung oder Leistung an
den Kunden die wesentlichen Chancen und Risiken auf den K&ufer Ubertragen worden
sind, die H6he der Erldse sowie die im Zusammenhang mit dem Verkauf noch entstehen-
den Kosten verlasslich bestimmt werden kdnnen und es hinreichend wahrscheinlich ist,
dass der aus dem Verkauf resultierende wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird.

Im Falle der langfristigen Auftragsfertigung werden Umsatzerldse nicht entsprechend
dem Leistungsfortschritt vereinnahmt, da die Auswirkungen auf die Ertragslage von
untergeordneter Bedeutung sind.

Der Ausweis erfolgt vermindert um Erlésschmélerungen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich, indem das den Stammaktiondren des Mutterunter-
nehmens zustehende Periodenergebnis (Konzern-Jahresergebnis der Aktionére der KAP
Beteiligungs-AG) durch die in der Berichtsperiode durchschnittlich im Umlauf befind-
lichen Aktien dividiert wird.

Schéatzungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses missen flr verschiedene Sach-
verhalte Schatzungen vorgenommen werden, die sich auf Ansatz und Bewertung von
Vermdgenswerten und Schulden, Aufwendungen und Ertrage sowie Eventualverbindlich-
keiten auswirken kénnen. Die sich tatsachlich ergebenden Wertansétze kénnen von den
geschétzten Betradgen abweichen. Die Anpassung der Wertansatze erfolgt in der Periode,
in der die urspriingliche Schatzung geéndert wird. Hieraus resultierende Aufwendungen
und Ertrédge werden in der jeweiligen Berichtsperiode erfolgswirksam erfasst. Annahmen
und Schatzungen mussen vor allem bei der Festlegung von Nutzungsdauern bei lang-
fristigen Vermdgenswerten, bei Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, bei der
Bildung von Riuckstellungen fir Altersversorgungsleistungen, Steuern sowie Risiken aus
dem operativen Geschéaft getroffen und vorgenommen werden.
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6 NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

a) Im Geschéftsjahr 2009 erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

erstmals  Ubernahme
verpflichtend durch

anzuwenden EU-Kommis-
Standard/Interpretation ab* sion** Voraussichtliche Auswirkungen

Anderung der Bezeichnung und

IAS 1 Darstellung des Abschlusses 01.01.09 Ja Bestandteile des Jahresabschlusses

IAS 23 Fremdkapitalkosten 01.01.09 Ja Keine

IAS 32

und Kiindbare Finanzinstrumente

IAS 1 und Verpflichtungen aus Liquidation 01.01.09 Ja Keine

IAS 39 Umgliederung finanzieller Vermégenswerte

und - Zeitpunkt des Inkrafttretens

IFRS 7 und Ubergangsvorschriften 01.01.09 Ja Keine

IAS 39

und Neubeurteilung eingebetteter Derivate;

IFRIC 9 | Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung 01.01.09 Ja Keine

IFRS 1 Anschaffungskosten von Tochterunterneh-

und men, Gemeinschaftsunternehmen

IAS 27 und assoziierten Unternehmen 01.01.09 Ja Keine
Anteilsbasierte Vergitungen - Auslibungs-

IFRS 2 bedingungen und Annulierungen 01.01.09 Ja Keine

IFRS 4 Genauere Angaben zur Bewertung

und Versicherungsvertrage; zum beizulegenden Zeitwert und

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben 01.01.09 Ja zum Liquiditatsrisiko bei Finanzinstrumenten

IFRS 8 Operative Segmente 01.01.09 Ja Segmentberichterstattung

IFRIC 13 | Kundentreueprogramme 01.07.08 Ja Keine
Improvements™* 01.01.09 Ja Voraussichtlich keine

* Fur Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spater beginnen.

** Bis 31.12.2009.

***Geringfligige Anderungen von einer Vielzahl an Standards (IAS 1, IAS 8, IAS 10, IAS 16, IAS 19, IAS 20,
IAS 23, IAS 27, IAS 28, IAS 29, IAS 31, IAS 34, IAS 36, IAS 38, IAS 39, IAS 40, IAS 41).
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b) In kiinftigen Geschéftsjahren erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

erstmals  Ubernahme
verpflichtend durch

anzuwenden EU-Kommis-
Standard/Interpretation ab* sion** Voraussichtliche Auswirkungen

Veranderte Abbildung von

IAS 27 Konzern- und Einzelabschlusse 30.06.09 Ja Unternehmenszusammenschliissen

IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung 01.02.10 Ja Keine

IAS 39 Geeignete Grundgeschéfte 01.07.09 Ja Keine
Erstmalige Anwendung der International

IFRS 1 Financial Reporting Standards 01.01.10 Ja Keine
Anteilsbasierte Vergliitungen mit Baraus-

IFRS 2 gleich innerhalb einer Unternehmensgruppe 01.01.10 Ja Keine

Veranderte Abbildung von

IFRS 3 Unternehmenszusammenschltsse 30.06.09 Ja Unternehmenszusammenschlissen

IFRIC 12 | Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 01.01.10 Ja Keine
Vertrage Uber die Errichtung

IFRIC 15 | von Immobilien 01.01.10 Ja Keine
Absicherung einer Nettoinvestition in einen

IFRIC 16 | ausléandischen Geschaftsbetrieb 30.06.09 Ja Keine

IFRIC 17 | Sachausschittungen an Eigentiimer 01.11.09 Ja Keine

Ubertragung von Vermégenswerten durch
IFRIC 18 | einen Kunden 01.11.09 Ja Keine

Verbesserungen an den International
Financial Reporting Standards™** 01.01.10 Ja Keine

* Fur Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spater beginnen.
** Bis 31.12.2009.

“*Anderungen zu IFRS 2, 5, 8, IAS 1, 7, 17, 36, 38, 39, IFRIC 9, 16.

¢) Noch nicht von der EU-Kommission verabschiedete Standards/Interpretationen

Voraussichtliche

Standard/Interpretation Auswirkungen

Angaben Uber Beziehungen

IAS 24 zu nahe stehenden Unternehmen und Personen Keine

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergitungen Keine
Erstmalige Anwendung

IFRS 1 der International Financial Reporting Standards Keine

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung Keine

Die Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermdgenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen
IFRIC 14 | und ihre Wechselwirkungen Keine

Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
IFRIC 19 | durch Eigenkapitalinstrumente Keine
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ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS
KONZERNBILANZ

Anlagevermdégen
Die Anteilsbesitzliste nach § 313 Abs. 2 HGB ist im Konzernanhang ersichtlich.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens ist im Konzernanlage-
spiegel gesondert dargestellt.

7  IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der Buchwert zum Jahresende betrifft Software und Lizenzen.

8 SACHANLAGEN

Technische Anlagen und Maschinen in Héhe von 913 TEUR (i. Vj. 913 TEUR) sind als
Sicherheiten flr Bankkredite verpfandet.

9 RENDITEIMMOBILIEN

Der Ausweis betrifft Gewerbegrundstiicke und -geb&ude der Mehler Aktiengesellschaft
in Fulda, Flieden und Hunfeld, die Wohnh&user der Mehler Aktiengesellschaft, Gewerbe-
grundstiicke der GbR Mehler/Daun in Stadtallendorf sowie die Grundstlicke und Gebaude
der slidafrikanischen Gesellschaften Umdanzani Estates (Pty.) Ltd. und UKW Properties
(Pty.) Ltd. Das Grundstlick in Ménchengladbach ist aufgrund der beabsichtigten VerduBe-
rungsabsicht im Rahmen der Liquidation der Stéhr & Co. AG i. L. unter den aufgegebenen
Geschéftsbereichen ausgewiesen.

In Ermangelung vergleichbarer Marktdaten kann der beizulegende Zeitwert am Bilanz-
stichtag nicht verlasslich bestimmt werden. Auf die Einholung von Bewertungsgutach-
ten von unabhéngigen Dritten wurde aus Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten und aufgrund
des untergeordneten Einflusses der Renditeimmobilien auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage verzichtet.

10 AT EQUITY BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Der Ausweis des Geschéftsjahres betrifft The Good Hope Textile Corporation (Pty.) Ltd.,
Sudafrika. Aufgrund des Anteilsbesitzes von 40 % wurde die Gesellschaft zum Bilanz-
stichtag at equity in den Konzernabschluss einbezogen. Der Buchwert ist in voller Hohe
wertberichtigt. Aufgrund der schwachen Ertragslage der Gesellschaft ist auf absehbare
Zeit nicht mit Zahlungsmittelrtickflissen zu rechnen.



Das anteilige Jahresergebnis des laufenden Geschéftsjahres betragt 207 TEUR
(i Vj. -515 TEUR). Die kumulierten nicht erfassten Verluste betragen in Summe 1.747 TEUR
(i. Vj. 1.954 TEUR).

Die zusammenfassenden Finanzinformationen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Periodenergebnis

Angaben zur Bilanz

Vermdgenswerte 20.502

Schulden 15.416

Der Ausweis des Berichtsjahres betrifft neben The Good Hope Textile Corporation (Pty.)
Ltd. auch deren Tochterunternehmen.
11 UBRIGE FINANZANLAGEN
Der Posten beinhaltet im Wesentlichen Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen von

2.275 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) sowie Sonstige Ausleihungen von 14.028 TEUR (i. Vj. 277
TEUR). Den Ausleihungen liegen langfristige Darlehensvertrage zugrunde.

17
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12 LATENTE STEUERANSPRUCHE

Die latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.12.2009 31.12.2008

Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
in TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 87
Sachanlagen
Renditeimmobilien
Finanzanlagen
Vorrate

Forderungen
und Vermdgenswerte

Pensionsrickstellungen
Ubrige Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Sonstige

Bruttowert latente Steuern
auf temporare
Bewertungsdifferenzen

Wertberichtigungen auf tempo-
rére Bewertungsdifferenzen

Steuerliche Verlustvortréage

Wertberichtigungen
auf steuerliche Verlustvortrage

Umgliederung in Zur VerauBe-
rung gehaltene Vermdgenswerte

Saldierung

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern wurden vorgenommen, wenn hinsichtlich
der Verwertbarkeit Unsicherheiten bestehen. MaBgebend fur die Verwertbarkeit bei aktiven
latenten Steuern auf temporare Bewertungsdifferenzen sind positive Ergebnisprognosen
der Folgeperioden. Fur die Nutzung steuerlicher Verlustvortrdge muss zusatzlich noch die
Dauer der Vortragsfahigkeit berticksichtigt werden.



Der Bestand an noch nicht genutzten korperschaftsteuerlichen Verlustvortragen setzt
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008

Bis zu 5 Jahre vortragsfahig 9.594

Bis 10 Jahre vortragsféhig 1.386
Langer als 10 Jahre vortragsféhig 8.766
Unbegrenzt vortragsféhig 13.283

Der Bestand in Héhe von 14.561 TEUR (i. Vj. 9.554 TEUR) an noch nicht genutzten gewer-
besteuerlichen Verlustvortrdgen ist zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.

Fir aktive tempordre Bewertungsdifferenzen in Hohe von 1.026 TEUR (i. Vj. 634 TEUR)
wurden keine latenten Steueranspriiche bilanziert.

13 VORRATE

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.827 34.981
Wertberichtigung -1.925
Buchwert 33.056
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 22.304
Wertberichtigung -537
Buchwert 21.767
Fertige Erzeugnisse 51.520
Wertberichtigung -3.185
Buchwert 48.335
Handelswaren 4.071
Wertberichtigung -700
Buchwert 3.371
Geleistete Anzahlungen auf Vorrite 711
107.240

Umgliederung in
aufgegebene Geschaftsbereiche

107.240
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Von dem Gesamtbetrag wurden Vorrate mit einem Buchwert von 11.238 TEUR
(i- Vj. 31.486 TEUR) zum NettoverduBerungswert bilanziert. Die im Geschéftsjahr 2009
erfassten Wertminderungen auf den NettoverduBerungswert betragen 1.620 TEUR
(i- Vj. 1.073 TEUR). Wertaufholungen aufgrund gestiegener NettoverduBerungswerte sind
in Hohe von 40 TEUR (i. Vj. 17 TEUR) enthalten.

14 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Dritte
Verbundene Unternehmen

Beteiligungsunternehmen

Umgliederung in
aufgegebene Geschéftsbereiche

Auf Forderungen gegen Dritte wurden Wertberichtigungen in Hohe von 7.098 TEUR
(i. Vj. 7.367 TEUR) gebildet.

Samtliche Forderungen sind innerhalb eines Jahres féllig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie
folgt entwickelt:

in TEUR

Stand Wertberichtigungen am 1. Januar

Zuflhrungen
Verbrauch/Wahrungsdifferenzen
Auflésungen
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember

15 TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Ausweis zum Bilanzstichtag betrifft Erstattungsanspriiche aus zu viel geleisteten
Vorauszahlungen.



16 SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008

Finanzforderungen gegen

- Dritte 17.234
- Verbundene Unternehmen -
- Beteiligungsunternehmen -
Forderungen aus Sicherungsgeschéften 69
Sonstige Vermdgenswerte 6.717
24.020
Umgliederung in
aufgegebene Geschéftsbereiche -
24.020

Séamtliche Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Finanzforderungen Dritte betreffen lUberwiegend Darlehen gegen unsere ehemaligen
stidafrikanischen Tochtergesellschaften sowie die Finanzierung eines Zuliefererbetriebs
unseres neuen Segments precision metals.

Auf Finanzforderungen sind Wertberichtigungen gegen Dritte in H6he von 10.700 TEUR
(i. Vj. 7.685 TEUR), gegen verbundene Unternehmen von 25 TEUR (i. Vj. 20 TEUR) und
gegen Beteiligungsunternehmen von 4.869 TEUR (i. Vj. 7.710 TEUR) gebildet.

17 WERTPAPIERE

Der Ausweis betrifft bdrsennotierte Aktien, bewertet zum Kurs am Bilanzstichtag. Es wurden
ergebniswirksame Umbuchungen der zum 31. Dezember 2009 im Eigenkapital erfassten
kumulierten Verluste vorgenommen, da der beizulegende Zeitwert in den letzten sechs Mo-
naten vor dem Bilanzstichtag permanent um mehr als 1/3 unter den Anschaffungskosten
und der Durchschnittswert der taglichen Bérsenkurse der letzten 12 Monate um mehr als
10 % unter den Anschaffungskosten lag.

18 FLUSSIGE MITTEL

Als Flissige Mittel werden Schecks, Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten
in unterschiedlichen Wéahrungen mit einer Félligkeit innerhalb von drei Monaten erfasst.
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19 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENS-
WERTE UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Unter dieser Position werden Vermdgenswerte ausgewiesen, die im folgenden Geschéfts-
jahr verauBert werden sollen.

Der Ausweis des Berichtsjahres betrifft die Stéhr-Gesellschaften. Aufgrund der beschlos-
senen Liquidation der Stéhr & Co. Aktiengesellschaft i. L. wird beabsichtigt die Tochter-
gesellschaften bzw. deren Vermbgenswerte zu verauBern.

Die Tabelle enthalt die Fortentwicklung, der bereits zum 30. Juni 2009 umgegliederten
Vermdgenswerte der Stéhr-Gesellschaften.

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008

10
Sachanlagen -
Renditeimmobilien
Ubrige Finanzanlagen -
Latente Steueranspriiche -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -

Tatsachliche Ertragsteuern

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte -
Flussige Mittel
-

Immaterielle Vermdgenswerte

20 EIGENKAPITAL UND RUCKLAGEN

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung geson-
dert dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital betragt 17.223.559,60 EUR (i. Vj. 18.720.000,00 EUR) und ist
eingeteilt in 6.624.446 (i. Vj. 7.200.000) auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Die He-
rabsetzung resultiert aus der Einziehung eigener Aktien gemaB Beschluss der Haupt-
versammlung vom 28. August 2009. Die Eintragung der Kapitalherabsetzung und der
entsprechenden Anderung von § 4 der Satzung erfolgte zum 15. Oktober 2009.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. August 2005 wird der Vorstand erméch-
tigt, gemaB §§ 202 ff. AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis
zu 9.360.000,00 EUR (genehmigtes Kapital 2005) durch Ausgabe von bis zu 3.600.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen bis



zum 31. August 2010 zu erhéhen. Die Erméchtigung kann in Teilbetrdgen ausgenutzt
werden. Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht mit der MaBgabe einzurdumen, dass
die Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen
werden sollen, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht in folgenden Fallen auszuschlieBen:

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

b) soweit die Kapitalerhéhung zum Zweck des Erwerbs von Untenehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen im Wege der Sacheinlage erfolgt.

Uber die Ausgabe der neuen Aktien und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet
der Vorstand.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet das bei Ausgabe der Aktien Uber den Nennbetrag hinaus
gezahlte Aufgeld.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen im Konzern beinhalten neben der Einstellung in die Gewinnrick-
lagen der KAP Beteiligungs-AG auch die nach deutschem Handelsrecht vor dem
1. Januar 2004 vorgenommenen und fur die Rechnungslegung nach IFRS beibehaltenen
Verrechnungen aktiver und passiver Unterschiedsbetrédge aus der Kapitalkonsolidierung
voll konsolidierter Tochtergesellschaften.

Ferner werden unter den Gewinnrilicklagen die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wéh-
rungsumrechnung auslandischer Einzelabschllsse erfasst. Die beizulegenden Zeitwerte
von als Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte, die Effekte der erfolgs-
neutralen Bewertung aus der erstmaligen Anwendung der IAS/IFRS, die Verdnderungen
der Marktbewertung bei Cashflow-Hedges sowie Effekte aus der Berichtigung von Fehlern
aus friiheren Perioden werden ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen.

Konzernbilanzergebnis

Das Konzernbilanzergebnis enthélt die in abgelaufenen Perioden erzielten Ergebnisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vermindert um Ausschtttungen an
die Aktionéare der KAP Beteiligungs-AG.

Anteile fremder Gesellschafter

Die Anteile fremder Gesellschafter umfassen die anderen Gesellschaftern zustehenden
Anteile an Vermdgenswerten, Schulden und Jahresergebnissen sowie die anteiligen
Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung der Jahresabschllsse aus-
landischer Tochtergesellschaften.

Eigene Anteile

DerNennwert derin 2008 erworbenen eigenen Anteilein Hohe von 1.496.440,40 EUR wurde
mit dem Gezeichneten Kapital, das urspriingliche Agio in Héhe von 4.259.099,60 EUR mit
der Kapitalriicklage verrechnet. Der Restbetrag in Hohe von 8.057.756,00 EUR wurde
mit den Gewinnrlicklagen verrechnet.

23
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Kapitalmanagement

Ziel des KAP-Konzerns ist es, langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und
angemessene Renditen fir die Anteilseigner zu erwirtschaften. Hierzu gehért auch die
Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditédt und die Gewahrleistung des Zugangs zum Ka-
pitalmarkt. Die Steuerung der Kapitalstruktur berlicksichtigt die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie die Risiken aus den zugrunde liegenden Vermdgenswerten.

MaBnahmen zur Erreichung der Ziele sind die Optimierung der Kapitalstruktur durch

EigenkapitalmaBnahmen, Akquisitionen und Desinvestitionen, RestrukturierungsmaB-

nahmen sowie die Reduzierung von Finanzschulden.

Das Kapitalmanagement umfasst dabei im engeren Sinne Eigenkapital und Ricklagen

sowie lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten.

21 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Pensionsverpflichtungen

Ahnliche Verpflichtungen

Umgliederung in Schulden in Verbindung
mit aufgegebenen Geschaftsbereichen

Pensionsverpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung besteht aus beitrags- und leistungsorientierten Ver-
sorgungsplanen. Bei den leistungsorientierten Versorgungsplénen besteht die Verpflich-
tung, die zugesagten Leistungen zu erfillen. Das versicherungsmathematische Risiko
sowie das Anlagerisiko verbleiben beim Unternehmen. Fir die Verpflichtungen aus Anwart-
schaften und laufenden Leistungen an berechtigte und aktive sowie ehemalige Mitarbeiter
und ihrer Hinterbliebenen werden Rickstellungen gebildet. Die Leistungen basieren auf
individuellen Zusagen, die landes- und unternehmensspezifisch unterschiedlich aus-
gestaltet sind; sie bemessen sich in der Regel nach der Dauer der Zugehdrigkeit und
VergUtung der Mitarbeiter.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen bestehen Uber die Entrichtung von Bei-
tragszahlungen an externe Versorgungstrager keine weiteren Verpflichtungen. Diese Form
der Uber externe Versorgungstrager finanzierten Versorgungsplane besteht im Ausland im
Wesentlichen in Studafrika. Die Hohe der Verpflichtungen wird nach versicherungsmathe-
matischen Methoden berechnet. Im Inland handelt es sich um die Beitrdge zur gesetz-
lichen Rentenversicherung.

31.12.2006

31.12.2005




Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen

in TEUR

Barwert der nicht
fondsfinanzierten Verpflichtungen 19.384

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -1.494
Pensionsverpflichtung per 31. Dezember 17.890

Entwicklung der Pensionsriickstellung

in TEUR

Stand 1. Januar
Gezahlte Renten
Zuflihrung

Zugang

Abgang

Auflésung

Stand 31. Dezember

davon Pensionsrilickstellung

davon Vermdgenswert

Pensionsaufwand

in TEUR
Laufender Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand 994

Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen (-)

Versicherungsmathematische Gewinne (-) /
Verluste (+)

Entgeltumwandlung

- davon Zufiihrung

- davon Auflésung

18.861
-1.412
17.449

2008
19.036
-1.312
940
1.585
-2.798

17.449
18.861
-1.412

2008
44
923

171
-152

938
940

20.400
-1.364
19.036

2007
22.393
-1.523
31

-1.865
19.036
20.400
-1.364

2007
75
910

-2.526
-218

-1.834
31
-1.865

23.540
-1.147
22,393

2006
23.175
-1.597
1.840

-1.025
22,393
23.540
-1.147

2006
294
872

-237

92
-206

815
1.840
-1.025

25

23.949
-774
23.175

2005
22,673
-1.416
1.999

2005
-18
1.044

1.119
-143

1.918
1.999



26

Die tatséchlichen Ertrage aus dem Planvermdgen beliefen sich auf 49 TEUR (i. Vj. 56 TEUR).

Wesentliche Rechnungsgrundlagen und Annahmen fir die Bewertung:

in % 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Rechnungszins 5,25 5,50 4,00
Erwartete Rendite
aus Planvermoégen 3,00 3,50 4,00 3,50 3,50

Kunftige Gehaltssteigerungen 3,00 0,00 0,00-2,00 0,00-2,00 1,50
Kinftige Rentensteigerungen 2,00 2,00 1,00-2,00 1,00-2,00 1,00
Ahnliche Verpflichtungen
Als dhnliche Verpflichtungen werden die Kosten flir die medizinische Versorgung von
Arbeitnehmern in Stdafrika nach dem Eintritt in den Ruhestand ausgewiesen. Verpflich-

tungen hieraus bestanden am Bilanzstichtag bei KAP Textile Holdings SA Limited.

Fir die Ermittlung wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

in % 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Rechnungszins 7,37% 7,37%

Anstieg der Gesundheitskosten 6,18% 6,18% 6,77% 7,00% n.a.

Der Ertrag des laufenden Geschéftsjahres betragt 0 TEUR (i. Vj. 5 TEUR).



22 FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verbindlichkeiten des KAP-
Konzerns gegliedert nach ihrer Félligkeit ausgewiesen.

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

in TEUR 31.12.2009 > 1 Jahr 31.12.2008 > 1 Jahr
Kreditinstitute 88.858 15.956 104.839 20.745
Verbundene Unternehmen 119 - 22.596 -
Beteiligungsunternehmen 5.737 - - -
Dritte 1.560 1.117 560 -
96.274 17.073 127.995 20.745

Umgliederung in Schulden in
Verbindung mit aufgegebenen
Geschaftsbereichen -7.617 -1.602 - -

88.658 15.472 127.995 20.745

Die effektiven Zinsséatze der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bewegen sich in
einer Bandbreite zwischen 1,26 % und 14,0 % (i. Vj. 1,13 % und 14,0 %).

Von den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind 2.294 TEUR (i. Vj. 3.537 TEUR)
durch Grundpfandrechte besichert. Die gesamte Héhe der Grundschulden belduft sich
auf 5.362 TEUR (i. Vj. 3.537 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen betrafen im Vorjahr in
Hohe von 22.482 TEUR die Daun & Cie. AG. Das Darlehen valutiert zum Bilanzstich-
tag 31.12.2009 mit 5.724 TEUR. Der Ausweis erfolgt unter Finanzverbindlichkeiten
gegenuber Beteiligungsunternehmen.

Séamtliche Grundschulden und sonstige Sicherheiten des Mehler-Konzerns sind zum
31. Dezember 2007 von den Banken freigegeben worden und werden nicht mehr zur
Sicherung der Bankschulden herangezogen. Im Gegenzug wurde die Finanzierung an
eine Eigenkapitalquote von 30 % gekoppelt. Der Quotient aus Nettofinanzschulden und
EBITDA darf 2,75 nicht Ubersteigen.

23 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Posten beinhaltet neben den Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschéften mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr Verpflichtungen, die hinsichtlich Eintritt und H6he konkret
sind, deren Falligkeit jedoch mehr als 12 Monate in der Zukunft liegt. Eine Abzinsung er-
folgt, sofern die Verpflichtungen unverzinslich sind.

27
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24 UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

in TEUR 01.01.2009 Wahr. Diff Verbrauch
Personalbereich 7.790

Reklamationen und Garantien
RestrukturierungsmaBnahmen

Drohende Verluste
aus schwebenden Geschaften

Sonstige Riickstellungen

Umgliederung in Schulden
in Verbindung mit aufgegebenen
Geschaftsbereichen

Die Ruckstellungen des Personalbereichs beinhalten im Wesentlichen Tantiemen, Abfin-
dungen, Gleitzeitguthaben sowie Urlaubsanspriiche.

Rickstellungen fir Drohende Verluste aus schwebenden Geschéften wurden gebildet,
sofern keine der Vertragsparteien ihre Verpflichtungen vollstandig erflllt hat.

Die RestrukturierungsmaBnahmen betrafen zum 31. Dezember 2008 im Wesentlichen Sa-
nierungsmaBnahmen auf dem Gelande der SchéfflerbachstraBe Grundbesitz GmbH in Aug-

sburg.

Eine Vielzahl von Risiken und Verpflichtungen aus dem operativen Geschéaft werden unter
Sonstige Ruckstellungen ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen in Héhe von 10.557 TEUR haben eine Laufzeit von mehr als einem
Jahr.
25 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen
aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr, die alle innerhalb eines Jahres fallig sind.

26 TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Posten betrifft die noch ausstehenden Zahlungsverpflichtungen aus laufenden
Ertragsteuern.

Zufiihrung

Auflésung

31.12.2009

8.994




27 UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.451

Sonstige Verbindlichkeiten 5.814
7.266

Umgliederung in Schulden in Verbindung
mit aufgegebenen Geschaftsbereichen -267
6.998

Die Ubrige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

28 SCHULDEN IN VERBINDUNG MIT AUFGEGEBENEN
GESCHAFTSBEREICHEN

Unter dieser Position werden Schulden ausgewiesen, die den zur VerdauBerung gehal-
tenen langfristigen Vermdgenswerten und aufgegebenen Geschéftsbereichen direkt
zuzurechnen sind.

Der Ausweis des Berichtsjahres betrifft die Stohr-Gesellschaften. Aufgrund der beschlos-
senen Liquidation der Stéhr & Co. Aktiengesellschaft i. L. wird beabsichtigt den Kamm-
garnbereich zu verauBern.

Die Tabelle enthélt die Fortentwicklung, der bereits zum 30. Juni 2009 umgegliederten
Schulden der Stéhr-Gesellschaften.

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Ruckstellungen fur Pensionen
Finanzverbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Tats&chliche Ertragsteuern

Ubrige Verbindlichkeiten
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KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

29 UMSATZERLOSE

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Produktgruppen und geografischen Bereichen
wird in der Segmentberichterstattung dargestellt.

30 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2008

Abgang von Anlagevermdgen 1.509

Wahrungskursgewinne 3.659 5173
Auflésung von Rickstellungen 4.319 2.386

Auflésung von Wertberichtigungen
auf Forderungen 1.629 2.043
Mietertrage Renditeimmobilien 4.119 2.516

Aufldsung negativer Unterschiedsbetrage 3.812
Ubrige Ertrage 7.807
25.247

Die Ubrige Ertrage beinhalten im Wesentlichen Mietertrage in Hohe von 1.975 TEUR (i. V.
2.432 TEUR), Ertrage aus Kostenerstattungen und Versicherungsentschadigungen sowie
periodenfremde Ertrage.

31 MATERIALAUFWAND

in TEUR 2009

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 190.954 263.427

Bezogene Leistungen 36.819

300.246
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32 PERSONALAUFWAND

in TEUR

Léhne und Gehéalter 81.765

Sozialabgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung 17.103 15.427
91.860 97.192

In Sozialabgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sind Aufwendungen fiir bei-
tragsorientierte Versorgungspléne in Héhe von 1.793 TEUR (i. Vj. 2.497 TEUR) enthalten.

Durchschnittlich waren im Konzern beschéftigt:

in TEUR
Arbeiter
Angestellte

Auszubildende

33 ABSCHREIBUNGEN

in TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 4.579

Sachanlagen 33.673 25.534

Renditeimmobilien 381 347
30.460

In den Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte sind im Geschéftsjahr 2009 Wert-
minderungen auf Firmenwerte in Hohe von 238 TEUR (i. Vj. 3.962 TEUR) enthalten.

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe
von 8.606 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) aufgrund von Impairments enthalten.
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34 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2008
Instandhaltung 10.002
Ausgangsfrachten 9.365
Zufiihrung zu Wertberichtigungen
auf Forderungen 2.957
Provisionen 4.447
Versicherungen 2.481
Forderungsverluste 420
Rechts- und Beratungskosten 3.780
Verpackungsmaterial 2.727
Mieten und Leasing 1.764
Wahrungskursverluste 7.090
Zufuihrung zu Rickstellungen 1.058
Abgang von Anlagevermégen 1.023
Sonstige Steuern 969
Aufwendungen Renditeimmobilien 377
Ubrige Aufwendungen 18.718
67.173

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten eine Vielzahl von Betrégen, die in Zusammenhang
mit Aktivitdten des operativen Geschéfts, der Verwaltung und des Vertriebs anfallen.

35 BETEILIGUNGSERGEBNIS

in TEUR

Das Beteiligungsergebnis des Geschéftsjahres 2008 beinhaltet mit 73.762 TEUR den Er-
trag aus dem Verkauf der MEHLER Texnologies-Gruppe sowie den Aufwand aus dem
Abgang der operativen stdafrikanischen Gesellschaften mit 13.752 TEUR.



36 ZINSERGEBNIS

in TEUR

Zinsertrage

Dritte

Verbundenen Unternehmen

Beteiligungen

Erwarteter Vermdgensertrag aus Planvermdgen

Sonstige

Zinsaufwand

Dritte

Verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Aufzinsung Pensionsverpflichtung
Finanzierungsleasing

Sonstige

37 UBRIGES FINANZERGEBNIS

in TEUR

2009 2008

1.824 2.834
350

~
PN
o

246
48

—_

37

-6.430

-106

-923
-190

1 A

-4.144

Im Ubrigen Finanzergebnis werden Kursgewinne und -verluste aus der Finanzierungs-
tatigkeit, aus Sicherungsgeschéften sowie Aufwendungen und Ertrdge aus sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die nicht aus dem operativen Ge-
schéft resultieren und weder Beteiligungs- noch Zinsergebnis darstellen, ausgewiesen.

Im Berichtsjahr ist das Ergebnis im Wesentlichen durch Abschreibungen auf das Wert-
papierportfolio von 35.760 TEUR (i. Vj. 0 TEUR), Dividendeneinnahmen in Hohe von
2.135 TEUR (i. Vj. 4.646 TEUR), Wahrungskursgewinne (i. Vj. -verluste) von 2.926 TEUR
(i. Vj. 1.907 TEUR) sowie Verlusten aus Sicherungsgeschaften von 1.947 TEUR (i. Vj.
0 TEUR) beeinflusst. Desweiteren sind hierin Abschreibungen auf Finanzforderungen von

75 TEUR (i. Vj. 5.850 TEUR) enthalten.
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38 ERTRAGSTEUERN

in TEUR

Tatséchliche Ertragsteuern -4.532
Latente Steuern -
Temporare Bewertungsdifferenzen -814 -938

Latente Steuern - Steuerliche Verlustvortrage -384 -584
-4.744 -6.054

Fir die Ermittlung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten wird bei den in-
landischen Gesellschaften ein Steuersatz von 30 % zugrunde gelegt. Dieser beinhaltet
neben dem Korperschaftsteuersatz auch den Solidaritdtszuschlag zur Kérperschaft-
steuer von 5,5 % sowie den gewichteten Steuersatz fur den Gewerbeertrag.

Die Berechnung der tatséchlichen Steuern flir das Geschéftsjahr 2009 wurde auf Basis
der fUr den Veranlagungszeitraum 2009 gultigen Steuersétze vorgenommen.

Bei auslandischen Tochtergesellschaften werden die jeweils dort glltigen bzw. erwar-
teten Ertragsteuersdtze angewendet. Sie liegen zwischen 10 % (i. Vj. 10 %) und 38 %
(i- Vj. 38 %).

Der Steueraufwand fur das Geschéftsjahr kann mit dem Konzernergebnis wie folgt
abgestimmt werden:

in TEUR 2008
Ergebnis vor Ertragsteuern 70.855
Ertragsteuersatz KAP - Konzern 30 %
Erwartete Ertragsteuern -21.256
Steuersatzbedingte Abweichung -221
Steuerminderungen (-)/-mehrungen (+)

aufgrund steuerfreier Ertrage/steuerlich nicht

abzugsféhiger Aufwendungen 17.789
Steuern auf Vorjahre 1.046
Verénderung der Wertberichtigung auf aktive

latente Steuern -2.713
Sonstige Effekte -699
Ertragsteuern laut Gewinn-

und Verlustrechnung -6.054
Effektiver Steuersatz 9%




Latente Steuern in Hohe von 145 TEUR (i. Vj. 1.268 TEUR) wurden aufgrund negativer
Marktwertdnderungen der Cashflow-Hedges direkt dem Eigenkapital gutgeschrieben.
39 ERGEBNISANTEILE FREMDER GESELLSCHAFTER

Der Ausweis betrifft die neben der KAP Beteiligungs-AG an verschiedenen Tochterunter-
nehmen beteiligten Gesellschafter. Der Ergebnisanteil enthéalt die Ausgleichsverpflichtung
aus einem Ergebnisabfiihrungsvertrag.

40 ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzern-Jahresergebnis der Aktionare

der KAP Beteiligungs-AG und dem gewichteten Durchschnitt der wéhrend des Ge-
schaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

in TEUR

Konzern-Jahresergebnis der Aktionare
der KAP Beteiligungs-AG (TEUR) -48.064

Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in 1.000)
Ergebnis je Aktie (EUR) 8,26
— davon aus fortgefUhrten Aktivitaten 8,26
— davon aus nicht fortgeflhrten Aktivitdten -0,28

Nach Einziehung der eigenen Anteile verbleiben 6.624.446 Stiick. Der Erwerb der eigenen
Anteile (575.554) erfolgte am 22. Dezember 2008. Die eigenen Anteile wurden jedoch flr
die Berechnung des Ergebnisses pro Aktie 2008 nicht berticksichtigt.

59.448

7.200

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr haben sich Effekte ergeben, die zur Verwésserung
des Ergebnisses je Aktie geflhrt haben.

Im Fall der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals kénnten die Ergebnisse je Aktie in der
Zukunft potenziell verwéassert werden.
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SONSTIGE ANGABEN

41 AUSGABEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr betragen 793 TEUR (i. V;j.
860 TEUR).

42 HAFTUNGSVERHALTNISSE

Nachfolgende Eventualverbindlichkeiten kdnnten zukiinftig zum Abfluss von Ressourcen,

mit denen ein wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, flhren. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

in TEUR 2008
Wechselobligo 290
- davon verbundene Unternehmen -
Biirgschaften 194
— davon verbundene Unternehmen -
Sicherheiten 18
- davon verbundene Unternehmen -
Gesamt 502

— davon verbundene Unternehmen



43 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in TEUR 2008
Immaterielle Vermégenswerte - 8
— (davon verbundene Unternehmen) _ -
Sachanlagen m 272
— (davon verbundene Unternehmen) _ -
Renditeimmobilien _ 532
— (davon verbundene Unternehmen) _ -
Verpflichtung aus unkiindbaren _

Miet- und Leasingvertrdgen 1.044
— (davon verbundene Unternehmen) _ -
Gesamt m 1.856
— (davon verbundene Unternehmen) _ -

Die Summe der kiinftig zu leistenden Zahlungen aus unkundbaren Miet- und Leasing-
vertragen (Operating-Leasingverhéltnissen) setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Zukiinftige Mindestleasingzahlungen
Innerhalb eines Jahres féllig
Zwischen einem und fiinf Jahren fallig
Nach mehr als funf Jahren fallig
Gesamt

-davon verbundene Unternehmen
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44 FINANZINSTRUMENTE

Die Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten sind in der nachfolgenden Darstellung
den Bewertungskategorien wie folgt zugeordnet:

Bilanzposten
in TEUR

AKTIVA

Sonstige Ausleihungen

- davon Umgliederung in
Zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte

Wertpapiere des

Anlagevermdgens

— davon Umgliederung in
aufgegebene Geschaftsbereiche

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

— davon Umgliederung in
aufgegebene Geschéftsbereiche

Sonstige Forderungen

und Vermdgenswerte

— davon Umgliederung in
aufgegebene Geschéaftsbereiche

Forderungen aus
Sicherungsgeschéaften

— davon Umgliederung in
aufgegebene Geschéaftsbereiche

Wertpapiere

Flissige Mittel

- davon Umgliederung in
aufgegebene Geschaftsbereiche

Fortge-
fihrte
Anschaf-

Bewertungs- Buchwert fungs-
kategorie 31.12.2009 kosten

Kredite
und
Forderungen

Bis zur
Endfalligkeit
gehaltene
Vermdégens-
werte

Kredite und 59.110 59.110
Forderungen

9.559 9.559

Kredite und 7.729 7.729
Forderungen

244 244

n. a. (Hedge
Accounting)

Zur Ver- 63.729 -
auBerung
verfligbare
finanzielle
Vermégens-
werte

2.458 -

Zahlungs-
mittel 294 -

* Aufgrund dauerhafter Wertminderung.

Markt-
wert
erfolgs-
neutral

21.704

Markt-
wert
erfolgs-
wirksam

42.025*

ETIE
wert
31.12.2009

2
16
12
59.110
9.559
7.729
244

63.729
2.458
294

Buchwert
31.12.2008

58.591

23.951

69

52.033

21.249

Fortge-
fihrte
Anschaf-
fungs-
kosten

16

58.591

23.951

Markt-
wert
erfolgs-
neutral

52.033

Markt-
wert
31.12.2008

16

58.591

23.951

69

52.033

21.249
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Fortge- Fortge-
fiihrte fithrte
Anschaf- Markt- Anschaf- Markt-

Bilanzposten Buchwert fungs- wert Buchwert fungs- wert
in TEUR Bewertungskategorie 31.12.2009 kosten 31.12.2009 31.12.2008 kosten 31.12.2008

PASSIVA

Sonstige langfristige Finanzielle
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten

— davon Umgliederung in Schulden
in Verbindung mit aufgegebenen
Geschéftsbereichen

Verbindlichkeiten aus n. a. (Hedge Accounting) 3.459 3.459 - 3.459 2.066 2.066 - 2.066
Sicherungsgeschéaften

— davon Umgliederung in Schulden
in Verbindung mit aufgegebenen

Geschaftsbereichen 66 66 - 66 - - - -

Finanzverbindlichkeiten Finanzielle 96.274 96.274 - 96.274 127.995 127.995 - 127.995
Verbindlichkeiten

- davon Umgliederung in Schulden

in Verbindung mit aufgegebenen

Geschaftsbereichen 7.617 7.617 - 7.617 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Finanzielle 23.405 23.405 - 23.405 27.807 27.807 - 27.807
und Leistungen Verbindlichkeiten
— davon Umgliederung in Schulden

in Verbindung mit aufgegebenen

Geschaftsbereichen 2.544 2.544 - 2.544 - - - -

Ubrige Verbindlichkeiten Finanzielle 5.745 5.745 - 5.745 7.168 7.168 - 7.168
Verbindlichkeiten

- davon Umgliederung in Schulden
in Verbindung mit aufgegebenen
Geschaftsbereichen 267 267 - 267 - - - -
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne oder -verluste sowie die Gesamtzinsertrdge und -aufwendungen fur
finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, lassen sich den verschiedenen Kategorien
von Finanzinstrumenten wie folgt zuordnen:

in TEUR 2008
Zur VerauBerung verfiigbare

finanzielle Vermbégenswerte

Im Eigenkapital erfasste Gewinne / Verluste (-) -48.450
Ertrage aus Dividenden 4.656
Wertminderungen (-) / Wertaufholungen -
Kredite und Forderungen

Zinsertrage 3.430
Wertminderungen (-) / Wertaufholungen -7.188
Finanzielle Verbindlichkeiten

Zinsaufwendungen -6.540
Kursgewinne und -verluste (-)

aus Finanzierungstatigkeit -1.907

Kredit- und Ausfallrisiko

Die H6he der maximalen Risikoexposition fir finanzielle Verm&genswerte am Bilanzstich-
tag entspricht den in der Bilanz angesetzten Betragen, falls die Kontrahenten ihren Zah-
lungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos werden Kreditauskiinfte und Referenzen eingeholt.
Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht eine Warenkreditversiche-
rung. Bei auftretenden Zweifeln an der Bonitat werden angemessene Wertberichtigungen
gebildet.

Liquiditatsrisiko
Die Zahlungsféahigkeit wird durch eine Liquiditédtsplanung, eine Barreserve sowie besta-

tigte Kreditlinien jederzeit sichergestellt.

Die Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der vertraglichen, undiskontierten Zahlungsstréme
aus finanziellen Verbindlichkeiten:



in TEUR
31.12.2009

Ubrige
langfristige Verbindlichkeiten

Kreditinstitute

Verbundene Unternehmen
Beteiligungsunternehmen
Dritte

Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

in TEUR
31.12.2008

Ubrige

langfristige Verbindlichkeiten
Kreditinstitute

Verbundene Unternehmen
Beteiligungsunternehmen
Dritte

Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Marktrisiken

Restlaufzeit
bis ein Jahr

72.902
119
5.737
443
23.405
7.266
109.871

Restlaufzeit
bis ein Jahr

84.094
22.596
560
27.807
7.823
142.879

Restlaufzeit
iiber ein
bis funf Jahre

Restlaufzeit
uber ein
bis fiinf Jahre

259
11.694

11.953

Restlaufzeit

uber

funf Jahre Gesamt

257 661

8.841 127.605

Restlaufzeit

uber

funf Jahre Gesamt

385 644
9.051 104.839

9.436 164.268

Eine Absicherung gegen Wahrungs-, Zinsdnderungs- und Rohstoffpreisschwankungen
ergibt sich durch geschlossene Positionen, bei denen sich Werte oder Zahlungsstréme
aus origindren Finanzinstrumenten ausgleichen. Zur weiteren Senkung des Risikos werden
bei Bedarf Swapgeschéfte abgeschlossen.

45 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND SICHERUNGSGESCHAFTE

Zur Begrenzung von Zins- und Wahrungsrisiken aus der operativen Geschéfts- sowie der
Finanzierungstatigkeit werden im KAP-Konzern auch Derivate eingesetzt. Sie vermindern
Zins- und Wahrungsrisiken aus gebuchten Grundgeschéaften und bei Wéahrungsrisiken
dartiber hinaus auch Risiken aus geplanten Lieferungs- und Leistungsgeschéaften. Zur
Absicherung von Wahrungsrisiken werden Devisentermingeschéfte eingesetzt. Zins-
swaps werden genutzt, um die Auswirkungen von Zinsénderungen auf die Finanzierungs-

kosten der Finanzverbindlichkeiten zu reduzieren.
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Entsprechend dem Risikomanagement des KAP-Konzerns werden Derivate zu Spekula-
tionszwecken weder erworben noch gehalten. Kontrahenten fir den Abschluss solcher
Kontrakte sind ausschlieBlich in- und ausl&ndische Banken mit einwandfreier Bonitét. Da-
durch werden die Ausfallrisiken aufgrund von Nichterflllung der Zahlungsverpflichtungen
durch Vertragspartner auf ein Minimum reduziert.

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen werden Devisentermingeschéafte zur Absiche-
rung eines bereits bilanzierten Grundgeschéfts (Fair Value Hedge) oder geplanter Trans-
aktionen (Cashflow-Hedges) eingesetzt. Zinsswaps werden zur Absicherung von Risiken
aus schwankenden Zahlungsstrémen aufgrund variabel verzinslicher Verbindlichkeiten
(Cashflow-Hedges) erworben.

Die Nominalvolumina der Derivativen Finanzinstrumente entsprechen den Transaktions-
betrdgen bzw. den Werten der Grundgeschafte.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Marktwerte

in TEUR Nominalbetrag Gesamt < 1Jahr >1J.<5J. > 5 Jahre
31.12.2009

Aktiva
Devisentermingeschafte
Passiva

Zinsswaps

31.12.2008

Aktiva
Devisentermingeschéfte
Passiva

Zinsswaps

Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder
Pflichten aus den Finanzinstrumenten Ubernehmen wirden. Die Marktwerte sind die
Tageswerte der Derivativen Finanzinstrumente ohne Beriicksichtigung gegenlaufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschéften. Die Marktwerte werden auf der Basis
quotierter Marktpreise oder durch finanzmathematische Berechnungen auf der Grundlage
marktiblicher Modelle ermittelt.

Die wahrend der Berichtsperiode direkt im Eigenkapital erfassten Betrdge der zur Ver-
auBerung verfligbaren Wertpapiere und der Cashflow-Hedges sind aus der Entwicklung
des Eigenkapitals ersichtlich.



46 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es sind bis zum 22. April 2010 (Freigabe zur Veréffentlichung durch den Vorstand) keine
wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag zu verzeichnen.

47 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome getrennt nach Cashflow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit, aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit dargestellt.
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanz-
mittelfonds werden grundsatzlich eliminiert und gesondert ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds umfasst die am Bilanzstichtag ausgewiesenen Flissigen Mittel.
Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit wird anhand der indirekten Methode
ermittelt. FUr die Darstellung der Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatig-
keit wird die direkte Methode verwendet.

Die Flissigen Mittel haben sich wechselkursbedingt um 10 TEUR (i. Vj. 22 TEUR) ver-
mindert (i. Vj. erhdht). Im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind enthalten:

in TEUR 2009 2008

Zinsen

Gezahlte Zinsen (-) -5.944

Erhaltene Zinsen 2.834
| asw) 210

Ertragsteuern _

Gezahlte Ertragsteuern (-) _ -14.914

Erstattete Ertragsteuern _ 258
| em 14656
]

Erhaltene Ausschiittungen m 4.656

Im Geschéftsjahr 2009 betrug der Anteil der Gesellschaften der STOHR-Gruppe am Cash-
flow aus laufender Geschéftstatigkeit 3.784 TEUR, am Cashflow aus Investitionstétigkeit
-1.539 TEUR und am Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -2.612 TEUR.

Der Erwerb der Mohr-Grundstticksgesellschaften flhrte zu einem Zahlungsmittelabfluss
von 80 TEUR.
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48 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Aufgrund der im KAP-Konzern bestehenden internen Finanzberichterstattung ist das
primére Berichtsformat nach Geschéftssegmenten gegliedert, das sekundére Berichts-
format nach Regionen.

Als Geschéftssegmente werden definiert:
— engineered products;

— precision metals;

— classical textiles.

Engineered products, classical textiles und precision metals reprédsentieren jeweils
spezifische Produktgruppen.

Das Segment engineered products entwickelt, produziert und vermarktet ein breites
Angebot an Spezialprodukten aus technischen Fadden und Geweben, die zum Bei-
spiel in der Automobilzulieferindustrie, als Festigkeitstrager fur die Reifenindustrie, fiir
Dachunterspannbahnen oder Putzarmierungen oder im StraBenbau Verwendung finden.

Das Segment precision metals konzentriert sich auf die Herstellung von komplexen Me-
tall- und Frasteilen. Die im Geschéftsjahr 2009 erworbene Gerhard Mohr Verpachtungs
GmbH & Co. KG sowie die Gerhard Mohr Verwaltungs GmbH wurden diesem Segment
zugeordnet.

Das Segment classical textiles umfasst im Wesentlichen die Produktion und den Vertrieb
von Kammgarnen aus reiner Wolle oder in Mischungen mit Kunstfasern sowie modischer
Damenoberbekleidung.

Die Uberleitungen beziiglich der Segmentwerte zu Vermégen, Schulden und Ertragen auf
die entsprechenden Konzernwerte sind im Konzernanhang ersichtlich.

Die Umgliederungen in die Zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte
und aufgegebene Geschéftsbereiche und Schulden in Verbindung mit aufgegebenen
Geschaftsbereichen betreffen das Segment classical textiles.



Priméare Berichtsebene

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des
Konzernabschlusses.

Konzerninterne Umsétze werden zu marktiblichen Preisen abgewickelt und entsprechen
grundsatzlich denen im Verhéltnis zu fremden Dritten (,At-Arm’s-Length-Prinzip®).

Das Segmentergebnis ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Ergebnis-
abflhrung.

Das Segmentvermdégen beinhaltet Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Rendite-
immobilien, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Vermdgens-
werte, Flussige Mittel und Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche.

Die Segmentschulden umfassen Ubrige langfristige Verbindlichkeiten, Ubrige Riickstel-
lungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige Verbindlichkeiten.

Der Segment-Cashflow ist definiert als Cashflow der laufenden Geschéftstétigkeit des
jeweiligen Segments, bereinigt um samtliche Effekte aus Zinsen und Steuern.

In der Uberleitung auf das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) werden die
Eliminierungen von konzerninternen Zwischenergebnissen, Forderungen und Verbind-
lichkeiten sowie nicht auf die Geschéftssegmente zuordenbare Aufwendungen und Er-
trage erfasst. Aufgrund ihrer Holdingfunktion ist die KAP Beteiligungs-AG ebenfalls hier
zugeordnet.

Das Segmentergebnis fur das Geschaftsjahr 2009 enthalt auBerplanméaBige Abschrei-
bungen auf Sachanlagen in Hohe von 3.251 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) fir das Segment
precision metals und 5.355 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) fiir das Segment classical textiles.

Im Segmentergebnis engineered products des Geschaftsjahres 2008 sind Ertrage in
Hohe von 73.762 TEUR aus dem Verkauf der MEHLER Texnologies-Gruppe enthalten.

Im Segmentergebnis classical textiles des Geschéftsjahres 2008 sind Aufwendungen
aus dem Abgang der operativen stidafrikanischen Gesellschaften in Hoéhe von 13.319 TEUR
enthalten.

Sekundare Berichtsebene

Die Segmenterlose mit externen Kunden wurden auf Basis der geografischen Standorte
der Kunden zugeordnet. Der Gesamtbuchwert des Segmentvermégens und die Investi-
tionen wurden nach den geografischen Standorten der jeweiligen Einheiten ermittelt. Die
Investitionen umfassen die Anschaffungskosten fir Immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen.
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49 BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

Als nahe stehend werden Unternehmen betrachtet, die unmittelbar oder mittelbar die
KAP Beteiligungs-AG beherrschen oder von dieser beherrscht werden, es sei denn, diese
Unternehmen werden am Bilanzstichtag in den Konzernabschluss der KAP Beteiligungs-
AG einbezogen.

Des Weiteren werden davon assoziierte Unternehmen und Joint Ventures erfasst, auf die
maBgeblichen Einfluss genommen werden kann bzw. die gemeinschaftlich gefiihrt werden.

Die Beziehungen zu diesen Gesellschaften sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes,
auf Seite 51- Seite 53 angegeben.

Die DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede, teilte uns mit Schreiben vom 5. Mai 2009 mit,
dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2009 die Schwelle von
75 % und 50 % unterschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag 45,80 %.

Auf Grund der Einziehung der Aktien zum 15. Oktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsveranderung betrégt der Anteil am 31. Dezember 2009 49,78 %.

Mit gleichem Datum teilte Herr Claas E. Daun gemaB § 21 Abs. 1 i. V. m. § 22
Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2009 die
Schwelle von 75 % und 50 % unterschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag
45,80 %. Die Stimmrechte sind Herrn Claas E. Daun nach § 22 Abs. 1 WpHG zuzurechnen.

Auf Grund der Einziehung der Aktien zum 15. Oktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsveranderung betrégt der Anteil am 31. Dezember 2009 49,78 %.

Die FM-Verwaltungs GmbH, Stadtallendorf teilte uns mit Schreiben vom 6. Mai 2009 mit,
dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2009 die Schwelle von
3%,5 %, 10 %, 15% und 20 % der Stimmrechte Uberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil
betrug an diesem Tag 20,83 %.

Auf Grund der Einziehung der Aktien zum 15. Oktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsveranderung betrégt der Anteil am 31. Dezember 2009 22,64 %.

Mit gleichem Datum teilte uns Herr Fried Moller gemaB § 21 Abs. 1 i. V. m. § 22
Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG an unserer Gesell-
schaft am 5. Mai 2009 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 % und 20 % Uberschritten hat
und an diesem Tag 20,83 % betragen hat. Die Anteile sind Herrn Méller gemaB § 22 Abs. 1
WpHG zuzurechnen.

Auf Grund der Einziehung der Aktien zum 15.0ktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsveranderung betrégt der Anteil am 31. Dezember 2009 22,64 %.

Die ATLAS Textilverwaltungs-GmbH, Rastede, teilte uns mit Schreiben vom 21. Oktober
2009 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG an unserer Gesellschaft
am 15. Oktober 2009 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 % und 15 % der Stimmrechtsanteile
Uberschritten hat und an diesem Tag 15,85 % betragen hat.



Die Vertffentlichung des Konzernabschlusses der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft
erfolgt beim elektronischen Bundesanzeiger unter der Nr. HRB 3463 des Amtsgerichts
Marburg.

Nattrliche Personen gelten als nahe stehend, sofern sie dem Vorstand oder dem
Aufsichtsrat der KAP Beteiligungs-AG oder der DAUN & Cie. AG angehdren oder es nahe
Familienangehdrige solcher Personen sind. Hierunter fallen auch Personen, die Uber
andere Unternehmen den KAP-Konzern beherrschen, ihn gemeinschaftlich fihren oder
einen maBgeblichen Einfluss ausliben oder die einen wesentlichen Stimmrechtsanteil,
direkt oder indirekt, an solchen Unternehmen besitzen.

Herr Claas E. Daun ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der KAP Beteiligungs-AG und Vor-
sitzender des Vorstands der DAUN & Cie. AG. Die Mandate der Vorstandsmitglieder so-
wie der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder der KAP Beteiligungs-AG sind unter Punkt 50
aufgefihrt.

Die Volumina der im Geschéftsjahr vorgenommenen Transaktionen sowie der am Bilanzstich-
tag noch ausstehenden Salden mit nahe stehenden Unternehmen unterteilen sich wie folgt:

in TEUR 2008
MUTTERUNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
an das Mutterunternehmen

Umsatzgeschéfte 30
Sonstige Ertrage 37

Zinsertrage 350

Empfangene Lieferungen und Leistungen
vom Mutterunternehmen

Sonstige Aufwendungen 161
Zinsaufwendungen 104

Erwerb von Unternehmen 24.653
Forderungen gegen das Mutterunternehmen
Finanzforderungen

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten

gegeniiber dem Mutterunternehmen
Finanzverbindlichkeiten 22.482

Lieferungen und Leistungen 161
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in TEUR
VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen an
verbundene Unternehmen

Umsatzgeschafte
Vermietung

Sonstige Ertréage

Empfangene Lieferungen und Leistungen von
verbundenen Unternehmen

Bezogene Rohstoffe, Lohnfertigung
Mietverhéltnisse

Sonstige Aufwendungen
Zinsaufwendungen aus erhaltenen Krediten

Sonstige Ertrage

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Finanzforderungen

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Lieferungen und Leistungen

Finanzverbindlichkeiten

2008

193
108

855
14
182

98

21

114
33



in TEUR 2009 2008
BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
an Beteiligungsunternehmen

Vermietung 1.207 1.111

Umsatzgeschéfte

(o))

(o))

@
1

Sonstige Ertrage 116 -

~

N

o
1

Zinsertrage

Finanzforderungen

Empfangene Lieferungen und Leistungen
von Beteiligungsunternehmen

Bezogene Rohstoffe, Lohnfertigung

N
(e2)
'

Sonstige Aufwendungen

Zinsaufwendungen

Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen

Lieferungen und Leistungen

[$)]
N
©
o

Finanzforderungen

Verbindlichkeiten
gegeniiber Beteiligungsunternehmen

N
(6)]

Finanzverbindlichkeiten

Lieferungen und Leistungen

-
N
1

Erhaltene Anzahlungen

Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden zu Bedingungen ab-
geschlossen, wie sie unter fremden Dritten Ublich sind.
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50 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Zu Vorstandsmitgliedern sind berufen:

Dipl.-Kfm. Fried Méller
Vorsitzender

Mandate:

KAP Textile Holdings SA Ltd., Paarl, Stidafrika?

KAP International Holdings Ltd., Paarl, Stidafrika?

TECHNOLEN, TECHNICKY TEXTIL, s.r.o., Lomnice nad Popelkou, Tschechien?
(bis 30. Juni 2009)

Dipl.-Kfm. Ulrich Géth
Finanzen

Die Bezlige des Vorstands im Geschéftsjahr betrugen 631 TEUR (i. Vj. 670 TEUR). In
den Pensionsrickstellungen sind Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Vorstands
in Hohe von 648 TEUR (i. Vj. 536 TEUR) enthalten.

Zu Aufsichtsratsmitgliedern sind bestellt:

Dipl.-Kfm. Claas E. Daun, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands der DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede

Mandate:

STOHR & Co. Aktiengesellschaft, Ménchengladbach (Vorsitzender)
MEHLER Aktiengesellschaft, Fulda (Vorsitzender) '

Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg

Steinhoff International Holdings Ltd., Johannesburg, Stidafrika?
Zimbabwe Spinners & Weavers Ltd., Harare, Simbabwe?

KAP International Holdings Ltd., Paarl, Stidafrika?

Dipl.-Volksw. Karl-Georg Graf von Wedel
Kaufmann

Mandate:

STOHR & Co. Aktiengesellschaft, Ménchengladbach'
Michael Kranz

Rechtsanwalt, Steuerberater

keine weiteren Mandate

1 Mitgliedschaft in anderen gesetzlichen Aufsichtsraten.

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien.
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Die Bezlige des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr betragen 18 TEUR (i. Vj. 18 TEUR).

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) miissen Personen, die bei einem Emit-
tenten von Aktien Flhrungsaufgaben wahrnehmen, eigene Geschéfte mit Aktien des
Emittenten oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente, insbesondere Derivate, dem
Emittenten und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht innerhalb von funf
Werktagen mitteilen. Diese Mitteilungspflicht besteht nicht, solange die Gesamtsumme
der Geschéfte einer Person mit Flihrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer
engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000 EUR bis zum
Ende des Kalenderjahres nicht Uberschreitet.

Diese Geschéfte macht die KAP Beteiligungs-AG jeweils unverzlglich nach § 15a WpHG
auf ihrer Homepage bekannt.

51 AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Anteil am Kapital in %

Mehler Aktiengesellschaft Fulda 95,00
Ballistic Protective Systems D.O.O. Zrenjanin/Serbien-Montenegro 49,00*
Caplast Kunststoffverarbeitungs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Nordkirchen-Capelle 100,00
Coatec s.r.o. Stupava/Slowakei 100,00
Elbtal Plastics GmbH & Co. KG Coswig 100,00
GbR MEHLER AG/DAUN & Cie. AG Stadtallendorf 94,00
it-novum GmbH Fulda 100,00
Kirson Industrial Reinforcements GmbH Neustadt/Donau 74,00
Lickenhaus Technical Textiles, INC. Martinsville/USA 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS, INC. Martinsville/USA 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o. Jilmenice/Tschechien 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou/VR China 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS SPECIALITIES s.r.o. Jilmenice/Tschechien 100,00
MEHLER Engineering und Service GmbH Fulda 100,00
Mehler Grundstlicksverwaltungs GmbH Fulda 100,00
MEHLER, INC. Martinsville/USA 100,00
MEHLER LAW ENFORCEMENT GmbH Fulda 100,00
MEP-OLBO GMBH Fulda 100,00
MEP-OLBO India Private Limited Banagalore/Indien 100,00
Mehler Protective System D.O.O. Zrenjanin/Serbien-Montenegro 100,00
Mehler Vario System GmbH Fulda 100,00
OLBO Industrietextilien GmbH Fulda 100,00
Protect Transport- und Bauschutz Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Fulda 100,00
Richter International Ltd. Toronto/Kanada 99,60
Richter Yarns Ltd. Toronto/Kanada 99,60
SEGURES TEXTEIS Lda., Landim, V.N. Famalicao/Portugal 100,00
Steinweg Kunststoffolien GmbH Castrop-Rauxel 75,00

* Vollkonsolidierung erfolgt aufgrund des beherrschenden Einflusses
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Anteil am Kapital in %

Synteen & Lickenhaus GmbH Klettgau-Erzingen 100,00
Synteen & Lickenhaus Composites GmbH Klettgau-Erzingen 100,00
TECHNOLEN, TECHNICKY TEXTIL, s.r.o0. Lomnice/Tschechien 100,00
TUZZ| fashion GmbH Fulda 100,00
Ude technical products GmbH Kalefeld 100,00
KAP Textile Holdings SA Limited Sidafrika 100,00
Avtex Ltd. Sudafrika 100,00
Avtex Exports (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
Cyril Lord Properties (Pty.) Ltd. Sidafrika 100,00
UKW Properties (Pty.) Ltd. Sidafrika 100,00
Umdanzani Estates (Pty.) Ltd. Sidafrika 100,00
Union Spinning Mills (Pty.) Ltd. Sidafrika 100,00
STOHR & Co. Aktiengesellschaft i.L. Mdnchengladbach 73,62
AKS Vertriebs GmbH Mdnchengladbach 100,00
Kammgarnspinnerei Stéhr GmbH Mdnchengladbach 100,00
Olbo Textilwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung Mdnchengladbach 100,00
STOHR Portugal Lda. Landim, V.N. Famalicao/Portugal 100,00
STOEHR ROM S.R.L. Simleu-Silvaniei/Ruméanien 100,00
SchéfflerbachstraBe Grundbesitz GmbH Fulda 93,62
GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld 100,00
BEBUSCH GmbH, Kunststoffspritzwerk Haslach 100,00
BEBUSCH Hungaria Mianyagfeldolgozé Kft. Anslay/Ungarn 100,00
Geiger Fertigungstechnologie GmbH Pretzfeld 94,00
Gerhard Mohr Verpachtungs GmbH & Co. KG Karlsbad 100,00
Gerhard Mohr Verwaltungs GmbH Karlsbad 100,00
Minavto OO0 Logoisk/WeiBrussland 99,70
Mohr Préazisionsteile GmbH Karlsbad 100,00
Mohr Kunststofftechnik GmbH Karlsbad 100,00

Anteil am Kapital in %

The Good Hope Textile (Pty.) Ltd. Sudafrika 40,00
Da Gama Cotton Gin Company (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
Mooi River Home Textiles (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
Rags and Fabrics Namibia (Pty.) Ltd. Namibia 100,00
Rags and Fabrics Transkei (Pty.) Ltd. Sidafrika 100,00
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Anteil am Kapital in %

Uber Mehler Aktiengesellschaft Fulda 95,00
COMTEX Textile Composites GmbH i.L. Klettgau 100,00
Elbtal Verwaltungs GmbH Coswig 100,00

Uber KAP Textile Holdings SA Limited Sudafrika 100,00
Gelvenor Textiles (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
KAP International Brands (RSA) (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
Linen Loft (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
Mooi River Textiles (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
Rags and Fabrics (Lesotho) (Pty.) Ltd. Lesotho 100,00
Rags and Fabrics (SA) (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
Rags and Fabrics (Swaziland) (Pty.) Ltd. Swaziland 100,00
Risa Textiles (Pty.) Ltd. Sidafrika 100,00

Uber GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld 100,00
BEBUSCH S.A. Madrid/Spanien 100,00
BEBUSCH Technologies LLC Bloomfield/USA 100,00
BEBUSCH North America Inc. Birmingham/USA 100,00

52 DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die nach § 161 AktG vorgeschriebenen Erklarungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex wurden vom Vorstand und Aufsichtsrat sowohl der KAP Beteiligungs-
Aktiengesellschaft als auch der STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. abgegeben und den
Aktionéren auf den Homepages der Gesellschaften dauerhaft zuganglich gemacht.

53 HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Das als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlussprifers setzt sich wie folgt
zusammen:

Abschlussprifungen

Sonstige Bestatigungs-
und Bewertungsleistungen

Steuerberatungsleistungen 48

Sonstige Leistungen

162
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54 VORSCHLAG FUR DIE FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Vorstand schlagt vor, den Jahresabschluss der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft
mit einem nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches ermittelten Bilanz-
gewinn von 56.239.299,92 EUR festzustellen.

Des Weiteren wird der Hauptversammlung am 27. August 2010 vorgeschlagen, die Ausscht-
tung einer Dividende aus dem Bilanzgewinn von 13.248.892,00 EUR {i. Vj. 9.936.669,00 EUR)
zu beschlieBen und den verbleibenden Bilanzgewinn von 42.990.407,92 EUR auf neue
Rechnung vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende von 2,00 EUR (i. Vj. 1,50 EUR)
pro Stiickaktie.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung wurden im Geschéftsjahr 2009
9.936.669,00 EUR (i. Vj. 7.200.000,00 EUR) als Dividende ausgeschdttet. Dies entspricht
einer Dividende von 1,50 EUR (i. Vj. 1,00 EUR) pro Stlickaktie.

55 ERKLARUNG DES VORSTANDS

Der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr 2009 der

KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft wurde am 22. April 2010 durch Beschluss des Vor-
stands zur Verdffentlichung freigegeben.

Stadtallendorf, den 22. April 2010

KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Der Vorstand

o A /ﬁ%

Fried Moller Ulrich Goth




Weitere Informationen

zur Segmentberichterstattung

in TEUR

Segmentvermégen

Ubrige Finanzanlagen

Latente Steuern

Tatsé&chliche Ertragsteuern
Finanzforderungen

Forderungen aus Sicherungsgeschéften
Wertpapiere

Vermégen KAP-Konzern

Segmentschulden

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Tatséchliche Ertragsteuern

Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschéften

Schulden KAP-Konzern

Segmentergebnis
Zinsergebnis
Ertragsteuern

Konzern-Jahresergebnis KAP-Konzern

2009

284.091

424

79.200
1.751
3.459

175.563

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

2008
352.174
318
15.043
5.565
17.234
69
52.033
442.435

61.869
17.630
20.745
824
107.250
3.302
2.066
213.686

74.998
-4.144
-6.054

64.801



Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den von der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprtift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermédgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und tber das rechtliche und wirtschaftliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage firr unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften so-
wie den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Oldenburg, den 29. April 2010

PKF UNITESTA
Revisions- und Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Vol Jh 2

Rohsiepe Briickner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprfer



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

»,Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften fir den Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt wird
und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
und der Lage des Konzerns so dargestellt ist, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns flir das verbleibende Geschéftsjahr beschrieben
sind.”

Stadtallendorf, den 22. April 2010

KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Fried Moller Ulrich G6éth



