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DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS

Die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschatft ist als Finanzholding in den Segmenten engineered products,
automotive components und classical textiles tatig, deren Gewichtung jedoch hochst unter-
schiedlich ist.

2011 hat nur das Segment engineered products unsere Erwartungen erflllt. Der starke Rohstoff-
preisanstieg im ersten Halbjahr und die Euro-Krise im zweiten Halbjahr, aber auch hausgemachte
Probleme haben unsere urspringlich optimistischen Erwartungen teilweise zunichte gemacht.

Die MEHLER Aktiengesellschaft ist die Flhrungsgesellschaft fir das Segment engineered products,
das in sehr unterschiedlichen Branchen und Regionen tétig ist. Durch eine positive Entwicklung der
Bereiche Ballistik und Automobil gelang eine Steigerung des Umsatzes. Das Betriebsergebnis konn-
te die Zielmarke von 8 % fast erreichen.

Das Geschéaft im Segment classical textiles ist erwartungsgemaB zurlickgegangen, was auf die
Liquidation der STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. zuriickzufiihren ist, die wir durch den Verkauf
der Kammgarnspinnerei STOHR GmbH und eines Teils der Anteile an STOHR Portugal weiter vor-
antreiben konnten. Im Ergebnis des Segments hatten wir jedoch Einmalaufwendungen aus Forde-
rungsabschreibungen und Auslaufkosten beim Garngeschaft zu verkraften.

Die Unternehmen des Segments automotive components sind in der Tochtergesellschaft GM Tec
Industries Holding GmbH zusammengefasst. Die Geschéftsentwicklung dieser Tochter war erneut
durch negative Ergebnisse gepragt. Zwar konnte im Rahmen des allgemein gunstigen Marktumfelds
in der Automobilbranche ein Umsatzanstieg erzielt werden, letztlich musste aber doch ein Verlust
in Hohe von 10,7 Mio. EUR ausgeglichen werden. Wir werden auch zukUnfig verstarkt auf diesen
Bereich achten, um mittelfristig eine nachhaltige Verbesserung der Ergebnissituation zu erreichen.

Unsere sUdafrikanischen Aktivitaten haben wir auf dem Stand des Vorjahres stabilisiert. Dort gehéren
keine operativen Betriebe mehr zu unserem Portfolio. Wir vermieten lediglich Immobilien.

Das Immobilienprojekt in Augsburg wurde weitergeflhrt. Viele Hlrden wurden bereits Gberwunden,
und es wurden erste nennenswerte Umsatze durch die VerduBerung von Grundstlicken erzielt. Aller-
dings bleibt die Ertragsentwicklung hinter den Erwartungen zurlick, da immer wieder unvorherseh-
bare Probleme auftauchen, die meist erhebliche Kosten verursachen.

Die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft stellt fir alle Segmente die Finanzierung des operativen
Geschéfts sicher und sorgt fur ausreichende Liquiditéat bei den Tochtergesellschaften.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD,
KONJUNKTURENTWICKLUNG 2011

Obwohl die weltweite Wirtschaft 2011 robust zulegte, Uberschattete die eskalierende Schuldenkrise
auch dieses Wirtschaftsjahr. Von weiterhin hohen Wachstumszahlen in China, Indien, Brasilien und
anderen groBBen Schwellenldndern getrieben, wuchs auch die Wirtschaft innerhalb des Euro-Raums
um 1,6 %, die der USA sogar um 1,8 %. Allerdings stieg auch die Inflation im Euro-Raum Uber die
von der Européischen Zentralbank (EZB) vorgesehene Hochstgrenze von 2,0 % auf 2,7 %. Die
Arbeitslosigkeit verharrte bei 10,1 % in etwa auf dem Niveau von 2010.

Begleitet wurden die Entwicklungen von der wachsenden Sorge um eine Insolvenz Griechenlands
und den Zustand anderer Euro-Staaten wie Irland, Portugal, Italien oder Spanien. Einen Paukenschlag
lieferte im August das Downgrading der USA durch die weltgréBte Ratingagentur Standard & Poor’s,
das in der Folge 2011 allerdings zu einem steten Begleiter fUr die Industrie- und Euro-Lander wurde.
Der Ausblick flir 2012 ist derzeit weniger optimistisch. Der Wirtschaftsleistung des Euro-Raums wird
ein Ruckgang um 0,6 % prophezeit und ein Anstieg der Arbeitslosigkeit auf 11,2 %, wahrend sich
die Inflation wieder auf 1,5 % reduzieren soll.
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Konjunkturelle Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kraftig gewachsen: Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) war um 3,0 % hdher als im Vorjahr. Damit setzte sich der konjunkturelle Aufhol-
prozess der deutschen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der massiven Wirtschaftskrise fort. Im
Jahresverlauf 2011 wurde auch beim preisbereinigten BIP das Vorkrisenniveau wieder Uberschritten.
Der wirtschaftliche Aufschwung fand dabei hauptséchlich in der ersten Jahreshélfte statt, und im
letzten Quartal musste die deutsche Wirtschaft wieder eine leicht ricklaufige Entwicklung hinneh-
men. Letztlich haben die ersten Monate des laufenden Geschéftsjahres aber gezeigt, dass dies nur
eine kleine konjunkturelle Delle war und die wirtschaftliche Dynamik anhalt.

Dabei kamen die Wachstumsimpulse 2011 vor allem aus dem Inland. Insbesondere der private
Konsum erwies sich als Stltze der wirtschaftlichen Entwicklung: Er legte preisbereinigt mit +1,5 %
so stark zu wie zuletzt vor funf Jahren. Daneben war das Jahr 2011 wiederum gepragt von einer
kraftigten Investitionsdynamik: Es wurde deutlich mehr in Ausristungen (preisbereinigt +8,3 %) —
darunter fallen hauptsachlich Maschinen und Geréate sowie Fahrzeuge — und Bauten (preisbereinigt
+5,4 %) investiert als ein Jahr zuvor.

Auch wenn der AuBenhandel einen geringeren Anteil am BIP-Wachstum hatte als die Binnennach-
frage, zeigte er sich doch weiterhin dynamisch: Deutschland exportierte im Jahr 2011 preisbereinigt
8,2 % mehr Waren und Dienstleistungen als ein Jahr zuvor. Gleichzeitig stiegen die Importe etwas
weniger stark (+7,2 %).

Auch die Arbeitsproduktivitat stieg im abgelaufenen Jahr im Zuge des Aufschwungs. Das Brutto-
inlandsprodukt je Erwerbstétigen erhohte sich 2011 im Vergleich zum Vorjahr um 1,6 %.

Der Staatssektor wies im Jahr 2011 nach noch vorlaufigen Berechnungen ein moderates Finanzie-
rungsdefizit in Hohe von 26,7 Mrd. EUR auf. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen
errechnet sich daraus eine Defizitquote von 1,0 %. Damit wird der im Maastricht-Vertrag genannte
Referenzwert von 3 % deutlich unterschritten. 2009 und 2010 war der Referenzwert jeweils Uber-
schritten worden.

Rahmenbedingungen in der Textil- und Bekleidungsindustrie

Die Branchenentwicklung im Geschaftsjahr verlief insgesamt positiv, auch wenn sich zum Ende des
abgelaufenen Geschaftsjahres das Segment Textil etwas rlicklaufig entwickelte. Dennoch stieg der
Umsatz 2011 um etwa 7 % gegeniber dem schon guten Geschéftsjahr 2010 an. Erste Signale
zeigen flr 2012 neutrale bis leicht positive Erwartungen.

Die Auftragseingange sind im Jahresvergleich sowohl im Textil- als auch im Bekleidungsbereich auf
Monatsbasis November niedriger (-3,2 % flr Textilien und -2,4 % fur Bekleidung). Die Erzeugerpreise
sind im Vergleich zu den ersten elf Monaten 2010 im Textilsegment mit 7,2 % recht deutlich und im
Bekleidungssegment etwas moderater (+2,0 %) gestiegen.

Als zeitlich nachlaufender Indikator steigt die Beschaftigung nun auch aufgrund der anhaltend guten
Konjunktur an, wenn auch nur leicht und vor allem im Textilsektor. Dort insbesondere in den tech-
nisch dominierten Wachstumssegmenten der Textilindustrie. FUr die Branche insgesamt gehen wir
zum Jahresende von Uber 120.000 Beschaftigten aus, insgesamt wird die Beschaftigung 2011 sehr
wahrscheinlich auf dem Niveau des Vorjahres stagnieren.
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Rahmenbedingungen der Automobil- und Automobilzulieferindustrie
Der Weltautomobilmarkt entwickelte sich im Jahr 2011 sehr positiv. Wahrend die USA, China, Indien
und Russland zum Teil zweistellige Zuwachsraten aufwiesen, ging der westeuropaische Pkw-Markt
leicht um 1 % auf 12,8 Mio. Einheiten zurlck. Der japanische Pkw-Markt erholte sich schneller
als erwartet. Insgesamt ist der Weltmarkt fur Neuwagen 2011 um 6 % auf 65,4 Mio. Einheiten
gestiegen, und auch das laufende Jahr verspricht ein moderates Wachstum.

Europa/CEE-Markte

Der westeuropaische Pkw-Markt blieb im Gesamtjahr 2011 erwartungsgemaB mit mehr als 12,8 Mio.
Neuzulassungen 2011 nahezu stabil (-1 %). Wahrend der deutsche Markt um 8 % auf 3.173.634 Ein-
heiten zulegte, blieben die Absatzzahlen der anderen groBen westeuropéischen Mérkte unter den
jeweiligen Vorjahreswerten: Im Dezember 2011 ging der Absatz in Frankreich um knapp 18 %, in
[talien um 15 % und in GroBbritannien sowie Spanien um jeweils 4 % zurlck.

Der Pkw-Absatz blieb in den neuen EU-L&ndern mit 760.700 Einheiten nur leicht unter dem Vor-
jahreswert, lediglich der Dezember verbuchte ein Minus von 23 %. In Polen ging der Absatz zum
Jahresende um 35 % zurtck, in den baltischen Staaten hingegen konnten kraftige Zuwéchse erzielt
werden: Der Absatz wuchs in Estland im Dezember um 59 %, in Lettland um 50 % und in Litauen
um 21 %.

DARSTELLUNG DER VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich von 281,9 Mio. EUR zum Vorjahresstichtag auf 294,0 Mio. EUR erhoht.
Diese Bilanzverlangerung resultiert im Wesentlichen aus der Konzernfinanzierung und den in diesem
Zusammenhang gestiegenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Der Ruckgang der Finanzanlagen ist im Wesentlichen auf die bewertungsbedingte Reduzierung der
Wertpapiere um 13,5 Mio. EUR zurlckzufiihren. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
erhohten sich dagegen um 6,5 Mio EUR. Die Anteile an verbundenen Unternehmen stiegen auf-
grund des Zukaufs der ausstehenden 5 % an der MEHLER Aktiengesellschaft von der DAUN & CIE.
Aktiengesellschaft um 9,5 Mio. EUR sowie durch eine Zuschreibung auf die Anteile an der STOHR &
Co. AG . L. um 1,6 Mio. EUR. Durch die Zahlung der zweiten Liquidationsrate der STOHR & Co. AG
i. L. reduzierte sich deren Buchwert jedoch wieder um 7,8 Mio. EUR.

Das Umlaufvermoégen stieg von 102,1 Mio. EUR auf 117,1 Mio. EUR. Dies ist auf die Konzernfinan-
zierung zurtickzufUhren.

Das Eigenkapital verminderte sich vor allem aufgrund der Ausschuttung in Hoéhe von 19,9 Mio. EUR
um 20,4 Mio. EUR auf 152,2 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote sank aufgrund der Reduzierung und
der Bilanzverlangerung von 61,2 % auf 51,8 %.

Die Bankverbindlichkeiten stiegen um 36,0 Mio. EUR und betragen nunmehr 93,9 Mio. EUR. Die
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen verminderten sich von insgesamt 50,4 Mio.
EUR auf 45,7 Mio. EUR. Auch diese Veranderung geht auf die Konzernfinanzierung zurtick.

Finanzlage

Die zusatzlichen Finanzmittel aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
wurden im Wesentlichen im Rahmen der Konzernfinanzierung als Finanzforderungen an verbundene
Unternehmen ausgereicht.
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Weitere Mitttelabfliisse resultierten unter anderem aus der Ausschittung der Dividende und dem
Kauf der Anteile an der MEHLER Aktiengesellschatt.

Es haben sich keine Vorfélle ereignet, die die Finanzlage der Gesellschaft nachhaltig beeinflussen.
Die kurzfristigen Kreditlinien unserer Banken sind ausreichend. Wir sind weiter bestrebt, durch eine
hohe Eigenkapitalquote die Abhangigkeit von Fremdmitteln mdglichst gering zu halten. Aufgrund
ausreichender Kreditlinien sehen wir die Finanzierung als langfristig gesichert an. Das Zinsadnde-
rungsrisiko ist nicht als wesentlich anzusehen.

Ertragslage

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Betriebsergebnis um 12,4 Mio. EUR auf 3,9 Mio. EUR zurtickgegan-
gen. Dies ergibt sich im Wesentlichen durch den Wegfall von Zuschreibungen auf Wertpapiere des
Anlagevermdgens (i. Vj. 2,0 Mio. EUR) und verminderte Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen
Unternehmen in Héhe von 1,6 Mio. EUR (i. Vj. 10,8 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis hat sich von -1,0 Mio. EUR um 2,0 Mio. EUR auf -3,0 Mio. EUR verringert. Die
Ertrage aus Ergebnistbernahmen stiegen um 1,2 Mio. EUR, wéhrend sich die Aufwendungen aus
Verlustibernahme um 8,7 Mio. EUR verminderten. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen stiegen
jedoch von 2,1 Mio. EUR auf 14,1 Mio. EUR. Der Zinssaldo verbesserte sich um 0,5 Mio. EUR.

Die Gesellschaft hat durch die Restrukturierung der vergangenen Jahre das operative Geschaft der
Gesellschaften im Beteiligungsportfolio in den Segmenten engineered products und classical
textiles weitgehend stabilisiert. FUr das Segment automotive components gehen wir mittelfristig
von einer positiven Entwicklung aus. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird sich mittelfristig
weiter verbessern.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Auf Ebene der Konzernholding werden keine Forschungs- und Entwicklungsprojekte durchgefthrt.
Diese Funktionen sind ausschlieBlich bei den Tochterunternehmen angesiedelt.

MITARBEITER

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr keine Mitarbeiter.

PRINZIPIEN DER VERGUTUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Vergiitung des Vorstands
Die Gesellschaft zahlt keine Vergltung an die Mitglieder des Vorstands. Alle Vergutungen fallen bei
den operativen Gesellschaften an.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Verglitungselemente

Neben dem Ersatz der Auslagen erhalt der Aufsichtsrat eine Festvergitung. Eine erfolgsorientierte
Vergutung ist nicht vorgesehen.

Aufsichtsratsvergiitung im Geschéftsjahr 2011
Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Jedes einfache Aufsichtsratsmitglied erhielt im
Geschéftsjahr 2011, wie im Vorjahr, 5.000 EUR, der Aufsichtsratsvorsitzende 7.500 EUR.
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Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere personliche Leistungen wurden durch Mit-
glieder des Aufsichtsrats auch im Jahr 2011 nicht erbracht. Entsprechend wurden keine zusétz-
lichen VergUtungen gewahrt. Es entspricht vielmehr der Unternehmenspolitik und der Praxis, dass
mit Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Vertragsbeziehungen eingegangen werden, mit denen sie
zur Erbringung von vergutungspflichtigen, personlichen Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, verpflichtet werden.

RISIKOMANAGEMENT

FUr das abgelaufene Geschéftsjahr haben wir erneut die allgemeinen Risikoevaluierungen vorge-
nommen. Dabei behielten wir den Rahmen der vordefinierten Risikogruppen bei und Uberpriften,
ob die vorgegebenen Kontrollaktivitdten durchgefihrt und dokumentiert wurden. Die Grundlagen
unseres Risikomanagement-Systems wurden in allgemein gultigen Richtlinien zusammengestellt,
die somit das aktuelle Grundgerust dieses Systems bilden.

Dabei werden zum einen nach einheitlichen Standards vorher gemeinsam definierte Risikogruppen
zum Jahresende abgefragt und an den zustandigen Risikomanager weitergeleitet. Dieser wiederum
berichtet direkt an den Vorstand, mit dem Uber die einzelnen MaBnahmen ggf. kurzfristig entschie-
den wird. Zum anderen werden im Rahmen der kurz- und mittelfristigen Planung Chancen und
Risiken, die zu einer positiven oder negativen Abweichung vom jeweiligen Geschéftsplan flhren
kdnnen, dezentral von den Unternehmensbereichen identifiziert, quantifiziert und regelmaBig an den
Risikomanager gemeldet. Hier findet eine Prifung und Aggregation statt. Zusétzlich wird im monatlich
erstellten Managementbericht auf operative Chancen und Risiken eingegangen. Es besteht auBer-
dem eine sofortige Berichtspflicht an den Vorstand, wenn Einzelrisiken identifiziert werden, die eine
Ergebnisauswirkung von mehr als 1,0 Mio. EUR haben.

Die Funktionsfahigkeit unseres Risikofriherkennungssystems wird jedes Jahr von unseren unabhan-
gigen Wirtschaftsprifern Uberpriift, insbesondere auf die Stichhaltigkeit der Risikogruppen und des
Berichtssystems hin.

Wir haben alle potenziellen Risiken im Rahmen der vorgeschriebenen Risikoanalyse aufgelistet und
hinsichtlich ihrer Relevanz fir den Geschaftsbetrieb analysiert und bewertet. Bestandsgefahrdende
Risiken haben wir nicht erkennen kénnen. Mittlere Risiken haben wir dokumentiert und geeignete
MaBnahmen ergriffen, um sie einerseits zu beherrschen und andererseits im vorliegenden Zahlen-
werk abzubilden.

HINWEISE AUF WESENTLICHE RISIKEN UND CHANCEN
DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Marktrisiko

Das Marktrisiko beschreibt die konkreten Risiken in den Markten, in denen wir zurzeit tétig sind.
Dies bezieht sich sowohl auf unsere Produktionsstandorte als auch die Absatzgebiete. Insbesondere
die Veranderung in der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Lander und in deren finanziellen und
rechtlichen Rahmenbedingungen kénnen entscheidenden Einfluss auf unsere Geschéftstatigkeit
ausuben.

Dadurch, dass unsere ausléandischen Produktionsstandorte Uberwiegend in EU-Landern beheimatet
sind, gehen wir von einer stabilen politischen Entwicklung aus und sehen auch die rechtlichen Risi-
ken als vertretbar an. Selbstverstandlich beziehen wir aber diese Risiken, insbesondere fur unsere
auBerhalb der EU liegenden Standorte, zum Beispiel in China, Indien oder WeiBrussland, in unser
Monitoring ein und kénnen entsprechend kurzfristig hierauf reagieren.
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Durch unsere hohe Heterogenitat der Absatzmérkte streuen wir unser Absatzrisiko, wobei unsere
Kunden hauptséachlich in der EU ihren Sitz haben.

Unser besonderes Augenmerk liegt dabei nach wie vor auf den Landern des CEE-Wirtschaftsraums,
die durch die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise besonders hart getroffen wurden.

Zahlungsrisiko

Die Tochterunternenmen MEHLER Aktiengesellschaft und GM Tec Industries Holding GmbH liefern
zum weit Uberwiegenden Teil an groBe und solvente Kunden, sodass sie nur von einem geringen
Ausfallrisiko ausgehen.

Die Situation bei unserer dritten Tochter, der STOHR & Co. AG i. L., hat sich unter Risiko-Aspekten
grundlegend verandert. Im Zuge des Liquidationsprozesses wurde zum Halbjahr 2011 auch der letz-
te verbliebene Produktionsstandort Ménchengladbach abgegeben, womit die Gesellschaft keinerlei
Lieferbeziehungen zu Kunden mehr unterhélt. Damit entféllt zuklnftig das Zahlungsrisiko vollstéandig.
Die vereinbarten Zahlungen aus der Abgabe von weiten Teilen unseres operativen Geschéfts und
Lagerbestanden an die Sudwolle Gruppe verliefen planméBig. Einen Forderungsausfall konnten wir
zwar nicht ausschlieBen, hielten ihn aber fir hdchst unwahrscheinlich. Die letzten beiden ausstehen-
den Zahlungsraten wurden dann auch bis Marz 2012 geleistet.

Flr mégliche Forderungsausfélle haben wir durch entsprechende Wertberichtigungen ausreichend
Vorsorge getroffen.

Liquiditats- und Kreditrisiko

Seit der Finanzmarktkrise ist es fur Unternehmen unserer GréBe durchaus schwieriger geworden,
sich mit liquiden Fremdmitteln zu versorgen. Aufgrund der teilweisen Zugehorigkeit zum Textil- und
Bekleidungssektor sind finanzierende Kreditinstitute abwartend und andere Refinanzierungsmdaglich-
keiten in der Branche mit héheren Anforderungen verbunden.

In der Berichtsperiode haben wir durch die fortschreitende Liquidation der STOHR & Co. AG i. L.
einen weitgehenden Ausstieg aus diesem Segment vollzogen. Dieser Umstand, die gute Ertragslage
und unsere hohe Eigenkapitalquote von 51,8 % sichern uns eine ausreichende Liquiditat und damit
den finanziellen Spielraum, den wir zur Finanzierung unseres Geschéfts bendtigen.

Nach der Umstellung des Cashpools auf die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft als Master nimmt
die Gesellschaft die Mittel bei der Bank auf und reicht sie an die Tochtergesellschaften weiter.

Unsere Finanzierung besteht zu rund 23 % aus langfristigen Tilgungsdarlehen. Im kurzfristigen
Bereich setzen wir verschiedene Instrumente wie Geldmarktkredite oder Kontokorrente ein. Den
Vereinbarungen liegt im Wesentlichen der Euribor als Basiszins zugrunde. Hier kann es daher ins-
besondere im kurzfristigen Bereich zu Zinsschwankungen kommen.

Wahrungsrisiko

Einen nicht unerheblichen Teil ihres Geschéfts tatigen unsere Tochtergesellschaften mit Kunden in
den USA und GroBbritannien. Daher ist es unerlasslich, gewisse Wahrungsrisiken einzugehen, die im
abgelaufenen Geschaftsjahr aber zu keinen erwéhnenswerten Wahrungsverlusten fihrten, da unsere
Tochtergesellschaften mittlerweile auch gegendber ihren Kunden zum Beispiel in GroBbritannien eine
Fakturierung in Euro durchsetzen konnten. Zins- oder Wahrungssicherungsgeschafte tatigen unsere
Tochterunternehmen nur in geringem Umfang, da sie uns als zu teuer im Verhéaltnis zum Nutzen
erscheinen.
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Risiken aus derivativen Finanzinstrumenten und bérsennotierten Wertpapieren
Da wir lediglich Stillhalter im Rahmen von Verkaufsoptionen sind, kénnen hieraus keine Risiken
erwachsen. Schlechtestenfalls kdnnen wir von steigenden Kursen nur begrenzt profitieren.

Im Berichtsjahr haben wir einen Zinsswap zur Sicherung von Darlehenszinsen abgeschlossen. Die-
ser unterliegt Wertschwankungen, die aus Veranderungen des Zinsniveaus resultieren. Die daraus
erwachsenden Risiken werden durch eine Rickstellung flr drohende Verluste aus schwebenden
Geschéften abgebildet.

Die von der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft gehaltenen bdérsennotierten Wertpapiere unterlie-
gen dem Risiko von Wertschwankungen. Diese ergeben sich aus Veranderungen von Marktpreisen
aufgrund allgemeiner Tendenzen an den Aktienmaérkten. Durch regelméBige Beobachtung der Bér-
sendaten beziehungsweise der Unternehmens- und Bdrsennachrichten wird dem Vorstand die Mdg-
lichkeit geboten, marktpreisrelevante Ereignisse zu erfassen und geeignete MaBnahmen zu treffen.

IT-Risiko

Die Risiken im Zusammenhang mit der elektronischen Datenverarbeitung nehmen wir sehr ernst.
Daher passen wir standig unsere zentralen Systeme den jeweiligen Erfordernissen unserer Organi-
sation an. Wir greifen dabei auf unsere eigenen Experten zurlick und ziehen projektbezogen auch
externe Fachleute hinzu.

Chancen

Chancen ergeben sich immer dann, wenn sich die Mérkte, in denen unsere Tochtergesellschaften
tatig sind, besser entwickeln, als zu erwarten war. Diese Chancen versuchen wir durch gezielte Star-
kung der jeweiligen Bereiche zu nutzen.

Risiken des Rechnungslegungsprozesses

Die Hauptfunktion der Rechnungslegung ist es, verschiedene Adressaten mit Informationen tUber das
Geschéft und die Lage der Gesellschaft zu versorgen. Dabei muss den unterschiedlichen Informa-
tionsbedUrfnissen des jeweiligen Adressatenkreises Rechnung getragen werden.

Durch unvollstandige oder fehlerhafte Darstellung von Geschéaftsvorfallen, ungenaue Bewertung von
Vermdgensgegenstanden und Schulden oder durch falsche Einschatzungen und Prognosen kénnen
die Informationen der Rechnungslegung verfalscht werden.

Um diese negativen Einflisse auf die Rechnungslegung zu vermeiden, hat die KAP Beteiligungs-
Aktiengesellschaft diverse Prozesse implementiert und organisatorische Vorkehrungen getroffen.

Zum einen ist ein Risikomanagement-System implementiert, das durch regelméaBige Informations-
sammlung die operativen und strategischen Risiken des laufenden Geschéfts aufdeckt und Uber-
wacht.

Dabei werden Informationen aus Vertrieb, Einkauf und Produktion bei der Geschéftsleitung der ope-
rativen Einheiten zusammengefuhrt. Diese berichten Uber die Risiken, die mdglichen Auswirkungen
und GegenmaBnahmen an den Vorstand. Auf die jeweilige Situation kann kurzfristig reagiert werden.
Alle Risiken, die als wesentlich klassifiziert werden, werden in einen Risikokatalog aufgenommen und
regelmaBig Uberwacht.

Zum anderen gibt es ein internes Kontrollsystem, das durch organisatorische Vorkehrungen wie Funk-
tionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und festgelegte Zustandigkeitsbereiche auf der operativen Ebene
der Rechnungslegung hilft, die Aussagekraft des Zahlenwerks zu sichern.
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Der Vorstand Uberwacht auBerdem rechnungslegungsrelevante Prozesse durch Stichproben. Neu
eingegangene Vertragsbeziehungen werden erfasst, laufend kontrolliert und Uberwacht. Dabei wird
die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft von den Mitarbeitern der Tochtergesellschaften unterstuitzt.
Die Rechnungslegung erfolgt im Wesentlichen unter Einsatz von Standardsoftware des Herstellers
SAP. Der Zugang zu rechnungslegungsbezogenen EDV-Systemen ist durch Zugriffsbeschréankungen
geschitzt.

Regulatorische Risiken

Grundsétzlich kénnen Anderungen der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen und der Auslegung
von PrUfungsergebnissen im Zuge von Betriebsprifungen die Jahresergebnisse eines Unterneh-
mens beinflussen.

ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB

Die Ernennung und Abberufung des Vorstands erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften des Aktien-
gesetzes, § 84 AktG. Die Anderung der Satzung erfolgt nach gesetzlichen Bestimmungen, §§ 179,
119 AKtG, und § 12 Abs. 4 der Satzung der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft. Danach ist der
Aufsichtsrat zur Vornahme von Satzungsénderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen.

Die Hauptversammlung vom 26. August 2011 hat den Vorstand bis zum 25. August 2016 erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Auslibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die erworbenen Aktien dur-
fen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals Uberstei-
gen. Die Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels mit eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands jeweils mit Zustimmung des Aufsichtrats Uber die Bbrse
oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert
flr den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbskosten) darf bei Erwerb Uber die Bdrse den Mittelwert der
Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflich-
tung zum Erwerb nicht um mehr als 10 % Uber- und nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Bei
einem offentlichen Kaufangebot darf er den Mitttelwert der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse an den letzten drei Handelstagen vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots nicht
um mehr als 15 % Uber- und nicht um mehr als 10 % unterschreiten. Sollte bei einem &ffentlichen
Kaufangebot das Volumen der angebotenen Aktien das vorgesehene Riuckkaufvolumen Uberschrei-
ten, muss die Annahme im Verhéltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Ebenso kann eine
bevorrechtigte Bericksichtigung geringer Stlickzahlen bis zu 50 Stlck der angedienten KAP-Aktien
je Aktionar vorgesehen werden. Das offentliche Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Die Angaben nach § 289 Abs. 4 Nr. 1 und Nr. 3 HGB werden im Anhang gemacht.
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ABHANGIGKEITSBERICHT

In dem Bericht geméaB § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat der Vor-
stand folgende Erklérung abgegeben:

,<Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
geflhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten.*

ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Bezlglich der Angaben zum Corporate-Governance-Kodex, zur Unternehmensfihrung sowie der Ar-
beitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat verweisen wir auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung,
die auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.kap.de/Investor Relations verdffentlicht wurde.

NACHTRAGS- UND PROGNOSEBERICHT

FUr die Entwicklung unserer Konzerntdchter sind wir auf die Sicht von zwei Jahren verhalten optimis-
tisch gestimmt. In den von uns bearbeiteten Méarkten erwarten wir jedoch unterschiedliche Entwick-
lungen. Dabei steht die MEHLER AG fUr das Segment engineered products und GM Tec fUr das
Segment automotive components.

Im Segment engineered products werden wir unsere Marktposition weiter ausbauen kénnen und
rechnen mit einem moderaten Wachstum bei Umsatz und Ergebnis. Der groB3e Bereich Festigkeits-
trager fur die Kautschukindustrie wird in China weiter wachsen, nach einer kleinen Delle in den USA
auch dort wieder zulegen, in Sidamerika ebenfalls zuséatzliche Umséatze generieren und in Europa
das hohe Niveau halten kénnen. Das neue Unternehmen in Indien wird noch keine nennenswerten
Umsatze erzielen, da die Produktion erst in der zweiten Jahreshélfte beginnen wird.

Die Unternehmen des Bereichs Folien und sonstige Festigkeitstrager werden den Umsatz in ihren Mérkten
ebenfalls leicht steigern kdnnen, im Vordergrund steht jedoch eine Veerbesserung der operativen Marge.

Der Ballistikbereich ist aufgrund der anstehenden Projekte fur die nédchsten zwei Jahre sehr zuver-
sichtlich, sodass wir fur das Segment engineered products insgesamt optimistisch sind. Es wird
auch in den nachsten zwei Jahren seine herausragende Stellung innerhalb unserer Gruppe behalten.

Im Segment automotive components planen wir fir 2012 die Akquisition eines kleineren Unter-
nehmens in Dresden, wodurch der Segmentumsatz die 100-Mio.-Euro-Grenze Uberschreiten wird.
In diesem Segment steckt auch das gréBte Verbesserungspotenzial fur das operative Ergebnis. Den
angestrebten Turnaround flankierten wir in den letzten beiden Jahren durch erhebliche Investitionen.
Die kommenden zwei Jahre ermdglichen ein Umsatzwachstum auf ca. 120,0 Mio. EUR — mit einem
positiven Betriebsergebnis.

FUr das Segment classical textiles erwarten wir in den nachsten zwei Jahren nur ein moderates
Wachstum bei begrenztem Ergebnispotenzial.
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Die noch verbliebenen nicht operativen Bereiche — Grundstticksentwicklung in Augsburg, Immobilien-
besitz in Stdafrika — wollen wir innerhalb der nachsten zwei Jahre zum Abschluss bringen bezie-
hungsweise in Sudafrika, sofern akzeptable Preise erzielbar sind, Liegenschaften verdauBern.

Fur das Projekt SchéafflerbachstraBe erwarten wir Fortschritte und weitere Umséatze durch den
Verkauf von Grundsticken.

Nachdem das Anlagevermégen der STOHR & Co. AG i. L. bis auf das Grundstiick in Ménchen-
gladbach bereits verauBert ist, rickt die Einleitung der endgtiltigen Liquidation néher. Dafir missen
wir allerdings noch zahlreiche administrative Hurden Uberwinden. Bei unserer Tochtergesellschaft
STOHR & Co. AG i. L. ist immer noch die Betriebspriifung fiir die Geschéftsjahre 2004 bis 2007
anhangig. Sie kam zu dem flr uns nicht nachvollziehbaren Ergebnis, dass die vor 20 Jahren abge-
schlossenen Beherrschungsvertrage mit deren Tochtergesellschaften nicht wirksam sind. Deshalb
wird der Abwickler auf der Grundlage eines aktuellen BMF-Schreibens dem widersprechen und
Rechtsmittel einlegen, sobald uns die Bescheide fUr die relevanten Geschéftsjahre vorliegen. Nach
Abwégung aller Eventualitdten und Konsultation der Steuer- und Rechtsberater schatzt er das Ein-
trittsrisiko als unwahrscheinlich ein, sodass darauf verzichtet wurde, flr die im Raum stehenden
Werte in H6he von ca. 6,0 Mio. EUR eine Ruckstellung zu bilden. Leider wird die Klarung dieses
Sachverhalts die erfolgreiche Liquidation voraussichtlich deutlich verzégern.

Das Wertpapierportfolio tragt sich gegenwartig selbst, sodass kein unmittelbarer Handlungsbedarf

besteht. Sofern die Borsenlage es erlaubt, streben wir innerhalb der kommenden zwei Jahre jedoch
eine deutliche Reduzierung an.

Fulda, den 23. Méarz 2012

KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Vorstand

T

Fried Moller
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in TEUR Anhang 2011 2010

1. Sonstige betriebliche Ertrage (©)] 5.390 19.020
2. Abschreibungen (10) 124 75
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) 1.370 2.699
4. Betriebsergebnis 3.896 16.246
5. Finanzergebnis (12) -3.006 -1.046
6. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (13) 891 15.200
7. Steuern (14) 1.423 1.038
8. Jahresiiberschuss -5632 14.162
9. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 57.153 56.239
10. Gewinnausschuttung -19.873 -13.249
11. Bilanzgewinn 36.748 57.153

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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zum 31. Dezember 2011

AKTIVA
in TEUR Anhang 0

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Verm&gensgegensténde 1) 43 55
Il. Sachanlagen (1) 967 318
Ill. Finanzanlagen (1) 175.862 179.473
176.872 179.846

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2 116.117 102.081
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.000 0*
117.117 102.081
293.989 281.927
PASSIVA
in TEUR Anhang 0
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (3) 17.224 17.224
IIl. Kapitalriicklage (3) 54.722 54.722
Ill. Gewinnrlicklagen (4) 43.540 43.540
IV. Bilanzgewinn (5) 36.748 57.153
152.234 172.639
B. Riickstellungen (6) 218 287
C. Verbindlichkeiten (7) 141.537 109.001
293.989 281.927

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

*Unter 1 TEUR.
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ALLGEMEINE ANGABEN

Die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Fulda, ist eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 267 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 264d HGB.

Der Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr 2011 wurde nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB
unter Beachtung der erganzenden Vorschriften fur Kapitalgesellschaften in den §§ 264 ff. HGB und
fur Aktiengesellschaften in den §§ 150 ff. AktG erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanz der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2011 sowie die Gewinn- und
Verlustrechnung fUr das Jahr 2011 wurden entsprechend den flr Kapitalgesellschaften geltenden
Bilanzierungsvorschriften aufgestellt.

Die Immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten vermindert um planmaBige
Abschreibungen bewertet.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um plan- und auBer-
planmaBige Abschreibungen bewertet. Die planmaBigen Abschreibungen wurden nach der betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer von drei bis 50 Jahren berechnet. Dabei wird die lineare, fur vor dem
1. Januar 2010 angeschaffte Vermbgensgegenstande — soweit steuerlich zulassig — auch die de-
gressive Methode angewandt. Geringwertige Vermdgensgegenstande im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG
werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen und sonstige
Ausleihungen werden mit Anschaffungskosten beziehungsweise bei dauerhafter Wertminderung mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Das Wertaufholungsgebot wird beachtet.

Die Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermdgens werden mit ihren Anschaffungskosten oder
dem niedrigeren Bdrsen- oder Marktpreis bewertet.

Die Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstande und liquiden Mittel sowie aktivische Rech-
nungsabgrenzungsposten sind jeweils mit dem Nennwert angesetzt. Erkennbare Risiken werden
durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt. Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wah-
rung sind mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls gebucht und zum Jahresende mit dem Stich-
tagskurs bewertet. Bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr
wird dabei das Niederst- beziehungsweise Hochstwertprinzip beachtet.

Das Gezeichnete Kapital wurde gemal § 272 Abs. 1 HGB zum Nennbetrag angesetzt.

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen werden nach verntnftiger kaufmannischer Beurteilung in
Hohe des Erflllungsbetrags gebildet. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden unter Verwendung der von der Bundesbank verdffentlichten Rechnungszinssatze abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem ErfUllungsbetrag angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente sind zum beizulegenden Zeitwert auf Basis von verdffentlichten Markt-
preisen bewertet. Sofern kein an einem aktiven Markt notierter Preis existiert, wird auf eine andere
geeignete Bewertungsmethode zurlickgegriffen. Geeignete Bewertungsmethoden umfassen alle
Faktoren, die unabhangige, sachkundige Marktteilnehmer bei der Preisbildung berlicksichtigen
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wulrden und die anerkannte, gangige 6konomische Modelle zur Preisbildung von Finanzinstrumen-
ten darstellen. Erhaltene Pramien fUr Verkaufsoptionen, bei denen sich die Gesellschaft in der Still-
halteposition befindet und die in voller Hohe durch zweckgebundene Wertpapierbestande gedeckt
sind, werden bis zur endgultigen Realisierung des Ertrags in voller Hohe als sonstige Verbindlichkeit
bilanziert. Risiken, die sich aus der Bewertung zum Stichtag ergeben, werden durch Ruckstellungen
fur drohende Verluste bertcksichtigt.

Aus der Abgrenzung latenter Steuern ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, der insbe-
sondere aus der Bewertung von kérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen resultiert. Auf eine Akti-
vierung des Aktiviberhangs wurde in Auslbung des Wahlrechts gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
verzichtet.

Die Werte der Haftungsverhéltnisse aus Bulrgschaften und Gewahrleistungsvertragen entsprechen

den am Bilanzstichtag tatsachlich in Anspruch genommenen Kreditbetrégen oder den Betragen laut
Burgschaftsurkunden.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER
KAP BETEILIGUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT

1 - ANLAGEVERMOGEN
Das Anlagevermdgen der Aktiengesellschaft ist im Anlagengitter der Gesellschaft dargestellt.

Der Anteilsbesitz der Gesellschaft ist unter Anmerkung 17 dargestellt.

2 - FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Davon Davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
in TEUR 31.12.2011 tiber 1 Jahr 31.12.2010 uber 1 Jahr

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 2 - 10 -
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 110.883 - 96.798 -
Sonstige

Vermbgensgegenstande 5.232 - 5.273 -

116.117 - 102.081 -
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3 - GEZEICHNETES KAPITAL, KAPITALRUCKLAGE
Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 17.223.559,60 EUR ist eingeteilt in 6.624.446 Sttickaktien.

Die Kapitalrlicklage beinhaltet das bei Ausgabe der Aktien Uber den Nennbetrag hinaus gezahlte
Aufgeld.

4 - GEWINNRUCKLAGEN

Die anderen Gewinnrtcklagen resultieren aus Einstellungen aus den Jahrestberschissen 1998 und
1999 sowie aus der Einziehung von eigenen Anteilen.

5 - BILANZGEWINN

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

in EUR

Stand 1. Januar 2011 57.152.895,55

— Gewinnausschuttung -19.873.338,00

— Jahresfehlbetrag 2011 -531.670,31

Stand 31. Dezember 2011 36.747.887,24

6 - RUCKSTELLUNGEN

in TEUR 0

Steuerrlickstellungen - 129

Sonstige Ruckstellungen 218 158
218 287

Die Sonstigen Ruckstellungen enthalten neben Abschluss- und Beratungskosten auch drohende
Verluste aus einem Zinsswap in Hohe von 48 TEUR (i. Vj. O TEUR).
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7 - VERBINDLICHKEITEN

Davon Restlaufzeit Davon Restlaufzeit

in TEUR 31.12.2011 bis 1 Jahr tiber 5 Jahre 31.12.2010 bis 1 Jahr tiber 5 Jahre

- gegeniber Kreditinstituten 93.946 72.696 - 57.937 47.937 -

- aus Lieferungen und Leistungen 59 59 - 69 69 -
- gegeniber verbundenen

Unternehmen 45.735 45.735 - 50.392 50.392 -

- sonstige 1.797 1.797 - 603 603 -

141.537 120.287 - 109.001 99.001 -

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von 397.873,73 EUR
(i. Vj. 522.085,15 EUR) enthalten.

8 - HAFTUNGSVERHALTNISSE

In der Aktiengesellschaft bestehen zum 31. Dezember 2011 Haftungsverhéltnisse aus der gesamt-
schuldnerischen Haftung mit Tochterunternehmen fir die Inanspruchnahme der Betriebsmittelkredit-
linien durch Avale in Hohe von 24.229 TEUR (i. Vj. 2.941 TEUR). Des Weiteren bestehen Haftungs-
verhéltnisse aus der gesamtschuldnerischen Haftung fur Darlehensinanspruchnahmen verbundener
Unternehmen in Hohe von 24.931 TEUR (i. Vj. 2.520 TEUR), aus Wechselobligo verbundener Unter-
nehmen in Hohe von 1.607 TEUR (i. Vj. 1.695 TEUR) und aus BUrgschaftsversprechen gegentber
verbundenen Unternehmen in Hohe von 8.197 TEUR (i. Vj. O TEUR). Aus weiteren Blrgschaften
gegenlber verbundenen Unternehmen bestehen Haftungen in Hohe von 438 TEUR (i. Vj. O TEUR).
Im Vorjahr bestand zudem eine Haftung fUr die Inanspruchnahme weiterer Avalkreditrahmen, die von
verbundenen Unternehmen genutzt wurden, in Héhe von 25.438 TEUR und aus Akkreditivobligo
sowie Scheckeingang in Hohe von 103 TEUR. Hierbei handelte es sich ebenfalls um Inanspruch-
nahmen von verbundenen Unternehmen.

Auf Basis der aktuellen Finanzlage der verbundenen Unternehmen wird das Risiko der Inanspruch-
nahme als eher unwahrscheinlich eingeschétzt.

Zur Sicherung einer Bankkreditlinie in Indien wurden Bankguthaben in Héhe von 1.000 TEUR
zugunsten der Deutschen Bank verpfandet.

9 - SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die Position beinhaltet vor allem Ertrage aus Abgéangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens in
Héhe von 2.001 TEUR (i. Vj. 3 TEUR), Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von 1.585 TEUR (i.Vj. 10.791 TEUR), sonstige Wertpapierertrage in Hohe von 1.507 TEUR (i. Vj.
657 TEUR) und Ertrége aus Vermietung und Verpachtung in Hohe von 264 TEUR (i. Vj. 185 TEUR).
Im Vorjahr waren zudem Kursertrage in Héhe von 2.067 TEUR, Zuschreibungen auf Wertpapiere
des Anlagevermédgens in Hohe von 2.029 TEUR, Zuschreibungen auf Ausleihnungen an verbundene
Unternehmen in Hohe von 2.815 TEUR und auf Ausleihungen an Dritte in Hohe von 414 TEUR
enthalten.

Die Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die Bewertung der STOHR &
Co. AG i. L., die Uber den Kurswert zum 31.Dezember 2011 hinaus zum anteiligen Buchwert des
Eigenkapitals angesetzt wurde.
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10 - ABSCHREIBUNGEN

Ausgewiesen sind ausschlielich Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen.

11 - SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
In dieser Aufwandsposition in Hohe von 1.370 TEUR (.. Vj. 2.699 TEUR) sind unter anderem Rechts- und

Beratungskosten in Hohe von 410 TEUR (. Vj. 480 TEUR) sowie Kursverluste in Hoéhe von 15 TEUR
(i. V}.1.298 TEUR) enthalten.

12 - FINANZERGEBNIS

in TEUR 0

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 18.4083 17.227

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens

— davon aus verbundenen Unternehmen
662 TEUR (i. Vj. 619 TEUR) 3.327 3.645

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

— davon aus verbundenen Unternehmen

6.805 TEUR (i. Vj. 4.072 TEUR) 6.919 4.090
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 14.099 2.125
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 12.119 20.820

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

— davon an verbundene Unternehmen
3.445 TEUR (i. Vj. 2.119 TEUR) 5.437 3.063

-3.006 -1.046

13 - ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit betragt 891 TEUR (i. Vj. 15.200 TEUR).

14 - STEUERN

Es handelt sich im Wesentlichen um die Gewerbesteuer in Hohe von 800 TEUR (i. Vj. 900 TEUR) und
die Kérperschaftsteuer in Hohe von 100 TEUR (i. Vj. 137 TEUR) jeweils fur die laufende Periode. Fur die
Abrechnung friherer Jahre wurden Aufwendungen in Hohe von 522 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) verbucht.

Aus abweichenden Bewertungen zwischen Handels- und Steuerbilanz ergeben sich niedrigere
Wertansatze in der Handelsbilanz im Wesentlichen im Bereich der Geschéfts- und Firmenwerte, des
Sachanlagevermodgens und der Sonderposten sowie héhere Wertansétze in der Handelsbilanz im
Wesentlichen im Bereich der Ruckstellungen fir Pensionen und der Sonstigen Ruckstellungen. Zu-
satzlich besteht ein kdrperschaftsteuerlicher Verlustvortrag. In Anwendung des fUr die Gesellschaft



Jahresabschluss AG

gliltigen Ertragsteuersatzes von ca. 30 % ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern. Auf die
Aktivierung wird in Austibung des Wahlrechts gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.

15 - VORSTAND
Zu Vorstandsmitgliedern sind berufen:

Dipl.-Kfm. Fried Méller
Kaufmann, Stadtallendorf, Deutschland, Vorstandsvorsitzender

Weitere Mandate:
KAP Textile Holdings SA Ltd., Paarl, Stdafrika?
KAP International Holdings Ltd., Paarl, Stdafrika?

Von der Aktiengesellschaft wurden im Berichtsjahr keine Vorstandsbezlge gezahlt.

16 - AUFSICHTSRAT
Zu Aufsichtsratsmitgliedern sind bestellt:

Dipl.-Kfm. Claas E. Daun, Vorsitzender
Kaufmann, Rastede, Deutschland

Weitere Mandate:

STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L., Ménchengladbach (Vorsitzender) !
MEHLER Aktiengesellschaft, Fulda (Vorsitzender)

Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg’

Steinhoff International Holdings Ltd., Johannesburg, Stdafrika?
Zimbabwe Spinners & Weavers Ltd., Harare, Simbabwe?

KAP International Holdings Ltd., Paarl, Stdafrika?

Dipl.-Volksw. Karl-Georg Graf von Wedel
Kaufmann, Gdédens/Sande, Deutschland

keine weiteren Mandate

Michael Kranz
Rechtsanwalt/Steuerberater, Oldenburg, Deutschland

Weitere Mandate:
STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L., Ménchengladbach '
MEHLER Aktiengesellschaft, Fulda

"Mitgliedschaft in anderen gesetzlichen Aufsichtsraten.
2Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien.

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr betragen unverandert zum Vorjahr 18 TEUR.
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17 - AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Name

Holdinggesellschaft

KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft Fulda

Anteilsbesitz

2 | SchéafflerbachstraBe Grundbesitz GmbH Fulda | EUR 51| 93,64 1| EUR 02
3 | KAP Textile Holdings SA Ltd.? Paarl (SA)  ZAR -53.239 | 100,00 1 | ZAR 145.786
4 | MEHLER Aktiengesellschaft Fulda | EUR 101.967 | 100,00 1| EUR 0'2
5 | GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld | EUR 25.024 100,00 1 EUR 0"2
6 | STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. Ménchengladbach | EUR 14.882 | 73,62 1 EUR 4.205

"Ergebnisabflhrungsvertrag.
2Unternehmen, die von der Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.
3Umrechnungskurs ZAR zum 31. Dezember 2011: EUR 1,00 = ZAR 10,4763.

SONSTIGE ANGABEN

18 - MITARBEITER

Die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr keine Mitarbeiter.

19 - HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER

Das als Aufwand erfasste Honorar fUr den Abschlussprtifer teilt sich wie folgt auf:

in TEUR 2011 2010

Abschlussprifung 50 50
Steuerberatungsleistungen 37 43
87 93

Die Steuerberatungsleistungen wurden von deutschen PKF-Partnergesellschaften erbracht.



Jahresabschluss AG

20 - DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Ein derivatives Finanzinstrument ist ein Finanzinstrument, dessen Wert sich in Abhangigkeit von
einer BezugsgroBe andert, das im Vergleich zum Grundgeschéft in der Regel keine oder nur geringe
Anschaffungskosten erfordert oder VerauBerungserldse bringt und das zu einem spéteren Zeitpunkt
beglichen wird. Es ist hauptsachlich den finanziellen Risiken aus Veranderungen von Kursen oder
Zinsen ausgesetzt beziehungsweise profitiert davon.

Die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr Call-Optionen auf
Aktien ihres aktuellen Depotbestands als Stillhalter abgeschlossen. Die Optionen bezogen sich auf
Aktien der Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG und der ING Groep N.V.

Fur wéahrend des Geschéftsjahres abgelaufene Geschafte wurden Optionspramien in Hohe von
insgesamt 1.507 TEUR vereinnahmt. Am Stichtag waren keine Geschéfte mehr offen.

Im Berichtsjahr hat die KAP Beteiligungs-AG einen Zinsswap zur Sicherung von Darlehenszinsen
abgeschlossen. Fur Risiken aus einer negativen Marktbewertung zum Stichtag wurde eine Ruckstel-
lung fur drohende Verluste in Hohe von 48 TEUR gebildet.

21 - BETEILIGUNG NACH §§ 21 FF. WPHG

Die DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede, teilte uns mit Schreiben vom 9. August 2011 mit,
dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 3. August 2011 die Schwelle von 50 %
Uberschritten hat und an diesem Tag 65,62 % (4.347.322 Stimmrechte) betrug.

Mit gleichem Datum teilte Herr Claas E. Daun gemaB § 21 Abs. 1i. V. m. § 22 Abs. 1 WpHG mit,
dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 3. August 2011 die Schwelle von 50 %
Uberschritten hat und an diesem Tag 65,62 % (4.347.322 Stimmrechte) betrug. Die Stimmrechte
sind Herrn Claas E. Daun nach § 22 Abs. 1 WpHG zuzurechnen.

Die FM-Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadtallendorf, teilte uns mit Schreiben vom 6. Mai 2009 mit,
dass der Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2009 die Schwelle von 3 %, 5 %,
10 %, 15 % und 20 % der Stimmrechte Uberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrug an diesem
Tag 20,83 %.

Aufgrund der Einziehung der Aktien zum 15. Oktober 2009 und der damit verbundenen Anteils-
veranderung betrug der Anteil am 31. Dezember 2009 22,64 %.

Herr Fried Mdller, Stadtallendorf, teilte uns mit Schreiben vom 19. Mai 2010 mit, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der KAP Beteiligungs-AG gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG am 17. Mai 2010 die
Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 % unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 0,033 % der
Stimmrechte (2.215 Stimmrechte) betragt.

1.500.000 Stimmrechte (= 22,64 %) werden von der FM-Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadtallen-
dorf, gehalten und wurden ihm, da diese Gesellschaft bis zum 17. Mai 2010 seine Tochtergesell-
schaft war, nach § 22 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Die ihm verbliebene Beteiligung von
0,033 % héalt er unmittelbar.

Die ATLAS Textilverwaltungs-GmbH, Rastede, teilte uns mit Schreiben vom 9. August 2011 mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil gemaB § 21 Abs. 1 WpHG an unserer Gesellschaft am 3. August 2011
die Schwelle von 15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechtsanteile unterschritten hat und an diesem
Tag 0,0 % betrug.
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22 - ANGABEN ZUM MUTTERUNTERNEHMEN

Mutterunternehmen der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft ist die DAUN & Cie. Aktiengesellschaft
mit Sitz in Rastede.

Der Konzernabschluss der DAUN & Cie. Aktiengesellschaft wird im elektronischen Bundesanzeiger
unter Nr. 120211 in Abt. B des Amtsgerichts Oldenburg veroffentlicht.

23 - ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTG
Die nach § 161 AktG geforderte Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance

Kodex wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat abgegeben und den Aktiondren auf der Website
der Gesellschaft zuganglich gemacht.

24 - OFFENLEGUNG
Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 der KAP Beteiligungs-

Aktiengesellschaft werden im elektronischen Bundesanzeiger unter Nr. 5859 in Abt. B des Amtsge-
richts Fulda veroffentlicht.

25 - VERWENDUNG DES BILANZERGEBNISSES

in EUR

Aus dem Bilanzgewinn in H6he von 36.747.887,24
werden der Hauptversammlung die Ausschittung

einer Dividende in Héhe von 1,00 EUR je Stlickaktie 6.624.446,00
und Vortrag auf neue Rechnung vorgeschlagen 30.123.441,24

Fulda, den 23. Méarz 2012

KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Vorstand

T L

Fried Moller
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TEUR 01.0 0 gange b ge Abginge 0

. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Software und Lizenzen 58 0* - - 58

58 0* - - 58

Il. | Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen 5.443 531 - -945 5.029
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 790 91 - -67 814
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - 149 - - 149

6.233 771 - -1.012 5.992

lll. | Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 168.149 9.500 - -9.425 168.224
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 9.835 7.407 - -279 16.963
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 105.852 2.374 - -4.689 103.537
4. Sonstige Ausleihungen 500 - - -200 300
284.336 19.281 - -14.593 289.024
290.627 20.052 - -15.605 295.074

*Unter 1 TEUR.
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Entwicklung
des Anlagevermogens

zum 31. Dezember 2011

Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand Um- Zuschrei- Stand Stand Stand
01.01.2011 Zugdnge buchungen Abgange bungen  31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
3 12 - - - 15 43 55
3 12 - - - 15 43 55
5.168 87 - -945 - 4.310 719 275
747 25 - -57 - 715 99 43
- - - - - - 149 -
5.915 112 - -1.002 - 5.025 967 318
65.767 - - -1.667 -1.585 62.516 105.708 102.382
- 627 - - - 627 16.336 9.835
39.096 13.472 - -2.549 - 50.019 53.518 66.756
- - - - - - 300 500
104.863 14.099 - -4.216 -1.585 113.162 175.862 179.473
110.781 14.223 - -5.218 -1.585 118.202 176.872 179.846
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Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der BuchfUhrung und den Lagebericht der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die BuchfUhrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prtfung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger BuchfUhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fUr die Angaben in BuchfUhrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéanzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Oldenburg, den 02. April 2012

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

% e Lot

Brickner Schroder
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

.,Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften fUr den Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt wird und im Lagebericht der Ge-
schéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Fulda, den 23. Méarz 2012
KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft

T

Fried Moller





