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DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

2011 hat nur das Segment engineered products unsere Erwartungen erflllt. Der starke Rohstoff-
preisanstieg im ersten Halbjahr und die Euro-Krise im zweiten Halbjahr, aber auch hausgemachte
Probleme haben unsere urspringlichen, optimistischen Erwartungen teilweise zunichte gemacht.

Dank der guten Umsatzentwicklung bei engineered products kénnen wir einen Konzernumsatz von
432,0 Mio. EUR (Vj. 437,3 Mio. EUR) ausweisen, obwohl das Segment classical textiles um
mehr als 50,0 Mio. EUR zurlickgegangen ist. In der Gesamtleistung liegen wir mit 438,5 Mio. EUR
sogar deutlich Uber dem Vorjahr mit 428,9 Mio. EUR, da 2010 der Komplettverkauf der Vorrate der
Kammgarnspinnerei STOHR im Umsatz enthalten war.

Das Segment engineered products weitete den Umsatz um 13,4 % auf 319,5 Mio. EUR aus,
wahrend das Segment automotive components lediglich eine Verbesserung auf 81,0 Mio. EUR
(Vj. 78,6 Mio. EUR) erreichte.

Der Umsatz im Segment classical textiles ist erwartungsgeman zurlickgegangen und hat mit
26,2 Mio. EUR nur noch einen Anteil von 6,0 % am Konzernumsatz.

In Stdafrika sind wir bei der Verwertung unserer Immobilien ein gutes Stick vorangekommen. Zwei
Transaktionen standen zum Ende der Berichtsperiode kurz vor dem Abschluss, und dort, wo wir noch
nicht auf entsprechende Resonanz stieBen, investierten wir punktuell, um die Standorte attraktiver zu
machen.

Unsere Liegenschaft SchéfflerbachstraBe in Augsburg haben wir weiterentwickelt und im Geschafts-
jahr zwei Grundsticke verauBert.

Beim Betriebsergebnis erreichte ebenfalls lediglich das Segment engineered products mit 25,4 Mio.
EUR die Zielmarke von 8 % Umsatzrendite. Im Segment automotive components erzielten wir
gegenlber dem Vorjahr mit -7,6 Mio. EUR (i. Vj. -5,6 Mio. EUR) ebenso keine Verbesserung wie bei
classical textiles mit -0,6 Mio EUR (i. Vj. -0,4 Mio. EUR). Das Ergebnis im Segment classical textiles
belasteten Einmalaufwendungen aus Forderungsabschreibungen bei TUZZI und Auslaufkosten beim
Garngeschéft von Richter International.

Unter Einbeziehung der Einfliisse aus der Holding erreichten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Be-
triebsergebnis von 17,7 Mio. EUR und liegen damit ca. 18,8 % unter dem vom Vorjahr (21,8 Mio. EUR).

Wesentlich gravierender ist die Abweichung im Ergebnis vor Ertragsteuern. Wahrend wir 2010 noch
hohe Ertrage aus der Abgabe der Unternehmen in Stdafrika und von STOEHR ROM S.R.L. erzielten,
ist das Finanzergebnis 2011 gepragt vom Entkonsolidierungsverlust durch die Abgabe der Kammgarn-
spinnerei STOHR, durch Verluste aus der Abschreibung von Swaps, die wir zur Zinssicherung abge-
schlossen hatten, sowie durch Anpassungen in unserem Wertpapierportfolio, in dem wir ebenfalls
Buchverluste hinnehmen mussten.

Damit betrug das Ergebnis vor Ertragsteuern 10,5 Mio. EUR (i. Vj. 29,7 Mio. EUR).

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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WIRTSCHAFTLICHES UMFELD, KONJUNKTURENTWICKLUNG 2011

Obwohl die weltweite Wirtschaft 2011 robust zulegte, Uberschattete die eskalierende Schuldenkrise
auch dieses Wirtschaftsjahr. Von weiterhin hohen Wachstumszahlen in China, Indien, Brasilien und
anderen groBBen Schwellenldndern getrieben, wuchs auch die Wirtschaft innerhalb des Euro-Raums
um 1,6 %, die der USA sogar um 1,8 %. Allerdings stieg auch die Inflation im Euro-Raum Uber
die von der Européischen Zentralbank (EZB) vorgesehene Hochstgrenze von 2,0 % auf 2,7 %. Die
Arbeitslosigkeit verharrte bei 10,1 % in etwa auf dem Niveau von 2010.

Begleitet wurden die Entwicklungen von der wachsenden Sorge um eine Insolvenz Griechenlands
und den Zustand anderer Euro-Staaten wie Irland, Portugal, Italien oder Spanien. Einen Pauken-
schlag lieferte im August das Downgrading der USA durch die weltgroBte Ratingagentur Standard &
Poor’s, das in der Folge 2011 allerdings zu einem steten Begleiter fur die Industrie- und Euro-L&nder
wurde. Der Ausblick flir 2012 ist derzeit weniger optimistisch. Der Wirtschaftsleistung des Euro-
Raums wird ein Rickgang um 0,6 % prophezeit und ein Anstieg der Arbeitslosigkeit auf 11,2 %,
wahrend sich die Inflation wieder auf 1,5 % reduzieren soll.

Konjunkturelle Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kréftig gewachsen: Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) war um 3,0 % hoher als im Vorjahr. Damit setzte sich der konjunkturelle Aufhol-
prozess der deutschen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der massiven Wirtschaftskrise fort. Im
Jahresverlauf 2011 wurde auch beim preisbereinigten BIP das Vorkrisenniveau wieder Uberschritten.
Der wirtschaftliche Aufschwung fand dabei hauptséchlich in der ersten Jahreshélfte statt, im letzten
Quartal musste die deutsche Wirtschaft wieder eine leicht ricklaufige Entwicklung hinnehmen. Letzt-
lich haben die ersten Monate des laufenden Geschéftsjahres aber gezeigt, dass dies nur eine kleine
konjunkturelle Delle war und die wirtschaftliche Dynamik anhéalt.

Dabei kamen die Wachstumsimpulse 2011 vor allem aus dem Inland. Insbesondere der private
Konsum erwies sich als Stutze der wirtschaftlichen Entwicklung: Er legte preisbereinigt mit +1,5 %
so stark zu wie zuletzt vor funf Jahren. Daneben war das Jahr 2011 wiederum gepragt von einer
kraftigten Investitionsdynamik: Es wurde deutlich mehr in Ausristungen (preisbereinigt +8,3 %) —
darunter fallen hauptsachlich Maschinen und Geréte sowie Fahrzeuge — und Bauten (preisbereinigt
+5,4 %) investiert als ein Jahr zuvor.

Auch wenn der AuBenhandel einen geringeren Anteil am BIP-Wachstum hatte als die Binnennach-
frage, zeigte er sich doch weiterhin dynamisch: Deutschland exportierte im Jahr 2011 preisbereinigt
8,2 % mehr Waren und Dienstleistungen als ein Jahr zuvor. Gleichzeitig stiegen die Importe etwas
weniger stark (+7,2 %).

Auch die Arbeitsproduktivitat stieg im abgelaufenen Jahr im Zuge des Aufschwungs. Das Brutto-
inlandsprodukt je Erwerbstatigen erhohte sich 2011 im Vergleich zum Vorjahr um 1,6 %.

Der Staatssektor wies im Jahr 2011 nach noch vorlaufigen Berechnungen ein moderates Finan-
zierungsdefizit in Héhe von 26,7 Mrd. EUR auf. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen
Preisen errechnet sich daraus eine Defizitquote von 1,0 %. Damit wird der im Maastricht-Vertrag
genannte Referenzwert von 3 % deutlich unterschritten. 2009 und 2010 war der Referenzwert
jeweils Uberschritten worden.

Rahmenbedingungen in der Textil- und Bekleidungsindustrie

Die Branchenentwicklung im Geschaftsjahr verlief insgesamt positiv, auch wenn sich zum Ende des
abgelaufenen Geschaftsjahres das Segment Textil etwas rlcklaufig entwickelte. Dennoch stieg der
Umsatz 2011 um etwa 7 % gegeniber dem schon guten Geschéftsjahr 2010 an. Erste Signale
zeigen fur 2012 neutrale bis leicht positive Erwartungen.



Konzernlagebericht

Die Auftragseingange sind im Jahresvergleich sowohl im Textil- als auch im Bekleidungsbereich auf
Monatsbasis November niedriger (-3,2 % fur Textilien und -2,4 % fir Bekleidung). Die Erzeugerpreise
sind im Vergleich zu den ersten elf Monaten 2010 im Textilsegment mit 7,2 % recht deutlich und im
Bekleidungssegment etwas moderater (2,0 %) gestiegen.

Als zeitlich nachlaufender Indikator steigt die Beschaftigung nun auch aufgrund der anhaltend guten
Konjunktur an, wenn auch nur leicht und vor allem im Textilsektor. Dort insbesondere in den tech-
nisch dominierten Wachstumssegmenten der Textilindustrie. Fur die Branche insgesamt gehen wir
zum Jahresende von Uber 120.000 Beschéaftigten aus, insgesamt wird die Beschaftigung 2011 sehr
wahrscheinlich auf dem Niveau des Vorjahres stagnieren.

Der Bereich der technischen Textilien, in dem Deutschland flhrend ist, entwickelte sich auch 2011
insgesamt sehr erfreulich.

Rahmenbedingungen der Automobil- und Automobilzulieferindustrie
Der Weltautomobilmarkt entwickelte sich im Jahr 2011 sehr positiv. Wahrend die USA, China, Indien
und Russland mit zum Teil zweistelligen Zuwachsraten glanzen konnten, ging der westeuropéische
Pkw-Markt leicht um 1 % auf 12,8 Mio. Einheiten zurtck. Auch der japanische Pkw-Markt erholt sich
schneller als erwartet. Insgesamt ist der Weltmarkt fir Neuwagen 2011 um 6 % auf 65,4 Mio. Einheiten
gestiegen, und auch das laufende Jahr verspricht ein moderates Wachstum.

Europa/CEE-Markte

Der westeuropaische Pkw-Markt blieb im Gesamtjahr 2011 erwartungsgemal mit mehr als 12,8 Mio.
Neuzulassungen 2011 nahezu stabil (-1 %). Wahrend der deutsche Markt um 8 % auf 3.173.634 Ein-
heiten zulegte, blieben die Absatzzahlen der anderen groBen westeuropaischen Markte unter den
jeweiligen Vorjahreswerten: Im Dezember 2011 ging der Absatz in Frankreich um knapp 18 %, in
Italien um 15 % und in GroBbritannien sowie Spanien um jeweils 4 % zuriick. Sehr erfreulich entwi-
ckelten sich die Markte kleinerer EU-Staaten zum Ende des Jahres 2011: Belgien glanzte mit einem
Plus von 67 %, die Niederlande mit plus 53 % und Griechenland immerhin mit plus 50 %. Allerdings
ist der griechische Markt im Gesamtjahr 2011 um 31 % eingebrochen.

Der Pkw-Absatz blieb in den neuen EU-Landern mit 760.700 Einheiten nur leicht unter dem Vor-
jahreswert, lediglich der Dezember verbuchte ein Minus von 23 %. In Polen ging der Absatz zum
Jahresende um 35 % zurlck, in den baltischen Staaten hingegen konnten kréftige Zuwachse erzielt
werden: Der Absatz in wuchs Estland im Dezember um 59 %, in Lettland um 50 % und in Litauen
um 21 %.

USA

Der US-amerikanische Automobilmarkt (ohne LKW) stieg im Dezember 2011 um 9 % auf 1,24 Mio.
Einheiten. FUr das gesamte Jahr 2011 lag der Absatz mit 12,7 Mio. Einheiten um 10 % Uber dem
Vorjahreswert und spiegelt die verbesserten Konjunkturaussichten wider. Besonders erstaunlich
verlief die Entwicklung fUr den wiedererstarkten Hersteller General Motors, der im ersten vollen
Geschéftsjahr nach der Insolvenz mit Rekordzahlen aufwarten konnte.
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ERTRAGSLAGE
in TEUR 2011 %
Umsatzerlose 432.034 98,5 437.267 102,0 -5.233
Bestandsverdnderung und
andere aktivierte Eigenleistungen 6.457 1,5 -8.398 -2,0 14.855
Gesamtleistung 438.491 100,0 428.869 100,0 9.622
Sonstige betriebliche Ertrage 16.057 3,7 23.806 5,6 -7.750
Materialaufwand -266.482 -60,8 -251.374 -58,6 -15.107
Personalaufwand -91.515 -20,9 -97.344 -22,7 5.830
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und Renditeimmobilien -17.530 -4,0 -20.165 -4,7 2.635
Sonstige betriebliche Aufwendungen -61.345 -14,0 -62.018 -14,5 673
Betriebsergebnis 17.677 4,0 21.774 5,1 -4.097
Beteiligungsergebnis -3.308 -0,8 12.521 2,9 -15.829
Zinsergebnis -5.041 -1,1 -4.374 -1,0 -666
Ubriges Finanzergebnis 1.206 0,3 -211 0,0 1.417
Finanzergebnis -7.143 -1,6 7.936 1,9 -15.079
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.534 2,4 29.710 6,9 -19.176
Ertragsteuern -4.304 -1,0 -6.057 -1,4 1.754
Konzern-Jahresergebnis vor
Ergebnisanteilen fremder Gesellschafter 6.230 1,4 23.653 5,5 -17.423

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 hat sich die Konjunktur weiterhin erfreulich entwickelt. Hieran
konnten die Unternehmen des KAP-Konzerns unmittelbar partizipieren.

Von der Hochinflation in WeiBrussland sind wir durch unsere Tochtergesellschaft Minavto zwar
betroffen, jedoch sind die Auswirkungen insbesondere auf die Ertragslage von untergeordneter
Bedeutung.

Insbesondere bei den Umsatzerldsen setzte sich der positive Trend aus dem Vorjahr fort. So konnten
unsere Unternehmen Umsatzerlése von 432,0 Mio. EUR (i. Vj. 437,3 Mio. EUR) erwirtschaften,
obwohl in den Umsétzen des Vorjahres noch 47,1 Mio. EUR des mittlerweile aufgegebenen Kamm-
garngeschafts enthalten waren.

Die Gesamtleistung von 438,5 Mio. EUR (i. Vj. 428,9 Mio. EUR) hat den Vorjahreswert deutlich tGber-
troffen. Neben der Bestandserh6hung (i. Vj. -minderung) von 5,2 Mio. EUR (i. Vj. 11,8 Mio. EUR)
haben hierzu die aktivierten Eigenleistungen mit 1,2 Mio. EUR (i. Vj. 3,4 Mio. EUR) beigetragen.
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Die Sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich auf 16,1 Mio. EUR (i. Vj. 23,8 Mio. EUR) vermindert.
HierfUr sind Uberwiegend niedrigere Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen und Ruck-
stellungen aufgrund von besseren Einschatzungen der Risiken verantwortlich.

Umsatzbedingt hat sich auch der Materialaufwand um 15,1 Mio. EUR auf 266,5 Mio. EUR (i. V.
251,4 Mio. EUR) erhoht. Durch gestiegene Rohstoffkosten, die nicht an Kunden weitergegeben
werden konnten, stieg die Materialquote konzernweit auf 60,8 % (i. Vj. 58,6 %).

Der Personalaufwand reduzierte sich um 5,8 Mio. EUR auf 91,5 Mio. EUR (i. Vj. 97,3 Mio. EUR),
was sich auch in einer mit 20,9 % (i. Vj. 22,7 %) weiter rlcklaufigen Personalkostenquote ausdrickt.

Ebenfalls rlicklaufig sind die Abschreibungen. Sie haben sich auf 17,5 Mio. EUR nach 20,2 Mio. EUR
im Vorjahr und damit um 2,6 Mio. EUR vermindert. Der entsprechende Anteil an der Gesamtleistung
verminderte sich auf 4,0 % (i. Vj. 4,7 %).

Mit 61,3 Mio. EUR (i. Vj. 62,0 Mio. EUR) liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen leicht unter
Vorjahresniveau. In Relation zur Gesamtleistung betragt inr Anteil noch 14,0 % (i. Vj. 14,5 %).

Der Uberproportionale Anstieg des Materialaufwands flhrte trotz der Kostendisziplin in anderen
Bereichen zu einem um 4,1 Mio. EUR verminderten Betriebsergebnis von 17,7 Mio. EUR (i. V.
21,8 Mio. EUR).

Der Entkonsolidierungsverlust aus dem Abgang der Kammgarnspinnerei STOHR GmbH fiihrte zu
einem Beteiligungsergebnis von -3,3 Mio. EUR. Im Vorjahr war aus dem Verkauf der Anteile an
STOEHR ROM S.R.L. und Union Spinning Mills (Pty.) Ltd. ein Ertrag von 12,5 Mio. EUR zu verzeich-
nen. Insofern ist das Ergebnis sowohl im Vorjahr als auch im Berichtszeitraum nicht unerheblich von
Einmaleffekten beinflusst worden.

Das Zinsergebnis betragt -5,0 Mio EUR nach -4,4 Mio. EUR im Vorjahr. In Relation zur Gesamt-
leistung ist es mit 1,1 % (i. Vj. 1,0 %) nahezu unverandert.

Abermals verbessert werden konnte das Ubrige Finanzergebnis. Es beléuft sich auf 1,2 Mio. EUR
(i. Vj. -0,2 Mio. EUR). Dividendeneinnahmen aus unserem Wertpapierportfolio trugen hierzu in Héhe
von 2,6 Mio. EUR (i. Vj. 2,4 Mio. EUR) bei.

Insgesamt verbleibt ein Finanzergebnis von -7,1 Mio. EUR nach 7,9 Mio. EUR im Jahr 2010.
Bereinigt um Entkonsolidierungseffekte liegt es mit -3,8 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr mit

-4,6 Mio. EUR auf vergleichbarem Niveau.

Mit 10,5 Mio. EUR (i. Vj. 29,7 Mio. EUR) konnten wir nicht an das gute Vorsteuerergebnis des
Geschéftsjahres 2010 anknlpfen.

Der Ertragsteueraufwand sank dadurch folgerichtig, und zwar um 1,8 Mio. EUR auf 4,3 Mio. EUR
(i. Vj. 6,1 Mio. EUR).

Es verbleibt ein Konzernjahresiberschuss in Hohe von 6,2 Mio. EUR (i. Vj. 23,7 Mio. EUR).
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VERMOGENSLAGE

in TEUR 31.12.2011 %

Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte 166.571 41,9 152.304 38,7 14.267

Kurzfristige Vermdgenswerte 230.794 58,1 241.581 61,3 -10.788
397.365 100,0 393.885 100,0 3.480

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital und Ricklagen 178.907 45,0 216.284 54,9 -37.377

Langfristige Schulden 45.671 11,5 46.112 11,7 -441

Kurzfristige Schulden 172.787 43,5 131.489 33,4 41.297
397.365 100,0 393.885 100,0 3.480

Fur die Darstellung der Vermdgenslage wurde auf eine Umgliederung der zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte und
aufgegebenen Geschéftsbereiche sowie der Schulden in Verbindung mit aufgegebenen Geschéftsbereichen verzichtet.
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Die Bilanzsumme hat sich um 3,5 Mio. EUR auf 397,4 Mio. EUR (i. Vj. 393,9 Mio. EUR) erhoht.

Die verstérkte Investitionstéatigkeit insbesondere bei unserem neuen Produktionsstandort MEP-
OLBO Indien und Caplast sind fur den Anstieg der langfristigen Vermégenswerte auf 166,6 Mio. EUR
(i. Vj. 1562,3 Mio. EUR) verantwortlich.

Die Immateriellen Vermdgenswerte liegen mit 1,9 Mio. EUR (i. Vj. 2,1 Mio. EUR) leicht unter Vorjahr.
Die Sachanlagen haben sich von 124,2 Mio. EUR auf 136,7 Mio. EUR erhdht. Verantwortlich waren
hierfir die hohen Investitionen. Die latenten Steueranspriiche verminderten sich auf 7,7 Mio. EUR
nach 9,4 Mio. EUR im Vorjahr. Der Ruckgang bei den Renditeimmobilien betragt 0,7 Mio. EUR auf
10,5 Mio. EUR (i. Vj. 11,2 Mio. EUR).

Die einzelnen Bilanzposten der kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich unterschiedlich entwickelt.
Wéhrend bei den Vorraten ein Aufbau von 11,5 Mio. EUR auf 91,7 Mio. EUR (i. Vj. 80,2 Mio. EUR)
zu vermelden ist, konnten die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 9,7 Mio. EUR
auf 52,6 Mio. EUR (i. Vj. 62,3 Mio. EUR) gesenkt werden. Stichtagsbezogen hat sich die Hohe des
Wertpapierportfolios um 13,3 Mio. auf 53,5 Mio. EUR (i. Vj. 66,8 Mio. EUR) verringert. Die sonstigen
Vermdgenswerte erhdhten sich um 2,1 Mio. EUR auf 6,3 Mio. EUR (i. Vj. 4,2 Mio. EUR). Die flussigen
Mittel betragen 15,5 Mio. EUR nach 16,9 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote ist mit 45,0 % (i. Vj. 54,9 %) weiterhin auf hohem Niveau. Neben erfolgs-
neutralen Bewertungseffekten aus dem Wertpapierportfolio spiegelt sich hier die aktionarsfreund-
liche Ausschuttungspolitik wider. Beide Effekte trugen mit 11,9 Mio EUR bzw. 19,9 Mio. EUR zur
Verminderung des Eigenkapitals auf 178,9 Mio. EUR (i. Vj. 216,3 Mio. EUR) bei.

Die langfristigen Schulden sind um 0,4 Mio. EUR auf 45,7 Mio. EUR (i. Vj. 46,1 Mio. EUR) zu-
rickgegangen. Die Pensionsriickstellungen verminderten sich um 3,5 Mio. EUR auf 16,3 Mio. EUR
(i. Vj. 19,8 Mio. EUR). MaBgeblichen Anteil hieran hatte mit 1,6 Mio. EUR die Entkonsolidierung der
Kammgarnspinnerei STOHR GmbH. Hingegen erhéhten sich die langfristigen Finanzverbindlich-
keiten um 2,1 Mio. EUR auf 23,0 Mio EUR (i. Vj. 20,9 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Schulden erhthten sich um 41,3 Mio. EUR auf nunmehr 172,8 Mio. EUR (i. V.
131,5 Mio. EUR). Insbesondere die verstarkte Investitionstatigkeit flhrte zu einem Aufbau der kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten von 42,9 Mio. EUR auf 114,5 Mio. EUR (i. Vj. 71,6 Mio. EUR).
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FINANZLAGE

in TEUR
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermdgens
(saldiert mit Zuschreibungen)

Veranderung der Ruckstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége
Ergebnis aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
vor Veranderungen der Aktiva und Passiva

Veranderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Vermbgenswerte,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Veranderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit vor Zinsen und Ertragsteuern
Erhaltene und gezahlte Zinsen

Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen
(einschlieBlich Renditeimmobilien)

Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich Renditeimmobilien)
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen

Mittelabfluss (i. Vj. -zufluss) aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen
Mittelzufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren

Investitionen in das Wertpapierportfolio

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Erwerb Minderheitenanteil

Dividendenausschuttungen an Aktionare

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

15.574

17.530

-1.742

4.983

2117

38.461

-9.988

-619

27.854

-4.339

-3.010

20.505

2.522

-31.872

-586

1.136

-4.239

-1563

2.431

-2.374

-33.135

-9.500

-19.873

60.624

-13.822

17.429

4.798

-6.202

16.935

15.531

34.084

20.591

-1.380
-14.188

39.034

-1.5682

4.616
42.068
-3.631
-4.525
33.912

5.267
-24.063
=791
13.317
-750
9.399

-1.817
563

-13.249

-9.058
-22.307
12.168

2.309
2.458
16.935
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Das im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedrigere Ergebnis vor Zinsen und Steuern von 15,6 Mio.
EUR nach 34,1 Mio. EUR 2010 hat unmittelbar auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
durchgeschlagen. Er betragt 20,5 Mio. EUR (i. Vj. 33,9 Mio. EUR). Des Weiteren trug neben um
3,1 Mio. EUR niedrigeren Abschreibungen auch eine verstarkte Mittelbindung im Umlaufvermégen
von 10,0 Mio. EUR (i. Vj. 1,6 Mio. EUR) dazu bei. Die Auszahlungen fUr Zinsen und Steuern haben
sich in Summe um 0,8 Mio. EUR auf 7,3 Mio. EUR (i. Vj. 8,2 Mio. EUR) vermindert.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit fuhrte per Saldo zu einem Zahlungmittelabfluss (i. Vj.
-zufluss) von 33,1 Mio. EUR (i. Vj. 0,6 Mio. EUR). Dies lasst sich mit 31,9 Mio. EUR im Wesentlichen
auf die Investitionen in Sachanlagen zurtickfUhren. Die Investitionen in Finanzanlagen betreffen mit
3,7 Mio. EUR die Ausreichung langfristiger Kredite sowie mit 0,5 Mio. EUR im Wesentlichen den
Erwerb einer 25%igen Beteiligung an der FMP Technology GmbH.

Mittelaufnahmen in H6he von 60,6 Mio. EUR fiihrten zu einem positiven (i. Vj. negativen) Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit von 17,4 Mio. EUR (i. Vj. 22,3 Mio. EUR). Hierin enthalten sind planmaBige
Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 13,8 Mio. EUR (i. Vj. 9,1 Mio. EUR), die Dividen-
denausschuttung von 19,9 Mio. EUR (i. Vj. 13,2 Mio. EUR) an die Aktionare flr das vorangegangene
Geschaéftsjahr sowie mit 9,5 Mio. EUR der Erwerb des ausstehenden Minderheitenanteils von 5 %
an der MEHLER AG.

Die FlUssigen Mittel betragen 15,5 Mio. EUR nach 16,9 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2010.

ANGABEN GEMASS § 315 ABSATZ 4 HGB

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die Ernennung

und Abberufung des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Ernennung und Abberufung des Vorstands erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften des
Aktiengesetzes, § 84 AktG. Die Anderung der Satzung erfolgt nach gesetzlichen Bestimmungen,
§§ 179, 119 AktG und § 12 Abs. 4 der Satzung der KAP Beteiligungs-AG. Danach ist der Aufsichts-
rat zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen.

Die Hauptversammlung vom 26. August 2011 hat den Vorstand bis zum 25. August 2016 erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
AusUbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die erworbenen Aktien
durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals Uberstei-
gen. Die Ermé&chtigung darf nicht zum Zwecke des Handels mit eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands jeweils mit Zustimmung des Aufsichtrats Uber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert
fir den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbskosten) darf bei Erwerb Uber die Bérse den Mittelwert der
Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflich-
tung zum Erwerb nicht um mehr als 10 % Uber- und nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Bei
einem offentlichen Kaufangebot darf er den Mitttelwert der Aktienkurse an der Frankfurter Wert-
papierbdrse an den letzten drei Handelstagen vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots nicht
um mehr als 15 % Uber- und nicht um mehr als 10 % unterschreiten. Sollte bei einem &ffentlichen
Kaufangebot das Volumen der angebotenen Aktien das vorgesehene Ruckkaufvolumen Uberschreiten,
muss die Annahme im Verhdltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Ebenso kann eine bevor-
rechtigte Berlcksichtigung geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stick der angedienten KAP-Aktien je
Aktionar vorgesehen werden. Das 6ffentliche Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Die Angaben nach § 315 Abs. 4 Nr. 1 und 3 HGB wurden in den Konzernanhang aufgenommen.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschungs- und Entwicklungsprojekte sind flr viele Beteiligungsunternenmen der KAP Beteiligungs-AG
ein wesentlicher Baustein zur Sicherung der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit. In den Tochter-
gesellschaften verfliigen wir daher Uber eine Reihe von Aktivitaten zur Verbesserung vorhandener und
Konstruktion neuer Produkte sowie zur Weiterentwicklung der zugehorigen Verfahrenstechnik. Die-
ser Technologiefokus soll mit dem Kauf des Start-up’s FMP Technology GmbH (im Folgenden FMP
genannt) durch den KAP-Konzern weiter ausgebaut werden. So erhalten die Einzelgesellschaften
zum einen Zutritt zu neuen Technologien. Zum anderen hoffen wir auf unternehmerische Chancen
aus einer erfolgreichen Umsetzung wissenschaftlicher Erkenntnisse der FMP in marktfahige Pro-
dukte.

Produktorientierte F+E-Projekte in den einzelnen Beteiligungsgesellschaften

Die Unternehmen fuhrten zahlreiche in den vergangenen Jahren begonnene Aktivitaten fort. So
arbeitet die MEHLER VARIO etwa an einer Gewichts- und Dickenoptimierung der Schutzelemente
fUr Infanteristen.

Caplast entwickelt Losungen zur Sanierung von Frisch- und Abwasserrohrsystemen mittels ,,Rohr-
inliner” (textile Schlauche). Und bei Kirson wurden zusammen mit Kunden Gelege entwickelt, um die
Einbruchsicherheit von Leichtbauwanden zu verbessern.

Im Segment der automotive components arbeitet unter anderem Mohr Prazisionsteile an einer
neuen Zahnradgeneration. Diese weist in den Produkteigenschaften wie Laufruhe, Leitfahigkeit und
Bruchsicherheit verbesserte Eigenschaften auf und bietet fertigungstechnische Vorteile wie geringe
Toleranzen und Kosten.

Das Team von BEBUSCH arbeitet daran zusatzlichee Funktionen und Eigenschaften in Elektromo-
torengehause aus Kunststoff zu integrieren. Die bisherige Expertise in der Fertigung von Kunst-
stoffgehdusen mit umspritzten Leiterbahnen soll weiterentwickelt werden in Richtung optimierter
Warmeleitung und integrierter Abschirmung von elektromagnetischen Strahlen.

Weiterentwicklung der Verfahrenstechnik, Aktivitaten im Bereich ,,Composites*

Eine neue oder weiterentwickelte Verfahrenstechnik ermdglicht in vielen Fallen neue Produkteigen-
schaften oder eine kostenglinstigere Fertigung. So ist bei MEP-OLBO ein Projekt zur deutlichen
Erh6hung der Ausbringungsmenge von Fadenstreckanlagen weit fortgeschritten: Bei ihm wird
in Zusammenarbeit mit Anlagenlieferanten und Beschichtungsspezialisten die nachste Verfahrens-
technikgeneration bis Ende 2012 in Serienbetrieb genommen.

Die kostengunstige Herstellung von Faserverbundwerkstoffen ist ein weiterer Entwicklungs-
schwerpunkt der MEP-OLBO. Die Impréagnierung von Kunststofffasern in einem vorgelagerten Pro-
zess erreicht die Durchdringung und Versteifung der Filamente. Dies ermdglicht den anschlieBenden
Schritt des Aufbringens der Polymermatrix definierter und in kiirzeren Zykluszeiten durchzufihren.

Einsatzmdglichkeiten fur die so ausgerUsteten Gewebe und Gelege sind alle gangigen duro- und
thermoplastischen Fertigungsverfahren wie Tape-Legen, Autoklavierung, Vakuuminjektion oder
RTM. Daneben wird an einem ,Film Stacking“-Verfahren gearbeitet, bei dem abwechselnde Lagen
von diinnen Folien und Geweben unter Druck und Temperatur konsolidiert werden.

Erwerb der Firma FMP Technology GmbH Fluid Measurements & Projects

Der Erwerb einer Minderheitsbeteiligung an der Firma FMP im Jahr 2011 unterstreicht in zweier-
lei Hinsicht den Ansatz, die Unternehmen starker technologieorientiert weiterzuentwickeln: Das
Unternehmen FMP selbst, 2006 durch den Universitatsprofessor und ausgewiesenen Fachmann
fur Strdmungsmechanik Prof. Dr. Dr. h. c. Durst gegriindet, erzielte inzwischen durch tiefgehende
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fUr einige Produkte Marktreife. Insbesondere im Bereich der



Konzernlagebericht

Beschichtungstechnologie finden neuartige, universell einsetzbare Beschichtungsdisen wachsende
Akzeptanz in der Beschichtungsindustrie.

Aber auch der zweite Entwicklungsbereich ,Spraytechnologie® weist erste marktreife Produkte vor.
Spannend wird vor allem, ob es gelingt, im Labormalstab erzielte Resultate flr das attraktive Markt-
segment ,,Optimierung von Verbrennungsprozessen in Diesel- und Benzinmotoren® gro3technisch
umzusetzen — das heift die gezielte Injektion von Flissigkeitssprays. 2011 erzielte FMP mit 31 Mit-
arbeitern knapp 1,7 Mio. EUR Umsatz.

Von hohem Interesse fur die KAP-Gruppe ist zudem der Impuls aus der Anwendung von Entwicklungs-
ergebnissen bei einzelnen Gesellschaften wie Caplast, MEP-OLBO oder Geiger.

MITARBEITER

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2011 beschéftigten wir im KAP-Konzern 3.045 Mitarbeiter (i. Vj. 3.059). Im
Jahresdurchschnitt waren es 3.104 (i. Vj. 3.236) Personen, davon 1.753 (i. Vj. 1.703) im Inland und
1.351 (i. Vj. 1.533) im Ausland. Die Personalaufwendungen beliefen sich im Konzern 2011 auf 91,5 Mio.
EUR (i. Vj. 97,3 Mio. EUR).

Aus- und Weiterbildung

Wir legen Wert auf eine innovative Unternehmenskultur und ein Arbeitsumfeld, das auf gegen-
seitigem Respekt und Fairness aufbaut. Die Attraktivitdt der Gesellschaften des KAP-Konzerns zeigte
sich auch im vergangenen Jahr in einer hohen Treue der Mitarbeiter zu ihrem Arbeitgeber. Interne
Entwicklungsmaoglichkeiten, die Férderung von Fort- und Weiterbildung sowie eine gezielte Entwick-
lung des FUhrungsnachwuchses tragen zu dieser erfreulichen Loyalitat unserer Belegschaften in den
einzelnen Firmen des Konzerns bei.

Um neue Mitarbeiter zu gewinnen, bieten wir vor allem an den deutschen Standorten Ausbil-
dungswege in kaufmannischen, technischen und verfahrenstechnischen Berufen sowie im [T- und
Elektrobereich. Die geforderte schulische Ausbildung unterstitzen wir durch betriebsinterne Wei-
terbildungsprogramme. Unseren Flhrungsnachwuchs rekrutieren wir zu einem groBen Teil aus
Absolventen der Berufsakademien, greifen aber auch auf Hochschulabsolventen zurlick. Unsere
langjahrige enge Kooperation mit Schulen und Hochschulen Uber vielfaltige Entwicklungsprojekte ist
dabei Bestandteil unserer Strategie, qualifizierten Nachwuchs an uns zu binden. Die Betreuung von
Studien- und Diplomarbeiten sowie Bachelor- und Master-Thesis-Themen ist fUr unsere FUhrungs-
krafte eine wilkommene Gelegenheit, mit potenziellen Nachwuchsfihrungskraften ins Gesprach zu
kommen. Unsere Mitarbeiter unterstitzen wir durch Anreize zum lebenslangen Lernen, damit ihre
Einsatz- und Leistungsfahigkeit erhalten bleibt.

Diversity

Die Vielfalt unserer Mitarbeiter und Fuhrungskréafte ist fester Bestandteil unserer Personalstrategie
und eine Voraussetzung fur den Erfolg unseres Unternehmens. Wir verstehen die Forderung dieser
Vielfalt als Grundpfeiler unseres Managementmodells. Wir erleben es als Bereicherung, dass jeder
Mitarbeiter seine besonderen Eigenschaften und Starken in das Unternehmen einbringen kann, und
versuchen individuelle Potenziale zu férdern. Wir legen Wert auf ein Unternehmensklima, in dem
Vielfalt und Respekt vor dem Individuum gelebt werden.

Insbesondere die Férderung von Frauen in FUhrungspositionen haben wir uns zum Ziel gesetzt.
Frauen sind in den flr uns wichtigen technischen und naturwissenschaftlichen Gebieten bislang
schwach vertreten. Je nach Standort variiert der Anteil weiblicher Mitarbeiter in unseren Unternehmen
zwischen 10 % und 50 % der Belegschaft. Dies wirkt sich auf die Gleichstellung von Méannern und
Frauen aus. Auch in Regionen, in denen Frauen die Halfte der Belegschaften ausmachen —
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etwa in Deutschland oder an verschiedenen osteuropéischen Standorten — sind Frauen in Flihrungs-
positionen deutlich unterreprasentiert. Daher widmen wir der Einstellung, Bindung und Férderung
von Frauen unser besonderes Augenmerk und sind zuversichtlich, in den kornmenden Jahren nach-
haltige Erfolge verzeichnen zu kdnnen.

Demografische Entwicklung

Der demografische Wandel stellt eine Herausforderung fur die Unternehmen des KAP-Konzerns
dar, und das nicht nur in Deutschland. Durch Analysen der Altersstrukturen der Gesellschaften des
Konzerns versuchen wir rechtzeitig Entscheidungen zu treffen — fir das Portfolio unserer Ausbil-
dungsberufe, flr Qualifizierungen, Umschulungen und Einstellungen. Auch arbeitsmedizinische
Bewertungen von Produktionsabldufen dienen dazu, Arbeitsplatze den verdnderten Altersstrukturen
der Belegschaften anzupassen.

Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz

Eine konzernweite arbeitsmedizinische Betreuung der Mitarbeiter ist bei uns Standard. In Kooperation
mit Arbeitsmedizinern nehmen wir gezielt Analysen von Krankheitsbildern in Bezug auf Anforde-
rungen in unseren Unternehmen vor, um praventiv Fehlzeiten zu reduzieren. Unser Augenmerk ist
hierbei auch auf Gefahrdungen durch psychische Beanspruchung und psychische Uberlastung am
Arbeitsplatz gerichtet. Unser Gesundheitsmanagement stellt Angebote in den Bereichen Pravention,
Therapie und Rehabilitation zur Verfigung.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zustandigkeit
Die Struktur und die Festlegung der Vorstandsvergltung sind Aufgabe des Aufsichtsrats.

Zielsetzungen

Das VergUtungsmodell fir den Vorstand soll im Wettbewerb um hochqualifizierte FUhrungs-
personlichkeiten attraktiv sein. Als Anreiz fUr erfolgreiche Arbeit soll der variable Teil der Vergitung
eine starke Abhangigkeit vom wirtschaftlichen Erfolg des KAP-Konzerns haben. Die Vergltungs-
struktur fir den Vorstand weist auBerdem Parallelen zum VergUtungssystem der Mitarbeiter und
FUhrungskrafte auf.

Vergiitungselemente

Die Vergitung des Vorstands enthélt feste und variable Einkommenselemente. Die Faktoren, aus
denen sich die variable Vergitung zusammensetzt, ermdglichen in erfolgreichen Geschaftsjahren
des KAP-Konzerns ein wettbewerbsfahiges Einkommen des Vorstands mit einem sehr hohen
Tantiemeanteil. Als MessgroBe des variablen Vergutungsanteils dient das jeweilige Konzernergebnis.

Das Vergutungssystem enthalt weder Aktienoptionen, Wertzuwachsrechte, die Aktienoptionen
nachgebildet sind, noch andere aktienbasierte Verglitungskomponenten, weil derartige Vergutungs-
instrumente nicht als hinreichend berechenbar angesehen werden und deshalb traditionell bei uns
keine Anwendung finden. In regelmaBigen Abstanden Uberprift der Aufsichtsrat das Verglitungs-
system hinsichtlich Struktur und Hohe der Vorstandsvergutung.
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Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr, individualisiert

in TEUR Beziige Beziige 0

Fried Méller 360 150 510 356 150 506
Ulrich Géth - - - 86 60 146
Gesamt 360 150 510 442 210 652

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Zustandigkeit
Die derzeitige Vergutungsregelung ist in § 13 der Satzung niedergelegt.

Vergiitungselemente
Neben dem Ersatz der Auslagen erhalt der Aufsichtsrat eine Festvergttung.

Aufsichtsratsvergiitung im Geschéftsjahr 2011
Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Jedes einfache Aufsichtsratsmitglied erhielt im Geschéfts-
jahr 2011 5.000 EUR (i. Vj. 5.000 EUR), der Aufsichtsratsvorsitzende 7.500 EUR (i. Vj. 7.500 EUR).

Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere persénliche Leistungen wurden durch Mitglie-
der des Aufsichtsrats auch im Jahr 2011 nicht erbracht. Entsprechend wurden keine zuséatzlichen
VergUtungen gewahrt. Es entspricht vielmehr der Unternehmenspolitik und der Praxis, dass mit
Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Vertragsbeziehungen eingegangen werden, mit denen sie zur
Erbringung von vergutungspflichtigen, personlichen Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, verpflichtet werden.

RISIKOMANAGEMENT

FUr das abgelaufene Geschéftsjahr haben wir erneut die allgemeinen Risikoevaluierungen vor-
genommen. Dabei behielten wir den Rahmen der vordefinierten Risikogruppen bei und Uberpriften,
ob die vorgegebenen Kontrollaktivitdten durchgeflhrt und dokumentiert wurden. Die Grundlagen
unseres Risikomanagement-Systems wurden in allgemein gultigen Richtlinien zusammengestellt, die
somit das aktuelle GrundgerUst dieses Systems bilden.

Dabei werden zum einen nach einheitlichen Standards vorher gemeinsam definierte Risikogruppen
zum Jahresende abgefragt und an den zusténdigen Risikomanager weitergeleitet. Dieser wiederum
berichtet direkt an den Vorstand, mit dem Uber die einzelnen MaBnahmen gegebenenfalls kurzfristig
entschieden wird. Zum anderen werden im Rahmen der kurz- und mittelfristigen Planung Chancen
und Risiken, die zu einer positiven oder negativen Abweichung vom jeweiligen Geschéftsplan fihren
kdnnen, dezentral von den Unternehmensbereichen identifiziert, quantifiziert und regelmaBig an den
Risikomanager gemeldet. Hier findet eine Prifung und Aggregation statt. Zuséatzlich wird im monatlich
erstellten Managementbericht auf operative Chancen und Risiken eingegangen. Es besteht auBer-
dem eine sofortige Berichtspflicht an den Vorstand, wenn Einzelrisiken identifiziert werden, die eine
Ergebnisauswirkung von mehr als 1,0 Mio. EUR haben.

Die Funktionsfahigkeit unseres Risikofriherkennungssystems wird jedes Jahr von unseren unabhan-
gigen Wirtschaftsprifern Uberprift, insbesondere auf die Stichhaltigkeit der Risikogruppen und des
Berichtssystems hin.
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Wir haben alle potenziellen Risiken im Rahmen der vorgeschriebenen Risikoanalyse aufgelistet und
hinsichtlich ihrer Relevanz flir den Geschéaftsbetrieb analysiert und bewertet. Bestandsgefahrdende
Risiken haben wir nicht erkennen kénnen. Mittlere Risiken haben wir dokumentiert und geeignete
MaBnahmen ergriffen, um sie einerseits zu beherrschen und andererseits im vorliegenden Zahlen-
werk abzubilden.

Marktrisiko

Das Marktrisiko beschreibt die konkreten Risiken in den Mérkten, in denen wir zurzeit tatig sind. Dies
bezieht sich sowohl auf unsere Produktionsstandorte als auch die Absatzgebiete. Insbesondere
die Veranderung in der wirtschaftlichen Entwicklung dieser La&nder und in deren finanziellen und
rechtlichen Rahmenbedingungen kdnnen entscheidenden Einfluss auf unsere Geschéftstatigkeit
ausuben.

Dadurch, dass unsere ausléandischen Produktionsstandorte Uberwiegend in EU-Landern beheimatet
sind, gehen wir von einer stabilen politischen Entwicklung aus und sehen auch die rechtlichen Risi-
ken als vertretbar an. Selbstverstandlich beziehen wir aber diese Risiken, insbesondere flr unsere
auBerhalb der EU liegenden Standorte, zum Beispiel in China, Indien oder WeiBrussland, in unser
Monitoring ein und kénnen entsprechend kurzfristig hierauf reagieren.

Durch die hohe Heterogenitat unserer Absatzmarkte streuen wir unser Absatzrisiko, wobei unsere
Kunden hauptséchlich in der EU ihren Sitz haben.

Unser besonderes Augenmerk liegt dabei nach wie vor auf den Landern des CEE-Wirtschaftsraums,
die durch die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise besonders hart getroffen wurden.

Zahlungsrisiko

In den Segmenten engineered products und automotive components liefern wir zum weit Uber-
wiegenden Teil an so groBe und solvente Kunden, dass wir nur von einem geringen Ausfallrisiko aus-
gehen. DarUber hinaus setzen wichtige Beteiligungsunternehmen wie MEHLER VARIO einen Grof3teil
ihrer Produkte an 6ffentliche Auftraggeber ab, bei denen in der Regel keine Insolvenzgefahr besteht.

Die Situation bei unserem dritten Segment, classical textiles, hat sich unter Risikoaspekten grund-
legend verandert.

Im Zuge des Liquidationsprozesses der STOHR & Co. AG i. L. wurde zum Halbjahr 2011 auch der
letzte verbliebene Produktionsstandort Ménchengladbach abgegeben, womit die Gesellschaft
keinerlei Lieferbeziehungen zu Kunden mehr unterhalt. Damit entféllt zukinftig das Zahlungsrisiko
vollstandig. Die vereinbarten Zahlungen aus der Abgabe von weiten Teilen unseres operativen
Geschafts und Lagerbestanden an die Stdwolle Gruppe verliefen planmaBig. Einen Forderungsaus-
fall konnten wir zwar nicht ausschlieBen, hielten ihn aber fir hdchst unwahrscheinlich. Die letzten
beiden ausstehenden Zahlungsraten wurden dann auch im Januar und Marz 2012 geleistet.

Das Zahlungsrisiko beschrankt sich somit nur noch auf unsere Tochter TUZZI, die als Textilkonfektio-
nierer im Bereich DOB einen breit gefacherten Kundenstamm von Einzelhandlern hat. Hier kommt es
trotz aller VorsichtsmaBnahmen immer wieder zu Forderungsausféllen in unterschiedlicher Hohe. Wir
versuchen dies durch ein gutes Kreditmonitoring zu kompensieren, was aber nicht immer gelingt.

Liquiditats- und Kreditrisiko

Seit der Finanzmarktkrise ist es flir Unternehmen unserer GréBe durchaus schwieriger geworden,
sich mit liquiden Fremdmitteln zu versorgen. Aufgrund der teilweisen Zugehdrigkeit zum Textil- und
Bekleidungssektor sind finanzierende Kreditinstitute abwartend und andere Refinanzierungsmaoglich-
keiten in der Branche mit héheren Anforderungen verbunden.
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Unser Beteiligungsunternehmen STOHR, das diesem Segment angehért, bendtigt fir die Liquidation
keine Bankkredite mehr. Aufgrund der im Sommer 2009 beschlossenen Liquidation der bérsen-
notierten Obergesellschaft sind dem Unternehmen durch den bereits erwdhnten Verkauf von Assets
erhebliche liquide Mittel zugeflossen. Da die Bedeutung dieses Segments damit weiter zurlickge-
gangen ist, konnten wir diese erhdhte sektorale Risikoposition auf ein normales MaB3 zurlickfahren.
Dieser Umstand, die gute Ertragslage und unsere hohe Eigenkapitalquote von 45 % sichern uns eine
ausreichende Liquiditat im Konzern und damit den finanziellen Spielraum, den wir zur Finanzierung
unseres laufenden Geschéfts bendtigen.

Dabei finanzieren wir uns zu rund 17 % aus langfristigen Tilgungsdarlehen. Im kurzfristigen Bereich
setzen wir verschiedene Instrumente wie Geldmarktkredite und Kontokorrente ein. Den Kreditverein-
barungen liegt im Wesentlichen der Euribor als Basiszins zugrunde. Hier kann es daher insbeson-
dere im kurzfristigen Bereich zu Zinsschwankungen kommen.

Nach der Umstellung des Cashpools auf die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft als Master nimmt
die Gesellschaft die Mittel bei der Bank auf und reicht sie an die Tochtergesellschaften weiter.

Wahrungs- und Inflationsrisiko

Einen nicht unerheblichen Teil unseres Geschéfts tatigen wir mit Kunden im US-Dollar-Raum. Daher
ist es unerlasslich, gewisse Wahrungsrisiken einzugehen, die aber im abgelaufenen Geschaftsjahr
per Saldo zu keinen erwahnenswerten Wahrungsverlusten flihrten, auch deshalb, weil wir mittlerwei-
le gegenliber unseren Kunden zu einem groBen Teil eine Fakturierung in Euro durchsetzen konnten.
Zins- oder Wahrungssicherungsgeschafte tatigen unsere Tdchterunternehmen nur in geringem
Umfang, da sie uns als zu teuer im Verhaltnis zum Nutzen erscheinen.

Einer unserer Produktionsstandorte befindet sich in einem sogenannten Hochinflationsland. Hierbei
handelt es sich um WeiBrussland, dessen Wahrung relativ volatil ist und einer Inflationsrate von
zuletzt 100 % ausgesetzt war. Da rund 80 % der Geschéaftstatigkeit in Euro abgewickelt werden, halten
wir das Risiko, auch im Hinblick auf Preisvorteile unserer Produkte, fur vertret- und beherrschbar.

Risiken aus derivativen Finanzinstrumenten und bérsennotierten Wertpapieren
Da wir lediglich Stillhalter im Rahmen von Verkaufsoptionen sind, kénnen hieraus keine Risiken
erwachsen. Schlechtestenfalls kdnnen wir von steigenden Kursen nur begrenzt profitieren.

Die von der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft gehaltenen bdrsennotierten Wertpapiere unterliegen
dem Risiko von Wertschwankungen. Diese ergeben sich aus Veradnderungen von Marktpreisen auf-
grund allgemeiner Tendenzen an den Aktienmarkten. Durch regelmaBige Beobachtung der Bbrsen-
daten beziehungsweise der Unternehmens- und Bérsennachrichten wird dem Vorstand die Mdglichkeit
geboten, marktpreisrelevante Ereignisse zu erfassen und geeignete MaBnahmen zu treffen.

Wir haben Zinsswaps zur Sicherung von Darlehenszinsen abgeschlossen. Diese unterliegen Wert-
schwankungen, die aus Veranderungen des Zinsniveaus resultieren. Die daraus erwachsenden
Risiken werden als Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschéften passiviert.

Produktrisiko

Als produzierendes Unternehmen sind wir in erheblichem MaB von unseren Zulieferern abhangig.
Insbesondere Qualitats- und Herstellungsstandards, die von uns eingefordert werden, gilt es, zu
Uberwachen. Den sich hieraus ergebenden Risiken begegnen wir mit einer strikten Qualitétsein-
gangskontrolle fur alle Rohstoffe, die wir in unseren Werken einsetzen. DarUber hinaus beziehen
wir unsere Rohstoffe von den unterschiedlichsten Lieferanten, sodass wir bei auftretenden Mangeln
sofort auf andere Lieferanten ausweichen kénnen.
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In den Segmenten engineered products und automotive components arbeiten wir oftmals sehr
eng mit unseren Kunden zusammen. Leistungsparameter werden bereits in der Entwicklung genau-
estens definiert, und unsere Aufgabe ist es, sie fortwahrend einzuhalten. Um dies zu gewahrleisten,
unterziehen wir unsere Produkte einer strengen Qualitatsprifung, bevor sie an die Kunden ausge-
liefert werden.

Im Segment classical textiles haben wir bei der aktiven Tochter des Segments TUZZI keine
Produktrisiken, da die Gesellschaft ausschlielich aus Lohnfertigung Ware bezieht und somit das
Produktions- oder Produktrisiko an Dritte ausgelagert werden konnte.

IT-Risiko

Die Risiken im Zusammenhang mit der elektronischen Datenverarbeitung und -archivierung nehmen
wir sehr ernst. Daher passen wir stdndig unsere zentralen Systeme den jeweiligen Erfordernissen
unserer Organisation an. Wir greifen dabei auf unsere eigenen Experten zurtick und ziehen projekt-
bezogen auch externe Fachleute hinzu.

Risiken des Rechnungslegungsprozesses

Die Hauptfunktion der Rechnungslegung ist es, verschiedene Adressaten mit Informationen Uber
das Geschéft und die Lage der Gesellschaft zu versorgen. Dabei muss den unterschiedlichen Infor-
mationsbedurfnissen des jeweiligen Adressatenkreises Rechnung getragen werden.

Durch unvollstandige oder fehlerhafte Darstellung von Geschéftsvorfallen, ungenaue Bewertung von
Vermodgensgegenstanden und Schulden oder durch falsche Einschatzungen und Prognosen kénnen
die Informationen der Rechnungslegung verfalscht werden.

Um diese negativen Einflisse auf die Rechnungslegung zu vermeiden, hat die KAP Beteiligungs-AG
diverse Prozesse und organisatorische Vorkehrungen getroffen.

Zum einen ist ein Risikomanagement-System implementiert, das durch regelmaBige Informations-
sammlung die operativen und strategischen Risiken des laufenden Geschéfts aufdeckt und Uber-
wacht.

Dabei werden Informationen aus Vertrieb, Einkauf und Produktion bei der Geschéaftsleitung der ope-
rativen Einheiten zusammengefUhrt. Diese berichten Uber die Risiken, die mdglichen Auswirkungen
und GegenmaBnahmen an den Vorstand. Auf die jeweilige Situation kann kurzfristig reagiert werden.
Alle Risiken, die als wesentlich klassifiziert werden, werden in einen Risikokatalog aufgenommen und
regelmaBig Uberwacht.

Zum anderen gibt es ein internes Kontrollsystem, das durch organisatorische Vorkehrungen wie
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und festgelegte Zustandigkeitsbereiche auf der operativen
Ebene der Rechnungslegung hilft, die Aussagekraft des Zahlenwerks zu sichern. DarUber hinaus
erflllen die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter die qualitativen Anforderungen und
werden regelmaBig geschult. Zwischen den beteiligten Facheinheiten und den Tochtergesellschaften
besteht eine klare Aufgabenabgrenzung.

Der Vorstand Uberwacht auBerdem rechnungslegungsrelevante Prozesse durch Stichproben. Neu
eingegangene Vertragsbeziehungen werden erfasst, laufend kontrolliert und tberwacht. Die Rech-
nungslegung erfolgt im Wesentlichen unter Einsatz von Standardsoftware des Herstellers SAP. Der
Zugang zu rechnungslegungsbezogenen EDV-Systemen ist durch Zugriffsbeschrankungen ge-
schutzt. Alle Konzerntochterunternehmen sind verpflichtet, nach einheitlichen und von der Konzern-
mutter vorgegebenen Standards ihre Jahresabschllisse zu erstellen, und sind gréBtenteils mit der
SAP-Standardsoftware ausgerUstet.
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Regulatorische Risiken

Grundsétzlich kénnen Anderungen der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen und der Auslegung
von PrUfungsergebnissen im Zuge von Betriebsprifungen die Jahresergebnisse eines Unterneh-
mens beinflussen.

Die anhangige Betriebspriifung bei unserer Tochtergesellschaft STOHR & Co. AG i. L. fir die
Geschéftsjahre 2004 bis 2007 kam zu dem Ergebnis, dass deren vor 20 Jahren abgeschlossenen
Beherrschungsvertrage mit den Tochtergesellschaften angeblich nicht wirksam sind. Auf Grundlage
eines aktuellen Schreibens des Bundesministeriums flr Finanzen wird der Abwickler dem wider-
sprechen und Klage erheben, sobald ihm die Bescheide fir die relevanten Geschéftsjahre vorliegen.
Da er das Eintrittsrisiko als unwahrscheinlich einschéatzt, wurde darauf verzichtet fir die im Raum
stehenden Werte in Hohe von ca. 6,0 Mio. EUR eine Ruckstellung zu bilden. Die Klarung dieses
Sachverhalts wird die erfolgreiche Liquidation voraussichtlich deutlich verzégern.

Chancenbericht
Die gute finanzielle Ausstattung unseres Unternehmens hat uns Investitionen deutlich Uber den
Abschreibungen ermdglicht.

Bei engineered products sehen wir gute Chancen, mit unserer neuen Koextrusionsanlage bei
Caplast unser Know-how in der Polyurethanbeschichtung zu nutzen, um unsere Position im
Baubereich signifikant auszuweiten.

Der Aufbau des Standorts Indien fir MEP-OLBO Zielt nicht nur auf den schnell wachsenden Automotive-
Markt in Indien ab, sondern soll auch nach vorn hin den gesamten pazifischen Raum abdecken.

Die begonnene Zusammenarbeit mit FMP zeigt Wege fUr erhebliche Produktivitatsverbesserungen
bei Beschichtungsprozessen auf und stot in anderen Bereichen Produktentwicklungen an, die erst
durch das dort vorhandene Know-how maoglich werden.

Im Segment automotive components eréffnet die Zollunion zwischen WeiBrussland und Russland
die Mdglichkeit fir unser Werk in WeiBrussland, an dem erwarteten Aufschwung der russischen
Automobilindustrie teilzuhaben.

Dort, wo wir Chancen sehen, haben wir immer ausreichend finanziellen Spielraum, um Investitionen
auch kurzfristig zu tatigen.

ABHANGIGKEITSBERICHT

In dem Bericht gemaB § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat der
Vorstand folgende Erklarung abgegeben.

,<Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
geflhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten.*

NACHTRAGSBERICHT

In der Zeit bis zur Verodffentlichung des Konzernabschlusses sind keine Ereignisse bekannt gewor-
den, die sich wesentlich auf den Fortbestand sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken.
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AUSBLICK UND PROGNOSEBERICHT

FUr die ndchsten zwei Jahre sind wir nicht pessimistisch, sehen aber ein geringeres Wachstum. In
den von uns bearbeiteten Markten erwarten wir unterschiedliche Entwicklungen. Prognosen sind
aber schwierig, da wir uns seit der zweiten Jahreshalfte 2011 mit einer zunehmenden Unsicherheiten
in Bezug auf die Prognose der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung konfrontiert sehen.

Die konjunkturellen Aussichten scheinen maBgeblich davon abzuhangen, inwieweit es den euro-
péaischen und US-amerikanischen Regierungen und Notenbanken gelingen wird, die Auswirkungen
der bestehenden Staatsschuldenkrise einzuddmmen. Allgemein herrscht Einigkeit dartber, dass
sich das Weltwirtschaftswachstum im Jahr 2012 voraussichtlich weiter abschwachen wird. Experten
rechnen fur das Jahr 2012 nur noch mit einem Wachstum von 2 %, mit deutlichen regionalen
Unterschieden.

In dem fUr unsere Segmente immer noch wichtigsten Markt Europa durften die Anstrengungen zum
Schuldenabbau das Wachstum weiter déampfen. Steuererhdhungen und Ausgabenkirzungen
werden voraussichtlich die Investitions- und Konsumentennachfrage reduzieren. In Mittel- und Ost-
europa konnte sich das zukunftige Wachstum abschwachen, ebenso wie wir fur die EU insgesamt
nur noch mit einem stagnierenden Wirtschaftswachstum rechnen. Deutschland wird ein im Vergleich
zur Gesamtregion Uberdurchschnittliches Wachstum zugetraut. Die niedrige Arbeitslosigkeit und
eine stabile Inlandsnachfrage sollten dazu beitragen.

Im Segment engineered products werden wir unsere Marktposition weiter ausbauen kénnen und
rechnen mit einem moderaten Wachstum bei Umsatz und Ergebnis. Der gro3e Bereich Festigkeits-
tréger fur die Kautschukindustrie wird in China weiter wachsen, nach einer kleinen Delle in den USA
auch dort wieder zulegen, in Stidamerika ebenfalls zusatzliche Umséatze generieren und in Europa
das hohe Niveau halten kénnen. Das neue Unternehmen in Indien wird noch keine nennenswerten
Umsétze erzielen, da die Produktion erst in der zweiten Jahreshélfte beginnen wird.

Die Unternehmen des Bereichs Folien und sonstige Festigkeitstrager werden den Umsatz in ihren
Méarkten ebenfalls leicht steigern kénnen, im Vordergrund steht jedoch eine Verbesserung der
operativen Marge.

Der Ballistikbereich ist aufgrund der anstehenden Projekte fur die nachsten zwei Jahre sehr zuver-
sichtlich, sodass wir fir das Segment engineered products insgesamt optimistisch sind. Es wird
auch in den nachsten zwei Jahren seine herausragende Stellung innerhalb unserer Gruppe behalten.

Im Segment automotive components haben wir zu Beginn des laufenden Geschéaftsjahres ein
kleineres Unternehmen in Dresden, die Prézisionsteile Dresden GmbH & Co. KG, akquiriert, weshalb
wir mit einem Segmentumsatz von Uber 100 Mio. Euro planen. In diesem Segment steckt auch das
groBte Verbesserungspotenzial fir das operative Ergebnis. Den angestrebten Turnaround flankier-
ten wir in den letzten beiden Jahren durch erhebliche Investitionen. Die kommenden zwei Jahre
ermoglichen ein Umsatzwachstum auf ca. 120,0 Mio. EUR — mit einem positiven Betriebsergebnis.

FUr das Segment classical textiles erwarten wir in den nachsten zwei Jahren nur ein moderates
Wachstum bei begrenztem Ergebnispotenzial.

Unser Ziel fir 2012 ist ein Konzernumsatz von 475,0 Mio. EUR, um 2013 die 500,0-Mio.-Euro-
Schwelle zu Uberschreiten.

FUr 2012 planen wir eine operative Marge von 5 %, die wir 2013 auf 5,5 % verbessern wollen.
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Das anspruchsvolle Investitionsprogramm von nochmals 35,0 Mio. EUR im Jahr 2012 bedeutet den
Abschluss zweier GroBprojekte, weshalb wir das Tempo 2013 deutlich drosseln kénnen.

Grundsétzlich sind wir offen fur Akquisitionen im Segment engineered products, sofern sie sinnvolle
Ergénzungen zu Unternehmen dieses Segments darstellen.

Die noch verbliebenen nicht operativen Bereiche — Grundstlicksentwicklung in Augsburg, Immo-
bilienbesitz in Sudafrika — wollen wir innerhalb der nachsten zwei Jahre zum Abschluss bringen
beziehungsweise in Stdafrika, sofern akzeptable Preise erzielbar sind, Liegenschaften verauBern.

Nachdem das Anlagevermdgen der STOHR & Co. AG i. L. bis auf das Grundstlick in Ménchenglad-
bach bereits verduBert ist, riickt die Einleitung der endgultigen Liquidation naher. Daflr muissen wir
allerdings noch zahlreiche administrative Hirden Uberwinden.

Das Wertpapierportfolio tragt sich gegenwartig selbst, sodass kein unmittelbarer Handlungsbedarf

besteht. Sofern die Bérsenlage es erlaubt, streben wir innerhalb der kommenden zwei Jahre jedoch
eine deutliche Reduzierung an.

Fulda, den 13. April 2012

KAP Beteiligungs-AG
Vorstand

T

Fried Moller
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Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in TEUR Anhang bere be e o be 0
Umsatzerlose (28) 430.021 2.013 432.034 390.166 47.101 437.267
Bestandsveradnderung und

andere aktivierte Eigenleistungen 6.527 -69 6.457 5.933 -14.331 -8.398
Gesamtleistung 436.548 1.944 438.491 396.099 32.770 428.869
Sonstige betriebliche Ertrage (29) 13.747 2.310 16.057 21.056 2.750 23.806
Materialaufwand (30) -265.159 -1.323 -266.482 -226.727 -24.647 -251.374
Personalaufwand (31) -89.894 -1.621 -91.515 -87.695 -9.649 -97.344
Abschreibungen auf Immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen

(einschlieBlich Renditeimmobilien) (32) -19.473 1.943 -17.530 -20.165 - -20.165
Sonstige betriebliche Aufwendungen (33) -60.206 -1.139 -61.345 -56.673 -5.345 -62.018
Betriebsergebnis 15.564 2.113 17.677 25.895 -4.121 21.774
Beteiligungsergebnis (34) - -3.308 -3.308 9.500 3.021 12.521
Zinsergebnis (35) -5.057 16 -5.041 -4.023 -351 -4.374
Ubriges Finanzergebnis (36) 1.205 0 1.206 -217 5 -211
Finanzergebnis -3.852 -3.292 -7.143 5.260 2.675 7.936
Ergebnis vor Ertragsteuern 11.712 -1.179 10.534 31.155 -1.445 29.710
Ertragsteuern (37) -3.901 -403 -4.304 -5.300 -757 -6.057
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern 7.811 -1.581 6.230 25.855 -2.202 23.653
Ergebnisanteile fremder Gesellschafter (38) -1.881 - -1.881 -1.744 - -1.744
Konzern-Jahresergebnis der

Aktionédre der KAP Beteiligungs-AG 5.930 - 4.349 24111 - 21.909
Ergebnis je Aktie (in EUR) (39) 0,90 - 0,66 3,64 - 3,31
Ergebnis je Aktie verwassert (in EUR) (39) 0,90 - 0,66 3,64 - 3,31

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

zum 31. Dezember 2011

in TEUR onze 0
Konzern-Jahresergebnis der Aktionédre

der KAP Beteiligungs-AG 5.930 -1.581 4.349 24.111 -2.202 21.909
Werténderung des beizulegenden Zeitwerts von zu

Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten - - - 1.179 - 1.179
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital

erfasste Wertdnderungen - - - -354 - -354
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

auslandischer Tochterunternehmen -1.019 - -1.019 -18.524 -56 -18.580
Zur VerduBerung verfligbare Vermdgenswerte -11.913 - -11.913 1.211 - 1.211
Konzern-Gesamtergebnis der Aktionére

der KAP Beteiligungs-AG -7.002 -1.581 -8.583 7.623 -2.258 5.365
Anteile fremder Gesellschafter am Konzernergebnis

nach Steuern 1.881 - 1.881 1.744 - 1.744
Anteile fremder Gesellschafter an den erfolgsneutral

direkt im Eigenkapital erfassten Wertanderungen 75 - 75 88 - 88
Konzern-Gesamtergebnisanteil

fremde Gesellschafter 1.956 - 1.956 1.832 - 1.832
Konzern-Gesamtergebnis der KAP Beteiligungs-AG -5.046 - -6.627 9.455 - 7.197

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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AKTIVA

in TEUR

VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen
Renditeimmobilien

Ubrige Finanzanlagen

Latente Steueransprliche

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Ertragsteuern

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Wertpapiere

Flussige Mittel

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
und aufgegebene Geschéftsbereiche

PASSIVA

in TEUR

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

Eigenkapital und Riicklagen

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnrucklagen

Bilanzergebnis

Eigenkapital der Aktionare der KAP Beteiligungs-AG
Anteile fremder Gesellschafter

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Ubrige Riickstellungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Ertragsteuern

Ubrige Verbindlichkeiten

Schulden in Verbindung mit aufgegebenen Geschéftsbereichen

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

zum 31.

Anhang 2011

@) 1.942
®) 134.725
©) 9.925

(10) 8.580
1) 7.727
162.899

12) 91.722
(13) 52.613
(14) 5.355
(15) 11.980
(16) 53.518
{17 15.523
230.710

(18) 3.757
397.365

17.224

48.966

33.415

72.015

171.620

7.287

(19) 178.907
(20) 16.162
@1) 22.969
(1) 243
22) 6.169
45.543

(23) 22.032
@1) 114.526
(24) 25.366
(25) 1.335
(26) 9.225
172.485

@7 431
397.365

Dezember 2011

2.065
123.216
11.032
5.475
8.997
150.785

79.732
49.274
5.346
9.947
66.756
16.388
227.443

15.657
393.885

17.224
48.966
49.335
87.137
202.662
13.622
216.284

18.097
20.887
422
4.983
44.390

21.5632
71.552
23.870
1.583
10.667
129.204
4.008
393.885



in TEUR
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermdgens
(saldiert mit Zuschreibungen)

Veranderung der Rickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége
Ergebnis aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
vor Veranderungen der Aktiva und Passiva

Veranderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

Veranderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor Zinsen und Ertragsteuern
Erhaltene und gezahlte Zinsen
Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen
(einschlieBlich Renditeimmobilien)

Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich Renditeimmobilien)
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen

Mittelabfluss (i. Vj. -zufluss) aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen
Mittelzufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren

Investitionen in das Wertpapierportfolio

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Erwerb Minderheitenanteil

Dividendenausschuttungen an Aktionare

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und
bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung siehe Ziffer 46 des Konzernanhangs.

Konzernabschluss

fur das Geschéftsjahr 2011

15.574

17.530
-1.742
4.983
2117

38.461

-9.988

-619

27.854

-4.339

-3.010

20.505

2.522

-31.872

-586

1.136

-4.239

-153

2.431

-2.374

-33.135

-9.500

-19.873

60.624

-13.822

17.429

4.798

-6.202

16.935

15.531

34.084

20.591

-1.380
-14.188

39.034

-1.582

4.616
42.068
-3.631
-4.525
33.912

5.267
-24.063
-791
13.317
-750
9.399

-1.817
563

-13.249

-9.058
-22.307
12.168

2.309
2.458
16.935
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in TEUR

31.12.2009

17.224

-1.223

Kapitalerhdhung

Kapitalherabsetzung

Veranderung Gewinnnriicklagen

Dividendenausschittungen

Wahrungsdifferenz

-12.764

Veranderung Konsolidierungskreis

-6.552

Konzern-Jahresergebnis

Sonstige Verédnderungen

649

31.12.2010

-19.891

Inflationsanpassung gemas IAS 29

Kapitalerhdhung

Kapitalherabsetzung

Veranderung Gewinnnriicklagen

Dividendenausschittungen

Wahrungsdifferenz

Veréanderung Konsolidierungskreis

Konzern-Jahresergebnis

Sonstige Veranderungen

31.12.2011

17.224

48.966

-20.910

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Ziffer 19 des Konzernanhangs.

*Aufgrund Fehlerkorrektur ge&ndert.

"Davon O TEUR (i. Vj. 363 TEUR) Ausgleichsverpflichtung aus Ergebnisabfihrungsvertrag.
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Eigenkapital-
veranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2011

Gewinnriicklagen

Zur VerduBerung
verfiigbare
finanzielle Konzern- Eigenkapital Anteile fremder Eigenkapital
Vermogenswerte bilanzergebnis Aktionare KAP Gesellschafter gesamt
12.735* 41.044 51.719 78.494 196.403 13.186 209.589
1.211 -17 2.018 -17 2.001 0 2.001
- - - -13.249 -13.249 - -13.249
- -21 -12.786 - -12.786 -133 -12.918
- 14.200 7.648 - 7.648 1.742 9.390
- - - 21.909 21.909 1.744" 23.653
- 86 735 - 735 -2.916 -2.181
13.945 55.292 49.335 87.137 202.662 13.622 216.284
- 104 104 347 451 5 456
- - - - - -3.375 -3.375
-11.913 -59 -11.971 59 -11.913 -78 -11.990
- - - -19.873 -19.873 - -19.873
- - -1.019 - -1.019 75 -944
- -1.670 -1.670 - -1.670 - -1.670
- - - 4.349 4.349 1.881 6.230
- -1.362 -1.362 -4 -1.366 -4.844 -6.210
2.033 52.304 33.415 72.015 171.620 7.287 178.907




fur das Geschaftsjahr 2011
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UBERNAHME DER IFRS IN DAS EUROPAISCHE RECHT

Die Verordnung EU Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rats (IAS-Verordnung)
betreffend die Anwendung der International Financial Reporting Standards wurde am 19. Juli 2002
verabschiedet. Der IAS-Verordnung entsprechend sind alle kapitalmarktorientierten Unternehmen,
die dem Recht eines EU-Mitgliedsstaats unterliegen, verpflichtet, fir Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2005 beginnen, ihre Konzernabschllisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufzustellen. Artikel 3 der IAS-Verordnung enthélt zugunsten der EU-
Kommission ein Prifungsrecht, bevor die Standards im EU-Amtsblatt veroffentlicht und damit
fur die Unternehmen der EU-Mitgliedsstaaten verbindlich werden (Endorsement). Zum jeweiligen
Bilanzstichtag sind somit lediglich die im Rahmen des Endorsements durch EU-Verordnungen Uber-
nommenen Rechnungslegungsstandards sowie deren Interpretationen verpflichtend anzuwenden.
Eine Transformation durch die Gesetzgeber der Mitgliedsstaaten in das jeweilige nationale Recht ist
nicht erforderlich.

1 - ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft (,KAP Beteiligungs-AG* oder ,KAP-Konzern®) hat den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 nach den in den EU-Mitgliedsstaaten anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den nach § 315a HGB ergéanzend anzuwen-
denden Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss der KAP Beteiligungs-AG bertcksichtigt zum
31. Dezember 2011 alle verpflichtend anzuwendenden Bestimmungen der International Financial
Reporting Standards (IFRS) sowie die dazugehdrigen Interpretationen (IFRIC) und wurde in Uberein-
stimmung mit diesen aufgestellt.

Der Ausweis der Vermdgenswerte und Schulden als Zur VerduBerung gehaltene langfristige Ver-
mdgenswerte und Aufgegebene Geschéftsbereiche des STOHR-Konzerns wird zum Bilanzstichtag
beibehalten, da die VerduBerungsabsicht unverandert besteht.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind verschiedene Posten der Konzernbilanz und
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang
entsprechend aufgegliedert und erlautert.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Die Berichtswahrung des Konzerns ist Euro. Alle Angaben werden, sofern nicht gesondert vermerkt,
in tausend Euro (TEUR) gemacht. Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung

zu Rundungsdifferenzen kommen.

Der Sitz der KAP Beteiligungs-AG ist Fulda, Deutschland.

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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2 - KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der KAP Beteiligungs-AG séamtliche wesentlichen in- und
auslandischen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder faktischen Kontrolle der KAP
Beteiligungs-AG stehen, einbezogen. Der Konsolidierungskreis umfasst neben dem Mutterunter-
nehmen 28 inldndische und 20 ausléndische Gesellschaften.

Auf Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen wird die Equity-Methode
angewendet.

Anteile an Tochterunternehmen sowie Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen,
deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist,
werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, sondern zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bilanziert. Auf die Einbeziehung von 11 Tochterunternehmen wurde verzichtet. Die Kennzahlen der
nicht einbezogenen Gesellschaften betragen in der Summe jeweils weniger als 1 % des Konzernum-
satzes, des Konzerneigenkapitals sowie der Konzernbilanzsumme.

Insgesamt hat sich der Konsolidierungskreis im Berichtsjahr wie folgt verandert:

31.12.2011

Inland 30 - 1 29
Ausland 23 - 3 20
Gesamt 53 - 4 49

Der Abgang im Inland ergibt sich aus dem Verkauf der Anteile an der Kammgarnspinnerei
STOHR GmbH, Ménchengladbach. Der Entkonsolidierungserfolg hieraus wird im Beteiligungs-
ergebnis ausgewiesen.

Die Abgénge im Ausland betreffen die Liquidation der stidafrikanischen Gesellschaften Avtex Limited
und Avtex Exports (Pty.) Ltd. sowie die Verschmelzung der Richter Yarns Ltd., Kanada auf die Richter
International, Kanada.

Die sich aufgrund der Veranderung des Konsolidierungskreises ergebenden Auswirkungen wurden,
sofern sie wesentlich sind, bei den entsprechenden Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung erlautert.

Folgende Unternehmen haben aufgrund bestehender ErgebnisabfUhrungsvertrage von § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

Name

MEHLER Aktiengesellschaft Fulda
SchafflerbachstraBe Grundbesitz GmbH Fulda
GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld

Die weiteren Unternehmen, die ebenfalls von § 264 Abs. 3 HGB sowie von § 264b HGB Gebrauch
gemacht haben, sind in der Anteilsbesitzliste angegeben.
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Die offenlegungspflichtigen Unterlagen der KAP Beteiligungs-AG werden beim Betreiber des elektro-
nischen Bundesanzeigers eingereicht und anschlieBend bekannt gemacht.

3 - KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Auf alle Unternehmenszusammenschlisse nach dem 1. Januar 2004 wird die Erwerbsmethode
angewendet. Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden der voll konsolidierten Unternehmen
werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Ein nach der Kaufpreisallokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéafts- oder
Firmenwert ausgewiesen. FUr alle Geschafts- und Firmenwerte erfolgt nach Zuordnung zu einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit regelmaBig eine Uberpriifung auf Wertminderung.

Vor dem 1. Januar 2004 mit den Ricklagen verrechnete Geschéfts- oder Firmenwerte bleiben mit
den Gewinnrucklagen verrechnet. Bei vollstandiger oder teilweiser VerduBerung des Geschafts-
bereichs oder Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird der dazugehorige
Geschéfts- oder Firmenwert erfolgsneutral behandelt.

Ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam vereinnahmt. Vor dem
1. Januar 2004 nach deutschem Handelsrecht ausgewiesene passive Unterschiedsbetréage aus der
Kapitalkonsolidierung werden nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards
in den Gewinnriicklagen erfasst.

Nicht dem Mutterunternehmen zustehende Anteile an Kapital und Jahresergebnis voll konsolidierter
Tochtergesellschaften werden als Anteile fremder Gesellschafter innerhalb des Eigenkapitals aus-
gewiesen.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an Tochterunternehmen, die nicht zu
Verlust oder Erwerb der Beherrschung flihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Sich hierbei ergebende aktive Unterschiedsbetrdge werden in einer Nebenrechnung als
Geschafts- oder Firmenwert festgehalten und regelmaBig einer Uberpriifung auf Wertminderung
unterzogen. Passive Unterschiedsbetradge werden sofort ergebniswirksam als Ertrag vereinnahmt
und erhéhen den Buchwert der Beteiligung.

Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen, Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen zwischen Konzerngesellschaften werden ebenso eliminiert wie Ergebnisse aus
konzerninternen Transaktionen, sofern diese fUr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Bedeutung sind.

4 - WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen ausgewiesene Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden
bei Zugang mit dem Anschaffungskurs bilanziert. Zum Bilanzstichtag entstandene Kursgewinne und
-verluste aus Veranderungen der Wechselkurse werden erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Abschlisse der einbezogenen Konzernunter-
nehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung anhand der modifizier-
ten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschéfte grundsétzlich in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht eigenstandig betreiben, entspricht die funktionale
Wahrung der Landeswahrung des Sitzes der Gesellschaft.
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Grundsatzlich werden samtliche Vermdgenswerte und Schulden mit dem Mittelkurs am Bilanz-
stichtag, Aufwendungen und Ertrdge mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Bei der
Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften aufgrund von Hochinflation erfolgt die Umrechnung
der Aufwendungen und Ertrége zum Stichtagskurs.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Bei konsolidierten Gesellschaften, an denen die KAP Beteiligungs-AG zu weniger als 100 % beteiligt
ist, werden die durch die Wahrungsumrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen, soweit sie
auf Anteile fremder Gesellschafter entfallen, gesondert unter Anteile fremder Gesellschafter aus-
gewiesen.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden grundsétzlich erfolgs-
wirksam behandelt.

Es wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

EUR1 = EUR1 = EUR1 = EUR1 =
Belarus-Rubel’ 6.876,6211 3.952,6039 | 10.802,0000 4.016,0000
Chinesischer Yuan 9,0003 8,9795 8,1435 8,8205
Indische Rupie 64,8611 60,6321 68,5855 59,8276
Kanadischer Dollar 1,3761 1,3661 1,3192 1,3370
Rumanischer Leu 4,2386 4,2112 4,3309 4,2837
Serbischer Dinar 101,9691 103,0562 106,3550 106,1710
Sudafrikanischer Rand 10,0938 9,7062 10,4763 8,8849
Tschechische Krone 24,5803 25,2801 25,8220 25,1010
Ungarischer Forint 279,3435 275,4200 312,8200 277,8400
US-Dollar 1,3923 1,3269 1,2932 1,3380

" Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte fur das Geschéftsjahr 2011 aufgrund von IAS 21.42 (a) zum Stichtagskurs.

5 - BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden nur dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
erwartete kinftige Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
Vermdgenswerts verlasslich bewertet werden kénnen.
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Erworbene Immaterielle Vermdgenswerte werden bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten erfasst.
Diese beinhalten neben dem Kaufpreis alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Ver-
mogenswert in seinen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.

Selbst geschaffene Immaterielle Vermodgenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsétzlich als laufender Aufwand behandelt.
Entwicklungskosten werden dann aktiviert und linear abgeschrieben, wenn ein neu entwickeltes Pro-
dukt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die
eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass
die Kosten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kinftige Finanzmittelzufllisse gedeckt werden.

Immaterielle Vermdgenswerte werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell nach erst-
maligem Ansatz mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berticksichtigung von plan-
maBigen Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen fortgeflhrt.

Die Abschreibungen erfolgen linear Uber einen Zeitraum von drei bis funf Jahren.

Geschifts- oder Firmenwert

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschltissen und bei Erwerb einer Gruppe von Vermogens-
werten und Schulden entstandene Geschafts- oder Firmenwerte werden bei erstmaliger Erfassung
mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperioden zu Anschaffungskosten abztglich
aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit inren Anschaffungs- oder Herstellungskosten als Vermdgenswert ange-
setzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein damit verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich bewertet werden kénnen.

Die Anschaffungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermdgens-
wert in einen betriebsbereiten Zustand entsprechend seiner vorgesehenen Verwendung zu versetzen.
Die Herstellungskosten beinhalten neben den Einzelkosten auch angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten.

In den Folgeperioden werden Sachanlagen entsprechend dem Anschaffungskostenmodell mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmaBige Abschreibungen und kumulierte
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen fir Vermdgenswerte, die
nach dem 1. Januar 2004 zugegangen sind, ausschlieBlich linear. Sofern Komponenten ein signi-
fikanter Teil an den Anschaffungskosten eines Vermdgenswerts zugeordnet werden kann, werden
diese getrennt abgeschrieben. Bei im Mehrschichtbetrieb genutzten Vermdgenswerten erhéhen sich
die Abschreibungen entsprechend.

Den Vermbdgenswerten des Sachanlagevermogens liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Betriebs- und Geschaftsgebaude 7 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15
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Abschreibungen werden so lange erfasst, wie der Restwert des Vermdgenswerts nicht hoher ist als
der Buchwert.

Leasing

Leasingverhéltnisse, bei denen alle wesentlichen Chancen und Risiken der KAP-Konzern als
Leasingnehmer tragt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Zu Beginn des Leasingvertrags
wird der Leasinggegenstand mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der
Mindestleasingzahlungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear Uber den jeweils
kirzeren der beiden Zeitrdume der Vertragslaufzeit oder der Nutzungsdauer. Die aus den kunftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den Finanzverbindlichkeiten aus-
gewiesen.

Sofern die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nicht erflllt sind, handelt es sich um Operating-
Leasingverhéltnisse. Die Leasingraten werden bei Falligkeit sofort ergebniswirksam als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung des Leasingnehmers erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn ausreichend sicher ist, dass das
beantragende Unternehmen die Bedingungen erflllt und die Zuwendungen auch gewahrt werden.
Grundsétzlich werden Zuwendungen planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum verteilt, in dem die
entsprechenden Aufwendungen kompensiert werden sollen.

Zuwendungen fur Vermogenswerte werden vom Buchwert des betroffenen Vermdgenswerts
gekdrzt.

Renditeimmobilien

Nicht betriebsnotwendige Grundstiicke und Gebaude werden als Renditeimmobilien klassifiziert und
bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Dabei erfolgt ein Ansatz nur,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem Vermogenswert verbundene kinftige wirtschaftliche
Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich bewertet werden
kdnnen.

Renditeimmobilien werden dem Anschaffungskostenmodell entsprechend mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen und kumulierte Wertminde-
rungsaufwendungen, fortgefuhrt. Die Abschreibungen erfolgen linear Uber einen Zeitraum von sieben
bis 50 Jahren.

Wertminderung von Vermégenswerten

FUr Immaterielle Vermbgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer, Sachanlagen und Renditeimmo-
bilien erfolgt zu jedem Bilanzstichtag eine Einschatzung dartber, ob Anhaltspunkte dafr vorliegen,
dass Vermdgenswerte in ihrem Wert gemindert sein kdnnten. Falls solche Anhaltspunkte vorliegen,
werden die erzielbaren Betrage dieser Vermdgenswerte geschéatzt.

FUr Geschafts- oder Firmenwerte oder Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer erfolgt jahrlich zu jedem Bilanzstichtag — und wann immer Anhaltspunkte fur eine Wertminde-
rung vorliegen — die Uberpriifung der Werthaltigkeit, indem der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag
verglichen wird. Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschafts- oder
Firmenwerte werden der aus dem Erwerb Nutzen ziehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugeordnet. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden die wirtschaftlich voneinander unab-
héngig operierenden Unternehmensgruppen innerhalb der Segmente definiert. Die Zuordnung
erfolgt spatestens in der auf den Erwerbszeitpunkt folgenden Periode. Wenn der Buchwert der
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Einheit héher ist als ihr erzielbarer Betrag, verringert der in Hohe der Differenz zu erfassende Wert-
minderungsaufwand zuerst den Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts und dann anteilig die
Buchwerte der anderen Vermdgenswerte.

Jeglicher Wertminderungsaufwand wird sofort im Periodenergebnis erfasst. Bei Vermdgenswerten
mit bestimmter Nutzungsdauer werden die Abschreibungsbetréage zukinftiger Perioden entspre-
chend angepasst.

Falls ein Anhaltspunkt dafur vorliegt, dass ein in friiheren Berichtsperioden erfasster Wertminde-
rungsaufwand fur einen Vermdgenswert mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts nicht mehr
oder nicht mehr in voller H6he besteht, ist der erzielbare Betrag dieses Vermbgenswerts neu zu
schatzen. Die sich aus der Anderung der Schétzung ergebende Differenz wird als Wertaufholung
unmittelbar im Periodenergebnis erfasst. Eine Wertaufholung auf den neu zu ermittelnden erzielbaren
Betrag ist begrenzt auf den Buchwert, der sich bei Fortflhrung der Anschaffungskosten ergeben
hatte. Die Abschreibungsbetrage zukunftiger Perioden werden entsprechend angepasst.

Die Ermittlung eines Wertminderungsaufwands bei den Vermdgensgruppen erfolgt anhand des
Nutzungswerts. Es wurde der Barwert der kinftigen Netto-Zahlungsmittelzuflisse zugrunde gelegt,
da auf einen aktiven Markt nicht Bezug genommen werden kann. Die Prognose dieser stutzt sich
auf eine einwertige Planungsrechnung des KAP-Konzerns fur die folgenden drei Jahre. Der Nut-
zungswert wird anhand der Risikozuschlagsmethode ermittelt, die das erwartete Risiko Uber einen
Zuschlag im Kapitalisierungszinssatz berticksichtigt.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berech-
net. Im Geschéftjahr 2011 wurden die Kapitalkosten fUr die jeweiligen Segmente separat ermittelt.
Die Kapitalkostensatze betrugen fur engineered products 6,3 %, automotive components 7,2 %
und classical textiles 6,1 %. Als typisierter Steuersatz wurden 30 % zugrunde gelegt. Daraus erge-
ben sich bei einer Wachstumsrate von 0 % Vorsteuerzinssatze von 8,4 % (engineered products),
9,5 % (automotive components) und 8,1 % (classical textiles).

Im Vorjahr wurde konzerneinheitlich mit einem gewichteten Kapitalkostensatz von 7,5 % sowie einer
Wachstumsrate von 0 % gerechnet. Als typisierter Steuersatz wurden jeweils 30 % zugrunde gelegt.
Der Nachsteuerzinssatz von 7,5 % entspricht einem Vorsteuerzinssatz von 9,9 %.

At equity bilanzierte Finanzanlagen

Bei Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, die nach der Equity-Methode
bewertet werden, erfolgt der erstmalige Ansatz zu Anschaffungskosten zuzlglich eines sich even-
tuell ergebenden passiven Unterschiedsbetrags. In den Folgeperioden verandert sich der Buchwert
der Anteile um das anteilige Periodenergebnis. Erhaltene Ausschuttungen werden vom Buchwert
abgesetzt.

Ubrige Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen, nicht at equity bilanzierte Beteiligungen sowie Wert-
papiere des Anlagevermdgens werden bei Zugang zu Anschaffungskosten und aufgrund ihres
untergeordneten Einflusses auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nachfolgend mit den fort-
geflihrten Anschaffungskosten angesetzt. Im Rahmen des Erwerbs entstandene Transaktionskosten
werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Ausleihungen werden entsprechend der Klassifizierung als ,Kredite und Forderungen® nach dem
erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten an den folgenden Bilanzstichtagen zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bilanziert. Am Bilanzstichtag eingetretene Wertminderungen werden durch
angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt.



Konzernabschluss

Latente Steuern

Auf temporére Bewertungsdifferenzen werden latente Steuern gebildet. Die Ermittlung orientiert sich
dabei am Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Sie umfasst alle erfolgswirk-
samen und -neutralen Bilanzierungs- und Bewertungsdifferenzen, sofern diese kunftig zu einer
steuerlichen Be- oder Entlastung fUhren.

Latente Steuern auf Verlustvortrage werden aktiviert, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
kUnftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung stehen wird, um diese Verlust-
vortrage nutzen zu kénnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die in den einzelnen L&ndern zum
Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden. Aus friheren Berichtsperioden
resultierende temporére Bewertungsunterschiede werden bei Anderungen den Steuersitzen
entsprechend angepasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung tatsachlicher Erstattungsanspriche gegen tatséchliche Steuerschulden besteht und
sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehdrde flr dasselbe Steuersubjekt
erhoben werden.

Vorrate
Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgt zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und der Handelswaren umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten.

In die Ermittlung der Herstellungskosten der Unfertigen und Fertigen Erzeugnisse werden neben den
Einzelkosten auch die produktionsbezogenen Gemeinkosten auf Basis einer normalen Kapazitats-
auslastung mit einbezogen.

Bestandsrisiken hinsichtlich Lagerdauer und Verwertbarkeit, die zu einem unter den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten liegenden NettoverauBerungswert flihren, werden durch angemessene
Wertberichtigungen berlcksichtigt. Sofern die Griinde flr eine bereits in vorangegangenen Perioden
eingetretene Wertminderung nicht 1anger bestehen, erfolgt eine Wertaufholung bis zu dem berichtig-
ten NettoverauBerungswert.

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte werden, sofern es sich nicht um Derivative Finanz-
instrumente handelt, als Kredite und Forderungen klassifiziert. Beim erstmaligen Ansatz am
ErfUllungstag werden diese mit den Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung direkt zurechen-
barer Transaktionskosten erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten. Bei zweifelhaften Forderungen werden angemessene Wertberichtigungen vor-
genommen. Uneinbringliche Forderungen werden als Forderungsverluste erfasst. Unverzinsliche
und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
Barwert angesetzt.

Sofern sich eine bereits in frliheren Berichtsperioden vorgenommene Wertminderung aufgrund zwischen-
zeitlich eingetretener Umstande im abgelaufenen Geschaftsjahr verringert hat, wird die urspriingliche
Wertberichtigung erfolgswirksam angepasst, jedoch héchstens bis der Buchwert den fortgefihrten
Anschaffungskosten entspricht, die sich ohne Wertminderung ergeben hatten.
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Tatséachliche Ertragsteuern

Die Tats&chlichen Ertragsteuern fur laufende und frihere Perioden werden mit dem noch zu zahlenden
Betrag als Verbindlichkeit passiviert. Falls die bereits geleisteten Vorauszahlungen den geschuldeten
Betrag Ubersteigen, wird die Differenz als Erstattungsanspruch aktiviert.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken aus dem opera-
tiven Geschéaft und der damit verbundenen Finanzierungstatigkeit erworben.

Die Einbuchung der Derivate erfolgt erstmalig am Erflllungstag. Am Bilanzstichtag wird der beizu-
legende Zeitwert zugrunde gelegt. Derivate mit positiven Zeitwerten werden unter Sonstige Forde-
rungen und Vermogenswerte, Derivate mit negativen Zeitwerten werden in Abhangigkeit von der
Laufzeit unter Sonstige langfristige Verbindlichkeiten oder Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Effekte aus Veranderungen der Zeitwerte werden grundsétzlich erfolgswirksam erfasst. Sofern
die Voraussetzungen des Hedge-Accountings erflllt sind, ergibt sich bei Fair Value Hedges aufgrund
des gegenlaufigen Grundgeschéafts ein kompensatorischer Effekt in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Wertschwankungen bei Cashflow-Hedges, die zur Sicherung kinftiger Zahlungsstrdme aus bereits
bilanzierten Grundgeschéften, schwebenden Geschaften oder geplanten Transaktionen dienen,
werden fUr den effektiven Teil bis zur Erfolgswirksamkeit des abgesicherten Grundgeschafts unter
BerUcksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinnriicklagen ausge-
wiesen. Der nicht effektive Teil wird erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Wertpapiere

Borsennotierte Aktien werden als Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte klassifi-
ziert. Die Bilanzierung erfolgt zum Erflillungstag. Die Bewertung erfolgt bei Erwerb zu Anschaffungs-
kosten und am Bilanzstichtag zum aktuellen Bérsenkurs (beizulegender Zeitwert oder Marktwert).
Die Wertschwankungen zwischen Anschaffungskosten und Kurswert am Stichtag werden bis zur
VerauBerung der Aktien erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei VerauBerung werden die kumu-
lierten Gewinne und/oder Verluste erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
Sofern sich objektive Hinweise auf eine dauernde oder signifikante Wertminderung ergeben, wird
der im Eigenkapital angesetzte kumulierte Verlust ergebniswirksam erfasst. Aufgrund der boérsen-
taglichen Liquidierbarkeit erfolgt der Ausweis der Aktien unter den kurzfristigen Vermdgenswerten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

und aufgegebene Geschéiftsbereiche

Langfristige Vermdgenswerte und/oder VerauBerungsgruppen sowie Schulden, die im Zusammen-
hang mit VerduBerungsgruppen stehen, werden als zur VerduBerung gehalten klassifiziert, wenn die
dazugehdrigen Buchwerte Uberwiegend durch VerdauBerungsgeschafte und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert werden.

Diese langfristigen Vermdgenswerte und/oder VerauBerungsgruppen werden am Bilanzstichtag zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzUglich VerduBerungskosten angesetzt.
In der Bilanz erfolgt der Ausweis getrennt von anderen Vermdgenswerten. Schulden einer als zur
VerauBerung Klassifizierten VerauBerungsgruppe werden getrennt von anderen Schulden dargestellt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Den Ruckstellungen flr Pensionen liegen jeweils zum Geschéftsjahresende versicherungs-
mathematische Gutachten zugrunde. Die Ermittlung der Verpflichtungen erfolgt nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren. Neben den bereits in Vorperioden erdienten Altersversorgungsanspriichen
werden bei der Ermittlung bestimmte Trendannahmen berucksichtigt.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden stets in voller Hohe als Ertrag bezie-
hungsweise Aufwand der Periode berticksichtigt.

Quallifizierte Versicherungspolicen werden als Planvermdgen behandelt und am Bilanzstichtag mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Wert des Planvermdgens vermindert den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtungen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt saldiert.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsrickstellungen sowie die erwarteten Ertrage
aus dem Planvermdgen werden im Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Ruickstellungen umfassen alle gegenwartigen Verpflichtungen gegeniiber Dritten, die auf
Ereignissen der Vergangenheit beruhen, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und deren vor-
aussichtliche Hohe hinreichend sicher geschétzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt zum Erflllungsbetrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit.

RestrukturierungsmaBnahmen werden nur zurlickgestellt, wenn eine faktische Verpflichtung zur
Restrukturierung besteht. Diese setzt voraus, dass ein formaler Restrukturierungsplan unter An-
gabe des betroffenen Geschaftsbereichs, der wichtigsten Standorte, der Anzahl der betroffenen
Arbeitnehmer, der Kosten und des Umsetzungszeitpunkts vorliegt sowie bei den Betroffenen eine
gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die MaBnahme durch Beginn der Umsetzung oder
die Ankindigung gegenuber den Betroffenen durchgeflihrt wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der erstmalige Ansatz erfolgt mit den Anschaffungskosten. Direkt zurechenbare Transaktionskosten
werden unmittelbar als Aufwand im Periodenergebnis erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt die Bewer-
tung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen
angesetzt. Die daraus resultierenden Finanzierungskosten werden im Finanzergebnis als Zinsauf-
wand erfasst.

Umsatzrealisierung

Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt, sobald durch die Lieferung oder Leistung an den Kunden
die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kaufer Ubertragen worden sind, die Hohe der Erlése
sowie die im Zusammenhang mit dem Verkauf noch entstehenden Kosten verlasslich bestimmt
werden konnen und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der aus dem Verkauf resultierende wirt-
schaftliche Nutzen zuflieBen wird.

Im Falle der langfristigen Auftragsfertigung werden Umsatzerldse nicht entsprechend dem Leistungs-
fortschritt vereinnahmt, da die Auswirkungen auf die Ertragslage von untergeordneter Bedeutung
sind.

Der Ausweis erfolgt vermindert um Erlésschmalerungen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich, indem das den Stammaktionéren des Mutterunternehmens zu-
stehende Periodenergebnis (Konzern-Jahresergebnis der Aktionare der KAP Beteiligungs-AG) durch
die in der Berichtsperiode durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird.
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Schéatzungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses mussen fUr verschiedene Sachverhalte
Schéatzungen vorgenommen werden, die sich auf Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten
und Schulden, Aufwendungen und Ertrége sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken kénnen. Die
sich tatsachlich ergebenden Wertansétze k&nnen von den geschétzten Betragen abweichen. Die
Anpassung der Wertansatze erfolgt in der Periode, in der die urspringliche Schatzung geéndert
wird. Hieraus resultierende Aufwendungen und Ertrage werden in der jeweiligen Berichtsperiode
erfolgswirksam erfasst. Annahmen und Schéatzungen mussen vor allem bei der Festlegung von Nut-
zungsdauern bei langfristigen Vermogenswerten, bei Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen,
bei der Bildung von Ruckstellungen fur Altersversorgungsleistungen, Steuern sowie Risiken aus dem
operativen Geschaft getroffen und vorgenommen werden.

Rechnungslegung in Hochinflationslédndern
Sofern es Anhaltspunkte gibt, die auf Hochinflation hindeuten, werden die Abschlisse der Toch-
terunternehmen in Hochinflationslandern vor der Umrechung in Konzernwahrung angepasst.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde WeiBrussland von den fihrenden Wirtschaftspriifungsgesellschaften
als Hochinflationsland anerkannt. Aufgrund dessen wurden die Zahlen des Einzelabschlusses fur
2011 basierend auf dem Konzept historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten angepasst
und in der am Bilanzstichtag geltenden MaBeinheit angegeben. Der Anpassung liegt ein auf offizi-
ellen EUR-Tageskursen berechneter Index der Nationalbank der Republik WeiBrussland zugrunde.

Die Zahlen fUr die Vorperiode wurden nicht angepasst, da der Konzernabschluss in Euro auf-
gestellt wird. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung 2011 in Konzernwéahrung erfolgte

zum Stichtagskurs.

Der Anpassung liegen folgende Berichtigungskoeffizienten zugrunde:

Datum

31. Dezember 2010 2,719
31. Januar 2011 2,621
28. Februar 2011 2,591
31. Mérz 2011 2,519
30. April 2011 2,415
31. Mai 2011 1,520
30. Juni 2011 1,510
31. Juli 2011 1,524
31. August 2011 1,463
30. September 2011 1,414
31. Oktober 2011 0,897
30. November 2011 0,941

31. Dezember 2011 1,000
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6 - NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

a) Im Geschaftsjahr 2011 erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

Erstmals  Ubernahme
verpflichtend durch  Voraussicht-

anzuwenden EU-Kommis- liche Aus-
Standard/Interpretation ab' sion? wirkungen

Angaben Uber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen;

IAS 24 Anderungen an IFRS 8 Geschaftssegmen-

und te; Vereinfachung der Definition von nahe

IFRS 8 stehenden Unternehmen und Personen 01.01.2011 Ja Keine
Finanzinstrumente: Darstellung; Einstufung

IAS 32 von Bezugsrechten 01.02.2010 Ja Keine

IFRS 1 Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwen-

und der von Vergleichsangaben nach IFRS 7;

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben 01.07.2010 Ja Keine
Vorauszahlungen im Rahmen von Mindest-

IFRIC 14 dotierungsverpflichtungen 01.01.2011 Ja Keine

IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch

und Eigenkapitalinstrumente; Anderungen an

IFRS 1 IFRS 1: erstmalige Anwendung der IFRS 01.07.2010 Ja Keine
Verbesserungen an den IFRS 2008-2010
(Annual Improvements)? 01.07.2010 Ja Keine
Verbesserungen an den IFRS 2008-2010
(Annual Improvements)* 01.01.2011 Ja Keine

T Fir Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spéter beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den von der
EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.

2 Bis 31. Dezember 2011.

3 Anderungen zu IFRS 3, 7, IAS 21, 28, 31, 32, 39.

4 Anderungen zu IFRS 1, 7, IAS 1, 34, IFRIC 13.

b) In kinftigen Geschaftsjahren erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

Erstmals  Ubernahme

verpflichtend durch  Voraussicht-
anzuwenden EU-Kommis- liche Aus-
Standard/Interpretation ab' sion? wirkungen

Finanzinstrumente: Angaben - Uber-

tragung finanzieller Vermégenswerte;

erweiterte Angabepflichten bei der Uber-

IFRS 7 tragung finanzieller Vermégenswerte 01.07.2011 Ja Keine

" FUr Geschaftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spater beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf
den von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.
2 Bis 31. Dezember 2011.



¢) Noch nicht von der EU-Kommission verabschiedete Standards/Interpretationen

Standard/Interpretation

IAS 12

IAS 19

IAS 19
und
IAS 1

IAS 32
(Ergénzung)/
IFRS 7
(Ergénzung)

IFRS 1

IFRS 1

IFRS 9

IFRS 9

IFRS 10
IFRS 11

IFRS 12
IFRS 13
IFRIC 19
IFRIC 20

Ertragsteuern; Behandlung temporérer steuerlicher Differenzen im Zusam-
menhang mit Renditeimmobilien, die zum Fair Value bewertet werden

Leistungen an Arbeitnehmer:
Anderung der Bilanzierung fir leistungsorientierte Pléane

Leistungen an Arbeitnehmer: Regelung der sog. versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste; Verzinsung des Planvermdgens;
umfangreichere Anhangangaben; Anderungen der IFRS-Erfolgsrechnung

Finanzinstrumente: Darstellung;
Klarstellung der Voraussetzungen fiir die Saldierung von Finanzinstrumenten

Anderungen an IFRS 1: erstmalige Anwendung der International Financial
Reporting Standards; Verweise auf den Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS

Anderungen an IFRS 1: erstmalige Anwendung der International Financial
Reporting Standards; Bilanzierung eines 6ffentlichen Darlehens bei IFRS-
Erstanwendern

Finanzinstrumente: Regelungen fiir die Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten

Finanzinstrumente: Verschiebung des verpflichtenden Erstanwendungs-
zeitpunkts und Verzicht auf die Anpassung von Vorjahreszahlen bei
Erstanwendung von IFRS 9

Konzernabschliisse

Gemeinsame Vereinbarungen

Angaben Uber das Engagement bei anderen Unternehmen
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente

Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Tagebergbau

Konzernabschluss

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine
Keine
Keine
Keine
Keine
Keine

Keine
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Anlagevermégen
Die Anteilsbesitzliste nach § 313 Abs. 2 HGB ist auf den Seiten 99 bis 101 im Konzernanhang
ersichtlich.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Konzernanlagespiegel gesondert
auf den Seiten 104 bis 107 dargestellt.

7 - IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der Buchwert zum Jahresende betrifft Software und Lizenzen, Geschéfts- oder Firmenwert sowie
Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle Vermogenswerte.

8 - SACHANLAGEN

Technische Anlagen und Maschinen in Hohe von 0 TEUR (i. Vj. 913 TEUR) sind als Sicherheiten fur
Bankkredite verpfandet.

Aufgrund eines Wertgutachtens war eine Zuschreibung auf den Grundbesitz STOHR Portugal in
Hohe von 1.943 TEUR vorzunehmen.

9 - RENDITEIMMOBILIEN

Der Ausweis betrifft Gewerbegrundsticke und -gebaude der MEHLER Aktiengesellschaft in Ful-
da und Klettgau, die Wohnhauser der MEHLER Aktiengesellschaft, Gewerbegrundstlicke der GbR
MEHLER/DAUN in Stadtallendorf sowie die Grundstiicke und Gebaude der stdafrikanischen
Gesellschaften KAP Textile Holdings (Pty.) Ltd. und UKW Properties (Pty.) Ltd. Das Grundsttck in
Mbnchengladbach ist aufgrund der VerduBerungsabsicht im Rahmen der Liquidation der STOHR &
Co. AG i. L. unter den aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.

In Ermangelung vergleichbarer Marktdaten kann der beizulegende Zeitwert am Bilanzstichtag nicht
verlasslich bestimmt werden. Auf die Einholung von Bewertungsgutachten von unabhangigen Dritten
wurde aus Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten und aufgrund des untergeordneten Einflusses der
Renditeimmobilien auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage verzichtet.

10 - UBRIGE FINANZANLAGEN

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen Sonstige Ausleihungen in Hohe von 6.409 TEUR (i. V.
4.022 TEUR). Den Ausleihungen liegen langfristige Darlehensvertrage zugrunde.



Die latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

in TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Renditeimmobilien

Vorrate

Forderungen und Vermdgenswerte
Pensionsruckstellungen

Ubrige Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Sonstiges

Bruttowert latente Steuern
auf temporare Bewertungsdifferenzen

Wertberichtigungen
auf temporére Bewertungsdifferenzen

Steuerliche Verlustvortréage

Wertberichtigungen
auf steuerliche Verlustvortrage

Umgliederung in Zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte

Saldierung
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11 - LATENTE STEUERANSPRUCHE

Aktive Passive
latente latente
Steuern Steuern
444 1.428
2.090 -
529 1.119
473 577
1.381 -
773 14
1.785 27
7.505 3.201
-276 -
10.830 -
-7.400 -
- -25
-2.932 -2.932
7.727 243

52
1.265
2.740
1.140

252
2.076
906
1.352

9.781

-837
12.460

-8.701

=377
-3.328
8.997

41

1.772

13

1.584

151

123
75

3.759

-3.328

422

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern wurden vorgenommen, wenn hinsichtlich der Ver-
wertbarkeit Unsicherheiten bestehen. MaBgebend flr die Verwertbarkeit bei aktiven latenten Steuern
auf temporare Bewertungsdifferenzen sind positive Ergebnisprognosen der Folgeperioden. Fur die
Nutzung steuerlicher Verlustvortrdge muss zusétzlich noch die Dauer der Vortragsféahigkeit bertck-

sichtigt werden.
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Der Bestand an noch nicht genutzten korperschaftsteuerlichen Verlustvortragen setzt sich wie folgt
zusammen:

in TEUR 0

Bis zu 5 Jahre vortragsfahig 9.370 13.670

Bis 10 Jahre vortragsféhig - -

Lénger als 10 Jahre vortragsfahig 3.811 3.346
Unbegrenzt vortragsféhig 12.389 14.394
25.569 31.410

Der Bestand in Hohe von 15.723 TEUR (i. Vj. 18.022 TEUR) an noch nicht genutzten gewerbesteuer-
lichen Verlustvortragen ist zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.

Fur aktive temporédre Bewertungsdifferenzen in Hohe von 1.595 TEUR (i. Vj. 1.215 TEUR) wurden
keine latenten Steueranspriiche bilanziert.

Latente Steuern in Hohe von 484 TEUR (i. Vj. 221 TEUR) wurden aktiviert, ohne dass ihnen positive
Ergebniseffekte aus der Auflésung von passiven latenten Steuern in entsprechender Hohe gegen-
Uberstehen. Die Gesellschaften erwarten nach steuerlichen Verlusten im Geschaftsjahr 2011 oder im
Vorjahr in Zukunft positive steuerliche Einkilnfte.

12 - VORRATE

in TEUR 0
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 37.386 28.769
Wertberichtigung -2.442 -2.515
Buchwert 34.944 26.253
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 16.368 14.875
Wertberichtigung -430 -382
Buchwert 15.937 14.494
Fertige Erzeugnisse 30.754 28.527
Wertberichtigung -3.309 -2.906
Buchwert 27.445 25.622
Handelswaren 12.867 13.227
Wertberichtigung -380 -274
Buchwert 12.486 12.952
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 910 895
91.722 80.215
Umgliederung in aufgegebene Geschéftsbereiche - -483
91.722 79.732
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Von dem Gesamtbetrag wurden Vorrate mit einem Buchwert von 9.446 TEUR (i. Vj. 11.590 TEUR)
zum NettoverduBerungswert bilanziert. Die im Geschéftsjahr 2011 erfassten Wertminderungen auf
den NettoverduBerungswert betragen 1.787 TEUR (i. Vj. 271 TEUR). Wertaufholungen aufgrund

gestiegener NettoverauBerungswerte sind in Hohe von 13 TEUR (i. Vj. 623 TEUR) enthalten.

13 - FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

31.12.2011

in TEUR

Forderungen gegen

- Dritte 52.600 62.270

- Verbundene Unternehmen 19 7
52.619 62.277

Umgliederung in aufgegebene Geschéftsbereiche -6 -13.003
52.613 49.274

Auf Forderungen gegen Dritte wurden Wertberichtigungen in Hhe von 6.896 TEUR (i. Vj. 6.360 TEUR)

gebildet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von O TEUR (i. Vj. 1.338 TEUR) sind nach

mehr als einem Jahr fallig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:

in TEUR 0

Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 6.360 7.098
Zuflhrungen 3.067 1.810
Verbrauch/Wéahrungsdifferenzen -248 -596
Auflésungen -520 -1.952
Abgéange/Veranderung Konsolidierungskreis -1.763 -
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 6.896 6.360

Am Bilanzstichtag bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Uberfallig, aber nicht

wertberichtigt waren:

Weniger als 6 bis Uber
in TEUR 3 Monate 6 Monate 9 Monate 9 Monate
Stand 31.12.2011 3.484 113 4.060
Stand 31.12.2010 3.521 1.876 316 5.878
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14 - TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Ausweis zum Bilanzstichtag betrifft Erstattungsanspriiche aus zu viel geleisteten Vorauszahlungen.

15 - SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

in TEUR 0

Finanzforderungen gegen

- Dritte 4.412 4.495

- Verbundene Unternehmen 1.347 1.340

Sonstige Vermdgenswerte 6.266 4.196
12.026 10.031

Umgliederung in aufgegebene Geschéftsbereiche -46 -84
11.980 9.947

Samtliche Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres féllig.

Die Finanzforderungen gegen Dritte betreffen tberwiegend Darlehen die Finanzierung eines Zuliefer-
betriebs unseres Segments automotive components.

Auf Finanzforderungen sind Wertberichtigungen gegen Dritte in Hohe von 26 TEUR (i. Vj. 26 TEUR),
gegen verbundene Unternehmen von 26 TEUR (i. Vj. 30 TEUR) gebildet.

In den Sonstigen Vermdgenswerte werden Flissige Mittel in Hohe von 1.000 TEUR, die als Sicher-
heit dienen und nicht verflgbar sind, ausgewiesen.

16 - WERTPAPIERE

Der Ausweis betrifft borsennotierte Aktien, bewertet zum Kurs am Bilanzstichtag. Es werden
ergebniswirksame Umbuchungen der im Eigenkapital erfassten kumulierten Verluste vorgenommen,
wenn der beizulegende Zeitwert in den letzten sechs Monaten vor dem Bilanzstichtag permanent um
mehr als 20 % unter den Anschaffungskosten oder der Durchschnittswert der taglichen Borsenkurse
der letzten 12 Monate um mehr als 10 % unter den Anschaffungskosten liegt.

17 - FLUSSIGE MITTEL

Als FlUssige Mittel werden Schecks, Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten in unter-
schiedlichen Wahrungen mit einer Falligkeit innerhalb von drei Monaten erfasst.

Flissige Mittel in Hohe von 809 TEUR (i. Vj. 605 TEUR) werden durch MEHLER ENGINEERED
PRODUCTS (Suzhou) Co. Ltd., China gehalten und unterliegen den dortigen Devisenverkehrsbe-
schrankungen. Sie sind daher nicht fur alle Transaktionen verfUgbar. Des Weiteren wurden flissige
Mittel, die als Sicherheit dienen und nicht verflgbar sind, in Hohe von 1.000 TEUR (i. Vj. O TEUR) in
die Sonstigen Vermogenswerte umgegliedert.
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18 - ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Unter dieser Position werden Vermbgenswerte ausgewiesen, die im folgenden Geschéftsjahr verauBert
werden sollen.

Der Ausweis des Berichtsjahres betrifft die STOHR-Gesellschaften. Aufgrund der beschlossenen
Liquidation der STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. wird beabsichtigt, die Tochtergesellschaften
beziehungsweise deren Vermbgenswerte zu verauBern.

Die Tabelle enthélt die Fortentwicklung der bereits zum 30. Juni 2009 umgegliederten Vermogens-
werte der STOHR-Gesellschaften.

in TEUR 0
Immaterielle Vermdgenswerte - 7
Sachanlagen 2.013 972
Renditeimmobilien 532 150
Ubrige Finanzanlagen - 13
Latente Steueranspriiche - 377
Vorrate - 483
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 13.003
Tatsachliche Ertragsteuern 23 21
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 46 84
Flissige Mittel 9 547
2.629 15.657

Des Weiteren wurden in Stdafrika Grundstticke mit einem Buchwert von 1.128 TEUR umgegliedert.
Die VerauBerung soll im Geschéftsjahr 2012 erfolgen.

19 - EIGENKAPITAL UND RUCKLAGEN
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung gesondert dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das Gezeichnete Kapital betragt 17.223.559,60 EUR (i. Vj. 17.223.559,60 EUR) und ist eingeteilt in
6.624.446 (i. V|. 6.624.446) auf den Inhaber lautende Stlckaktien.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrlicklage beinhaltet das bei Ausgabe der Aktien Uber den Nennbetrag hinaus gezahlte
Aufgeld.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrtcklagen im Konzern beinhalten neben der Einstellung in die Gewinnrticklagen der KAP
Beteiligungs-AG auch die nach deutschem Handelsrecht vor dem 1. Januar 2004 vorgenommenen
und fur die Rechnungslegung nach IFRS beibehaltenen Verrechnungen aktiver und passiver Unter-
schiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung voll konsolidierter Tochtergesellschaften.
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Ferner werden unter den Gewinnrtcklagen die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungs-
umrechnung auslandischer Einzelabschllsse erfasst. Die beizulegenden Zeitwerte von als Zur
VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte, die Effekte der erfolgsneutralen Bewertung aus
der erstmaligen Anwendung der IAS/IFRS, die Veranderungen der Marktbewertung bei Cashflow-
Hedges sowie Effekte aus der Berichtigung von Fehlern aus friiheren Perioden werden ebenfalls
unter diesem Posten ausgewiesen.

Konzernbilanzergebnis
Das Konzernbilanzergebnis enthalt die in abgelaufenen Perioden erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vermindert um Ausschittungen an die Aktionare
der KAP Beteiligungs-AG.

Anteile fremder Gesellschafter

Die Anteile fremder Gesellschafter umfassen die anderen Gesellschaftern zustehenden Anteile an
Vermdgenswerten, Schulden und Jahresergebnissen sowie die anteiligen Differenzen aus der er-
folgsneutralen Wahrungsumrechnung der Jahresabschltsse auslandischer Tochtergesellschaften.

Kapitalmanagement

Unser Ziel ist es, langfristig die Unternehmensfortfiihrung zu sichern und angemessene Renditen fur
die Anteilseigner zu erwirtschaften. Hierzu gehort auch die Sicherstellung jederzeit ber ausreichend
Liquiditat zu verfigen und den Zugang zum Kapitalmarkt zu gewahrleisten. Die Steuerung der
Kapitalstruktur bertcksichtigt die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die Risiken
aus den zugrunde liegenden Vermbgenswerten.

Wir wollen diese Ziele durch die Optimierung der Kapitalstruktur mittels EigenkapitalmaBnahmen,
Akquisitionen und Desinvestitionen, RestrukturierungsmaBnahmen sowie durch die Reduzie-
rung von Finanzschulden erreichen.
Das Kapitalmanagement umfasst dabei im engeren Sinn Eigenkapital und Rucklagen sowie lang-
und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten.
20- RUCKSTEL!TUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 0

Pensionsverpflichtungen 16.020 19.522 17.890 17.449 19.036

Ahnliche Verpflichtungen 245 289 240 181 238
16.265 19.810 18.130 17.630 19.274

Umgliederung in Schulden
in Verbindung mit aufgegebenen
Geschéftsbereichen -103 -1.713 -3.138 - -2.798

16.162 18.097 14.993 17.630 16.476
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Pensionsverpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung besteht aus beitrags- und leistungsorientierten Versorgungsplanen.
Bei den leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung, die zugesagten Leistungen
zu erfullen. Das versicherungsmathematische Risiko sowie das Anlagerisiko verbleiben beim Unter-
nehmen. Fur die Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte
und aktive sowie ehemalige Mitarbeiter und ihre Hinterbliebenen werden Rickstellungen gebildet.
Die Leistungen basieren auf individuellen Zusagen, die landes- und unternehmensspezifisch unter-
schiedlich ausgestaltet sind; sie bemessen sich in der Regel nach der Dauer der Zugehorigkeit und
Vergutung der Mitarbeiter.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen bestehen Uber die Entrichtung von Beitrags-
zahlungen an externe Versorgungstrager hinaus keine weiteren Verpflichtungen. Diese Form der
Uber externe Versorgungstrager finanzierten Versorgungsplane besteht im Ausland im Wesentlichen
in Stdafrika. Die Hohe der Verpflichtungen wird nach versicherungsmathematischen Methoden
berechnet. Im Inland handelt es sich um die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung.

Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen

in TEUR 2011

Barwert der nicht
fondsfinanzierten Verpflichtungen 17.639 21.096 19.384 18.861 20.400

Beizulegender Zeitwert
des Planvermoégens -1.619 -1.574 -1.494 -1.412 -1.364

Pensionsverpflichtung
per 31. Dezember 16.020 19.522 17.890 17.449 19.036

Entwicklung der Pensionsriickstellung

in TEUR 0

Stand 1. Januar 19.522 17.890 17.449 19.036 22.393
Gezahlte Renten -1.251 -1.306 -1.364 -1.312 -1.523
Zuflihrung 74 2.937 1.815 940 31
Zugang - - - 1.585 -
Abgang -1.599 - - -2.798 -
Aufldsung -727 - -10 -2 -1.865
Stand 31. Dezember 16.020 19.522 17.890 17.449 19.036
- davon Pensionsriickstellung 17.639 21.096 19.384 18.861 20.400
- davon Vermdgenswert -1.619 -1.574 -1.494 -1.412 -1.364
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Pensionsaufwand

in TEUR 2011 2010 2009 2008 2007

Laufender Dienstzeitaufwand 83 45 69 44 75

Zinsaufwand 834 894 994 923 910

Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen

) -47 -52 -47 -48 -40

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) -1.523 2175 848 171 -2.526

Entgeltumwandlung - -125 -112 -152 -218

Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand - - 53 - -36
-653 2.937 1.805 938 -1.834

- davon Zufiihrung 74 2.937 1.815 940 31

- davon Auflésung -727 - -10 -2 -1.865

Der Zinsaufwand sowie der erwartete Ertrag aus Planvermdgen werden im Zinsergebnis, alle Ubrigen

Bestandteile werden im Personalaufwand erfasst.

Die tatsachlichen Ertrage (i. Vj. Aufwendungen) aus dem Planvermdgen beliefen sich auf 64 TEUR

(i. Vj. 26 TEUR).

Wesentliche Rechnungsgrundlagen und Annahmen fiir die Bewertung:

in % 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Rechnungszins 4,50 4,25 5,25 5,50 5,50
Erwartete Rendite

aus Planvermdgen 3,00 3,00 3,00 3,50 4,00
Kunftige Gehaltssteigerungen 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00-2,00
Kunftige Rentensteigerungen 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00-2,00

Ahnliche Verpflichtungen

Als ahnliche Verpflichtungen werden die Kosten flr die medizinische Versorgung von Arbeitnehmern
in Stdafrika nach dem Eintritt in den Ruhestand ausgewiesen. Verpflichtungen hieraus bestanden
am Bilanzstichtag bei KAP Textile Holdings SA Limited.

FUr die Ermittlung wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

in % 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Rechnungszins 7,37 7,37 ‘ 7,37 ‘ 7,37 ‘ 8,30 ‘
Anstieg der Gesundheitskosten 6,18 6,18 ‘ 6,18 ‘ 6,18 ‘ 6,77 ‘
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21 - FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verbindlichkeiten des KAP-Konzerns
gegliedert nach ihrer Félligkeit ausgewiesen.

in TEUR 0

Kreditinstitute 130.533 21.769 87.761 19.956

Verbundene Unternehmen 4.066 - 3.432 -

Dritte 2.897 1.201 1.247 931
137.495 22.969 92.440 20.887

Umgliederung in Schulden in Verbindung

mit aufgegebenen Geschaftsbereichen - - -1 -
137.495 22.969 92.439 20.887

Die effektiven Zinssatze der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bewegen sich in einer
Bandbreite zwischen 2,14 % und 9,0 % (i. Vj. 2,08 % und 10,5 %).

Von den Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten sind 795 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) durch Grund-
pfandrechte besichert.

Die Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen betreffen in Hohe von 4.005 TEUR ein
Darlehen der DAUN & Cie. AG. Das Darlehen valutierte zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 mit
3.363 TEUR.

Samtliche Grundschulden und sonstige Sicherheiten des MEHLER-Konzerns sind zum 31. Dezem-
ber 2007 von den Banken freigegeben worden und werden nicht mehr zur Sicherung der Bank-
schulden herangezogen. Im Gegenzug wurde die Finanzierung an eine Eigenkapitalquote von 30 %
gekoppelt. Der Quotient aus Nettofinanzschulden und EBITDA darf 2,75 nicht Ubersteigen.

22 - SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Posten beinhaltet neben den Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschéften mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr Verpflichtungen, die hinsichtlich Eintritt und Hohe konkret sind, deren Falligkeit
jedoch mehr als 12 Monate in der Zukunft liegt. Eine Abzinsung erfolgt, sofern die Verpflichtungen
unverzinslich sind.
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in TEUR
Personalbereich
Reklamationen und Garantien

Drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften

Sonstige Riickstellungen

Umgliederung in Schulden in
Verbindung mit aufgegebenen
Geschaftsbereichen

23 - UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

8.662 0 - -319 -7.155 6.729 -281 7.636
8.460 -4 - -200 -816 1.835 -377 8.898
1.401 - - -102 -699 441 - 1.041
3.981 -3 - -6 -430 980 -65 4.457
22.504 -7 - -626 -9.100 9.985 -724 22.032
-972 -
21.532 22.032

Die Ruckstellungen des Personalbereichs beinhalten im Wesentlichen Tantiemen, Abfindungen,
Gleitzeitguthaben sowie Urlaubsanspriche.

Rickstellungen fir Drohende Verluste aus schwebenden Geschéften wurden gebildet, sofern keine
der Vertragsparteien ihre Verpflichtungen vollstandig erfullt hat.

Eine Vielzahl von Risiken und Verpflichtungen aus dem operativen Geschaft werden unter Sonstige
Rickstellungen ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen in Hohe von 8.124 TEUR (i. Vj. 9.979 TEUR) haben eine Laufzeit von mehr als
einem Jahr. Der Zinsaufwand betragt 171 TEUR (i. Vj. 239 TEUR).

24 - VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr, die alle innerhalb eines Jahres féllig sind.

25 - TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Posten betrifft die noch ausstehenden Zahlungsverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern.



in TEUR

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Umgliederung in Schulden in Verbindung

mit aufgegebenen Geschaftsbereichen
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26 - UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

963

8.463

9.426

-201

9.225

Die Ubrige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

2.092
9.326
11.419

-752
10.667

27 - SCHULDEN IN VERBINDUNG MIT
AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN

Unter dieser Position werden Schulden ausgewiesen, die den zur VerduBerung gehaltenen lang-

fristigen Vermdgenswerten und aufgegebenen Geschéftsbereichen direkt zuzurechnen sind.

Der Ausweis des Berichtsjahres betrifft die STOHR-Gesellschaften.

Die Tabelle enthalt die Fortentwicklung der bereits zum 30. Juni 2009 umgegliederten Schulden der

STOHR-Gesellschaften.

in TEUR

Riickstellungen fir Pensionen
Finanzverbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Tatséchliche Ertragsteuern

Ubrige Verbindlichkeiten

103

25

94

201

431

1.713

972

558

752
4.008
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28 - UMSATZERLOSE

Die Aufgliederung der Umsatzerldse nach Produktgruppen und geografischen Bereichen wird in der
Segmentberichterstattung im Anhang, Seite 108 bis 110 dargestellt.

29 - SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR

Abgang von Anlagevermdégen
Wahrungskursgewinne

Aufldsung von Rickstellungen

Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen
Mietertrage Renditeimmobilien

Ubrige Ertrage

2.020 2.189
3.617 3.632
724 5.304
520 1.952
4.283 4.396
4.893 6.333
16.057 23.806

Die Ubrige Ertrége beinhalten im Wesentlichen Mietertrage in Héhe von 834 TEUR (i. Vj. 1.365 TEUR),
Ertrage aus Kostenerstattungen und Versicherungsentschadigungen sowie periodenfremde Ertrage.

in TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bezogene Leistungen

in TEUR

Léhne und Gehéalter

Sozialabgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung

30 - MATERIALAUFWAND

234.566 219.417
31.916 31.958
266.482 251.374

31 - PERSONALAUFWAND

77.690 79.529

13.825 17.815

91.515 97.344
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In Sozialabgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung sind Aufwendungen flir beitragsorientierte
Versorgungsplane in Hohe von 3.742 TEUR (i. Vj. 3.756 TEUR) enthalten.

Durchschnittlich waren im Konzern beschaftigt:

Arbeiter 2.073 2.220
Angestellte 909 896
Auszubildende 122 118

3.104 3.236

32 - ABSCHREIBUNGEN

in TEUR 0

Immaterielle Vermdgenswerte 661 719

Sachanlagen 16.538 19.145

Renditeimmobilien 331 301
17.530 20.165

In den Abschreibungen sind Zuschreibungen in Hoéhe von 2.436 TEUR (i. Vj. 2.264 TEUR) enthalten.
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33 - SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 0
Instandhaltung 12.804 11.353
Ausgangsfrachten 6.634 7.799
Zufuhrung zu Wertberichtigungen
auf Forderungen 3.067 1.992
Provisionen 2.442 3.793
Versicherungen 1.591 1.936
Forderungsverluste 90 147
Rechts- und Beratungskosten 3.917 4.464
Verpackungsmaterial 2.843 2.442
Mieten und Leasing 1.674 1.647
Wahrungskursverluste 4.873 2.615
Zufuhrung zu Rickstellungen 57 107
Abgang von Anlagevermégen 828 523
Sonstige Steuern 1.363 1.115
Aufwendungen Renditeimmobilien 487 201
Ubrige Aufwendungen 18.675 21.885
61.345 62.018

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten eine Vielzahl von Betragen, die in Zusammenhang mit Aktivi-
taten des operativen Geschéfts, der Verwaltung und des Vertriebs anfallen.

34 - BETEILIGUNGSERGEBNIS

in TEUR

-3.308 12.521

Das Beteiligungsergebnis betrifft den Entkonsolidierungsverlust aus dem Verkauf der Anteile an der
Kammgarnspinnerei STOHR GmbH. Im Vorjahr waren hierin die Ertrage aus dem Verkauf der Anteile
an der STOEHR ROM S.R.L., Ruménien sowie an der Union Spinning Mills (Pty.) Ltd., Stdafrika
enthalten.
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35 - ZINSERGEBNIS

in TEUR 0
Zinsertrage
Dritte 814 1.624
Verbundenen Unternehmen 74 70
Beteiligungen - 52
Erwarteter Vermogensertrag aus Planvermégen 47 52
Sonstige 163 13
Zinsaufwand
Dritte -5.077 -5.046
Verbundenen Unternehmen -44 -7
Aufzinsung Pensionsverpflichtung -834 -894
Finanzierungsleasing 0 -
Sonstige -184 -239
-5.041 -4.374

36 - UBRIGES FINANZERGEBNIS

in TEUR

1.206 -211

Im Ubrigen Finanzergebnis werden Kursgewinne und -verluste aus der Finanzierungstéatigkeit, aus
Sicherungsgeschéften sowie Aufwendungen und Ertrage aus sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten, die nicht aus dem operativen Geschaft resultieren und weder Beteili-
gungs- noch Zinsergebnis darstellen, ausgewiesen.

Im Berichtsjahr ist das Ergebnis im Wesentlichen durch Dividendeneinnahmen in Héhe von 2.634 TEUR
(i. Vj. 2.381 TEUR), Wahrungskursverluste in Hohe von 241 TEUR (i. Vj. 650 TEUR) sowie Verlusten
aus Sicherungsgeschéften in Hohe von 1.380 TEUR (i. Vj. 2.223 TEUR) beeinflusst. Des Weiteren
sind hierin Abschreibungen auf Wertpapiere in Héhe von 2.001 TEUR (i. Vj. O TEUR) und Ertréage von
732 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) aus der VerauBerung von Wertpapieren enthalten. Hierflr wurden 442 TEUR ({i.
Vj. 0 TEUR) aus der Rucklage fUr Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte ertrags-
wirksam in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung umgebucht.
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37 - ERTRAGSTEUERN

in TEUR 0

Tatsachliche Ertragsteuern -2.763 -3.011

Latente Steuern - Temporare Bewertungsdifferenzen -1.172 -4.061

Latente Steuern - Steuerliche Verlustvortrage -369 1.015
-4.304 -6.057

Fur die Ermittlung der latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten wird bei den inlandischen
Gesellschaften ein Steuersatz von 30 % zugrunde gelegt. Dieser beinhaltet neben dem Korper-
schaftsteuersatz auch den Solidaritatszuschlag zur Kérperschaftsteuer von 5,5 % sowie den
gewichteten Steuersatz fur den Gewerbeertrag.

Die Berechnung der tatsachlichen Steuern flr das jeweilige Geschéftsjahr wurde auf Basis der fur
den Veranlagungszeitraum gultigen Steuersatze vorgenommen.

Bei auslandischen Tochtergesellschaften werden die jeweils dort gultigen beziehungsweise erwarte-
ten Ertragsteuersatze angewendet. Sie liegen zwischen 10 % (i. Vj. 10 %) und 38 % (i. Vj. 38 %).

Der Steueraufwand fur das Geschéftsjahr kann mit dem Konzernergebnis wie folgt abgestimmt werden:

in TEUR 0

Ergebnis vor Ertragsteuern 10.534 29.710
Ertragsteuersatz KAP-Konzern 30 % 30 %
Erwartete Ertragsteuern -3.160 -8.913
Steuersatzbedingte Abweichung 202 347

Steuerminderungen (+)/-mehrungen (-)
aufgrund steuerfreier Ertrage/steuerlich nicht

abzugsfahiger Aufwendungen -1.666 1.076
Steuern auf Vorjahre -493 -489
Veranderung der Wertberichtigung

auf aktive latente Steuern 253 1.213
Sonstige Effekte 560 708
Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung -4.304 -6.057
Effektiver Steuersatz 41 % 20 %

Latente Steuern in Hohe von 0 TEUR (i. Vj. 354 TEUR) wurden aufgrund negativer Marktwert-
anderungen der Cashflow-Hedges direkt dem Eigenkapital gutgeschrieben.
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38 - ERGEBNISANTEILE FREMDER GESELLSCHAFTER

Der Ausweis betrifft die neben der KAP Beteiligungs-AG an verschiedenen Tochterunternehmen

beteiligten Gesellschafter. Der Ergebnisanteil des Vorjahres enthélt die Ausgleichsverpflichtung aus
einem Ergebnisabfihrungsvertrag.

39 - ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzern-Jahresergebnis der Aktiondre der KAP

Beteiligungs-AG und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéaftsjahres in Umlauf
befindlichen Aktien ermittelt.

2011

Konzern-Jahresergebnis der Aktionare

der KAP Beteiligungs AG (in TEUR) 4.349 21.909
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in 1.000) 6.624 6.624
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,66 3,31
- davon aus fortegefiihrten Aktivitaten 0,90 3,64
- davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -0,24 -0,33

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr haben sich Effekte ergeben, die zur Verwasserung des
Ergebnisses je Aktie geflhrt haben.
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40 - AUSGABEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr betragen 607 TEUR (i. Vj. 604 TEUR).

41 - HAFTUNGSVERHALTNISSE

Nachfolgende Eventualverbindlichkeiten konnten zukinftig zum Abfluss von Ressourcen, mit denen
ein wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, fuhren. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

in TEUR 0

Wechselobligo 48 88

- davon verbundene Unternehmen - -

Biirgschaften 155 -

- davon verbundene Unternehmen - -

Gewadhrleistungen - 761

- davon verbundene Unternehmen - -

Sicherheit 19 39

- davon verbundene Unternehmen - -

Gesamt 222 887

- davon verbundene Unternehmen - -

42 - SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in TEUR 0

Immaterielle Vermégenswerte - -

- davon verbundene Unternehmen - -

Sachanlagen 788 3.779

- davon verbundene Unternehmen - -

Verpflichtung aus unkiindbaren
Miet- und Leasingvertrdagen 2.549 1.055

- davon verbundene Unternehmen - -

Gesamt 3.337 4.834

- davon verbundene Unternehmen - -
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Die Summe der kunftig zu leistenden Zahlungen aus unkindbaren Miet- und Leasingvertrédgen

(Operating-Leasingverhaltnissen) setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR

Zukiinftige Mindestleasingzahlungen

Innerhalb eines Jahres féllig

1.406

Zwischen einem und funf Jahren fallig

1.143

Nach mehr als flinf Jahren féllig

Gesamt

2.549

- davon verbundene Unternehmen

626
429

1.055
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43 - FINANZINSTRUMENTE

Die Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten sind in der nachfolgenden Darstellung den

Bewertungskategorien wie folgt zugeordnet:

Bilanzposten
in TEUR

AKTIVA
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

- davon Umgliederung in Zur VerduBerung ge-
haltene Vermdgenswerte

Kredite und Forderungen

1.422

1.422

Ausleihungen an Unternehmen
mit Beteiligungsverhéltnis

- davon Umgliederung in Zur VerauBerung ge-
haltene Vermdgenswerte

Kredite und Forderungen

220

220

Sonstige Ausleihungen

- davon Umgliederung in Zur VerauBerung ge-
haltene Vermdgenswerte

Kredite und Forderungen

6.409

6.409

Wertpapiere des Anlagevermégens

- davon Umgliederung in
aufgegebene Geschaftsbereiche

Bis zur Endfélligkeit gehal-
tene Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- davon Umgliederung in
aufgegebene Geschaftsbereiche

Kredite und Forderungen

52.619

52.619

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

- davon Umgliederung in
aufgegebene Geschaftsbereiche

Kredite und Forderungen

12.026

46

12.026

46

Wertpapiere

- davon Umgliederung in
aufgegebene Geschaftsbereiche

Zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermdgenswerte

53.518

Flissige Mittel

- davon Umgliederung in
aufgegebene Geschaftsbereiche

Zahlungsmittel

15.531




Marktwert
erfolgsneutral

Marktwert
erfolgs-
wirksam

Marktwert
31.12.2011

Buchwert
31.12.2010

Fortgefiihrte
Anschaffungs-
kosten

Marktwert
erfolgsneutral

Marktwert
erfolgs-
wirksam

Konzernabschluss

Marktwert
31.12.2010

- - 1.422 1.422 1.422 - - 1.422
- - 220 - - - - -
- - 6.409 4.022 4.022 - - 4.022
- - 4 16 16 - - 16
- - - 12 12 - - 12
- - 52.619 62.277 62.277 - - 62.277
- - 6 13.003 13.003 - - 13.003
- - 12.026 10.031 10.031 - - 10.031
- - 46 84 84 - - 84
53.518 - 53.518 66.756 - 66.756 - 66.756
- - 15.531 16.935 - - - 16.935
- - 9 547 - - - 547
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Bilanzposten
in TEUR

PASSIVA

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

- davon Umgliederung in Schulden in Verbin-
dung mit aufgegebenen Geschaftsbereichen

Finanzielle Verbindlichkeiten

6.169

482

Finanzverbindlichkeiten

- davon Umgliederung in Schulden in Verbin-
dung mit aufgegebenen Geschaftsbereichen

Finanzielle Verbindlichkeiten

137.495

137.495

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

- davon Umgliederung in Schulden in Verbindung
mit aufgegebenen Geschéftsbereichen

Finanzielle Verbindlichkeiten

25.460

94

25.460

94

Ubrige Verbindlichkeiten

- davon Umgliederung in Schulden in Verbindung
mit aufgegebenen Geschaftsbereichen

Finanzielle Verbindlichkeiten

8.440

201

8.425

201




Marktwert
erfolgsneutral

Marktwert
erfolgs-
wirksam

Marktwert
31.12.2011

Buchwert
31.12.2010

Fortgefiihrte
Anschaf-
fungskosten

Marktwert
erfolgsneutral

Marktwert
erfolgs-
wirksam

Konzernabschluss

Marktwert
31.12.2010

- 5.687 6.169 4.983 661 - 4.322 4.983
- - 137.495 92.440 92.440 - - 92.440
- - - 1 1 - - 1
- - 25.460 24.428 24.428 - - 24.428
- - 94 558 558 - - 558
- 15 8.425 9.258 9.258 - - 9.258
- - 201 752 752 - - 752
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne oder -verluste sowie die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen flr finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet wurden, lassen sich den verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten wie folgt
zuordnen:

Zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermégenswerte

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste (-) -11.918 1.211
Ertrage aus Dividenden 2.634 2.381
Ertrédge aus der VerauBerung von Wertpapieren 732 -
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Verluste (-) -2.001 -

Kredite und Forderungen

Zinsertrage 888 1.746

Wertminderungen (-)/Wertaufholungen -2.637 -307

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zinsaufwendungen -5.121 -5.053

Kursgewinne und -verluste (-)
aus Finanzierungstatigkeit -241 -650

Kredit- und Ausfallrisiko

Die Héhe der maximalen Risikoexposition fUr finanzielle Vermdgenswerte am Bilanzstichtag ent-
spricht den in der Bilanz angesetzten Betragen, falls die Kontrahenten inren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen kénnen.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos werden Kreditauskilnfte und Referenzen eingeholt. Fur Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen besteht eine teilweise Warenkreditversicherung. Bei auf-
tretenden Zweifeln an der Bonitat werden angemessene Wertberichtigungen gebildet.

Liquiditatsrisiko
Die Zahlungsfahigkeit wird durch eine Liquiditatsplanung, eine Barreserve sowie bestétigte Kredit-
linien jederzeit sichergestellt.
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in TEUR

31.12.2011
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten - 5.912 257 6.169
Kreditinstitute 108.764 21.769 - 130.533
Verbundene Unternehmen 4.066 - - 4.066
Beteiligungsunternehmen - - - -
Dritte 1.696 1.201 - 2.897
Lieferungen und Leistungen 25.460 - - 25.460
Ubrige Verbindlichkeiten 9.426 - - 9.426
149.412 28.881 257 178.550
in TEUR
31.12.2010
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten - 404 4.579 4.983
Kreditinstitute 67.805 10.801 9.155 87.761
Verbundene Unternehmen 3.432 - - 3.432
Beteiligungsunternehmen - - - -
Dritte 316 931 - 1.247
Lieferungen und Leistungen 24.428 - - 24.428
Ubrige Verbindlichkeiten 11.419 - - 11.419
107.400 12.136 13.734 133.270

Marktrisiken

Eine Absicherung gegen Wahrungs-, Zinsdnderungs- und Rohstoffpreisschwankungen ergibt sich
durch geschlossene Positionen, bei denen sich Werte oder Zahlungsstrdme aus origindren Finanz-
instrumenten ausgleichen. Zur weiteren Senkung des Risikos werden bei Bedarf Swapgeschafte
abgeschlossen.

44 - DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
SICHERUNGSGESCHAFTE

Zur Begrenzung von Zins- und Wahrungsrisiken aus der operativen Geschéfts- sowie der Finan-
zierungstatigkeit werden im KAP-Konzern auch Derivate eingesetzt. Sie vermindern Zins- und
Wahrungsrisiken aus gebuchten Grundgeschéften und bei Wahrungsrisiken dartber hinaus auch
Risiken aus geplanten Lieferungs- und Leistungsgeschaften. Zur Absicherung von Wahrungsrisiken
werden Devisentermingeschéfte eingesetzt. Zinsswaps werden genutzt, um die Auswirkungen von
Zinsanderungen auf die Finanzierungskosten der Finanzverbindlichkeiten zu reduzieren.

Kontrahenten fUr den Abschluss solcher Kontrakte sind ausschlieBlich in- und ausléandische
Banken mit einwandfreier Bonitat. Dadurch werden die Ausfallrisiken aufgrund von NichterfUllung der
Zahlungsverpflichtungen durch Vertragspartner auf ein Minimum reduziert.
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Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen werden Devisentermingeschéfte zur Absicherung eines
bereits bilanzierten Grundgeschéfts (Fair Value Hedge) oder geplanter Transaktionen (Cashflow-
Hedges) eingesetzt. Zinsswaps werden zur Absicherung von Risiken aus schwankenden Zahlungs-
strémen aufgrund variabel verzinslicher Verbindlichkeiten (Cashflow-Hedges) erworben.

Die Nominalvolumina der Derivativen Finanzinstrumente entsprechen den Transaktionsbetragen
beziehungsweise den Werten der Grundgeschafte.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

in TEUR
31.12.2011
Aktiva

Devisentermingeschéfte - - - - -

Passiva
Zinsswaps 57.415 5.702 15 5.687 -
31.12.2010
Aktiva

Devisentermingeschéfte - - - - -

Passiva
Zinsswaps 55.329 4.322 - 994 3.328

Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder Pflichten aus
den Finanzinstrumenten Ubernehmen wirden. Die Marktwerte sind die Tageswerte der Derivativen
Finanzinstrumente ohne Berticksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschéf-
ten. Die Marktwerte werden auf der Basis quotierter Marktpreise oder durch finanzmathematische
Berechnungen auf der Grundlage markttblicher Modelle ermittelt.

Die wahrend der Berichtsperiode direkt im Eigenkapital erfassten Betrdge der zur VerauBerung
verfugbaren Wertpapiere und der Cashflow-Hedges sind aus der Entwicklung des Eigenkapitals
ersichtlich.

45 - EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Mit Wirkung zum 1. Januar 2012 wurde die Préazisionteile Dresden GmbH & Co. KG und die Kom-
plementar-GmbH Ubernommen. Die Kaufpreise betrugen 41 TEUR und 25 TEUR.

Desweiteren sind bis zum 13. April 2012 (Freigabe zur Verdffentlichung durch den Vorstand) keine
wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag zu verzeichnen.

46 - KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréome getrennt nach Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit, aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit dargestellt. Wechselkurs-, kon-
solidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds werden grundsétz-
lich eliminiert und gesondert ausgewiesen.
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Der Finanzmittelfonds umfasst die am Bilanzstichtag ausgewiesenen Flissigen Mittel. Der Cashflow
aus der laufenden Geschéftstatigkeit wird anhand der indirekten Methode ermittelt. Fur die Dar-
stellung der Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit wird die direkte Methode
verwendet.

Die Flussigen Mittel haben sich wechselkursbedingt um -101 TEUR (i. Vj. 66 TEUR) vermindert. Im
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit sind enthalten:

in TEUR 0

Zinsen

Gezahlte Zinsen (-) -5.531 -5.863

Erhaltene Zinsen 1.191 2.232
-4.339 -3.631

Ertragsteuern

Gezahlte Ertragsteuern (-) -4.979 -4.728

Erstattete Ertragsteuern 1.969 223
-3.010 -4.525

Erhaltene Ausschiittungen 2.634 2.381

Im Geschaftsjahr 2011 betrug der Anteil der Gesellschaften der STOHR-Gruppe am Cashflow
aus laufender Geschéaftstatigkeit 8.081 TEUR (i. Vj. 4.382 TEUR), am Cashflow aus Investitionstatig-
keit 1.725 TEUR (i. Vj. 8.126 TEUR) und am Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.376 TEUR
(i. Vj. -8.522 TEUR).

Durch den Verkauf der Anteile an der Kammgarnspinnerei STOHR GmbH sind fliissige Mittel in Hohe
von 1 EUR zugeflossen. Es wurden im Rahmen der AnteilsverduBerung Zahlungsmittel in Hohe von
153 TEUR abgegeben.

Im Geschéftsjahr 2010 fUhrte die VerauBerung der Anteile an STOEHR ROM S.R.L., Rumanien,
Union Spinning Mills (Pty.) Ltd., Stdafrika zu einem Zahlungsmittelzufluss von 5.213 TEUR. Des
Weiteren sind durch die Ablésung von Darlehen 4.206 TEUR zugeflossen. Es wurden Zahlungsmittel
in Héhe von 19 TEUR abgegeben.

Im Ubrigen wurden folgende Vermdgenswerte und Schulden abgegeben:

in TEUR 0

Langfristige Vermdgenswerte 186 7.199

K