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KAP — ENGINEERING EXCELLENCE

Wir sind eine mittelstandische Industrieholding.
Unser strategischer Fokus liegt auf profitablen
Segmenten in attraktiven Markten mit nach-
haltigem Wachstumspotenzial. Mit unserer
langfristigen Segmentstrategie treiben wir den
Aufbau und die Entwicklung margenstarker
Industriesektoren zu Marktfihrern konsequent
voran. Wir bieten eine optimale Mischung aus
der Flexibilitat eines mittelstandischen Unter-
nehmens und den GroéBenvorteilen eines inter-
nationalen borsennotierten Konzerns. Davon
profitieren unsere Segmentunternehmen,
unsere Kunden und unsere Aktionare.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich,
weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sémtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermalen fur alle
Geschlechter.
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KENNZAHLEN

Ausgewidhlte Kennzahlen

2021 2020 Verdnderung in %
Konzern'
Umsatz Mio. EUR 345,6 322,7 7.1
Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 35,0 30,4 15,0
Normalisierte EBITDA-Marge % 10,1 9.4 0,7 PP
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern Mio. EUR 39,9 -2,7 >100
Ergebnis je Aktie EUR 514 -0,35 >100
Investitionen Mio. EUR 31,6 21,4 47,7
Abschreibungen Mio. EUR 25,2 30,0 -16,0
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. EUR 8,3 55,2 -85,0
Langfristige Vermogenswerte Mio. EUR 214,7 185,2 15,9
Kurzfristige Vermégenswerte Mio. EUR 126,9 112,7 12,6
Eigenkapital Mio. EUR 182,7 154,4 18,3
Eigenkapitalquote % 53,4 49,3 4,1 PP
Langfristige Schulden Mio. EUR 49,9 84,0 -40,6
Kurzfristige Schulden Mio. EUR 109,5 69,8 56,8
Mitarbeiter 2.632 2.736 -3,8
AG
Jahrestiberschuss Mio. EUR 59,5 -0,9 >100
Ausschlttungssumme? Mio. EUR 7,7 13,6 -43,4
Anzahl der Aktien (31.12.) 7.767.563 7.760.353 0,1
Dividende je Aktie? EUR 1,00 1,75 -42,9

1 Exklusive aufgegebener Geschéftsbereiche.
2Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns.
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UNSERE SEGMENTE

FLEXIBLE FILMS

ENGINEERED PRODUCTS

Veranderung Veranderung

2021 2020 in% 2021 2020 in%

Umsatz Mio. EUR 128,4 100,1 28,3 Umsatz Mio. EUR 118,0 127,0 =71
Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 18,2 14,8 23,0 Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 7,6 4,4 72,7
EBITDA-Marge' % 14,2 14,8 -0,6 PP EBITDA-Marge' % 6,4 3,5 2,9 PP
Mitarbeiter 375 321 16,8 Mitarbeiter 815 870 -6,3

" Normalisiertes EBITDA/Umsatz.

Im Segment flexible films sind wir einer der fihrenden
Spezialisten fur Extrusionsbeschichtungen, Kalandrieren und
die Veredelung beschichteter Produkte in Europa sowie Markt-
fuhrer bei Membranen und Planen, Schwimmbadfolien und
High-End-Projektionsleinwdnden. Unser Produktportfolio um-
fasst u.a. Systemlésungen fir energieeffizientes Bauen, Halb-
fertigfabrikate fir medizinische Anwendungen und qualitativ
hochwertige Membranen fiir den Pool- und Schwimmbadbau.

SURFACE TECHNOLOGIES

" Normalisiertes EBITDA/Umsatz.

Im Segment engineered products ist kap Marktfihrer und ent-
wickelt, produziert und vertreibt weltweit technische Gewebe
und Faden mit chemischer und physikalischer Veredelung, die
den Produkten der Kunden ihre charakteristische Performance
verleihen. Unsere Ldsungen sind elementar fir die spezifi-
schen Anwendungsbereiche unserer Kunden u.a. aus dem
Automobil- und Landwirtschaftssektor, StraBen- und Schienen-
verkehr sowie aus der Ol- und Gasindustrie.

PRECISION COMPONENTS

Veranderung Veranderung

2021 2020 in% 2021 2020 in%

Umsatz Mio. EUR 57,6 53,5 7,7 Umsatz Mio. EUR 38,8 39,6 -2,0
Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 10,4 10,2 2,0 Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 1,6 1,9 -15,8
EBITDA-Marge' % 18,0 19,1 -1,1PP EBITDA-Marge' % 41 4,8 -0,7 PP
Mitarbeiter 750 769 -2,5 Mitarbeiter 636 617 3,1

" Normalisiertes EBITDA/Umsatz.

Im Segment surface technologies fihren wir hochspeziali-
sierte Oberflachenverfahren fir die Veredelung metallischer
Materialien wie Aluminium, Magnesium, Zinkdruckguss oder
Stahl durch. Damit tragen wir entscheidend zu einem lang-
anhaltenden Korrosions- und VerschleiBschutz der Produkte
unserer Kunden bei und gehéren zu den fihrenden Anbietern
in vielfaltigen Endmérkten, wie z.B. in der Automobilindustrie,
im Maschinenbau oder in der Mébelindustrie.

" Normalisiertes EBITDA/Umsatz.

Im Segment precision components zahlen wir in Europa zu den
fihrenden Hightech-Herstellern von Prazisionskomponenten.
Wir entwickeln auf Basis von Kunststoffen oder Kunststoff-
Metall-Verbunden passgenaue L&sungen insbesondere fur
elektro- und elektromechanische Spezialantriebe. Unsere
hochprézisen Produkte werden in diversen Anwendungs-
bereichen eingesetzt - u.a.in Automobilen, in E-Bike-Antrieben
oder in Elektrogeréaten.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 3
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTION:A:RINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

2021 war ein weiteres herausforderndes Jahr mit sehr volatilen Marktbedingungen. Wir haben
erneut bewiesen, dass wir auch in einem turbulenten Marktumfeld gute Ergebnisse erzielen
kénnen. Wir sind dank der erfreulichen Geschéftsentwicklung im ersten Halbjahr gestarkt in
die zweite Jahreshélfte gestartet. Insbesondere durch die dann auftretenden erheblichen
Stérungen in den globalen Lieferketten, wurde der Erholungstrend leider gebremst. Die
Folgen der Corona-Pandemie waren also weiterhin ein groBer Einflussfaktor, insbesondere

2021 haben wir
Dennoch entwickelte sich das Geschaft der kapP-Gruppe im .
Geschéftsjahr 2021 insgesamt besser als im Vorjahr. Trotz des @[ & ut b ewilesen ,

eingetriibten Marktumfelds in der zweiten Jahreshélfte, erwirt- . .
schafteten wir in unseren fortgefihrten Geschéftsbereichen d aSS WIIr aucC h IN

einen Konzernumsatz in Hohe von 345,6 Mio. EUR und damit

7,1% mehr als im Vorjahr. Das normalisierte EBITDA stieg sogar einem tu rb u | en-
um 15,0% auf 35,0 Mio. EUR. Damit haben wir die im August _t
en Marktumfeld

2021 angehobene Jahresprognose fiir Umsatz und Ergebnis

fur unsere Geschaftsaktivitaten im Automobilsektor.

erreicht. Unsere wichtigste opera- ve rl a SS | | C h | | efe rn 1
tive Ergebniskennzahl, die norma- .
lisierte EBITDA-Marge, stieg um 0,7

Prozentpunkte auf 10,1% und lag

damit Uber dem gesteckten Ziel- ECKEHARD FORBERICH

wertvon 10,0 %. Mitglied und Sprecher des Vorstands

Die gezeigte Krisenresistenz der kaP-Gruppe ist vor allem auf
die bereits umgesetzten RestrukturierungsmafBnahmen und die
diversifizierte Aufstellung unserer Segmente zurlickzufihren,
die in ihren jeweiligen Nischenmarkten Uber eine ausgezeich-
nete Marktposition verfiigen. Im Segment engineered products
wurden im Vergleich zum Jahr 2020 die Produktionskapazitaten
plangemaB reduziert und die Umsatzerlése gingen entspre-
chend zurlck. Die stérker auf den Automobilsektor fokussier-
ten Segmente surface technologies und precision components
waren von den dynamischen Marktentwicklungen und den
Stérungen der globalen Lieferketten vor allem im zweiten Halb-
jahr betroffen. Das Segment flexible films verblieb hingegen auf
seinem starken Wachstumskurs und profitierte weiterhin von der
hohen Kundennachfrage nach Spezialldsungen im Bausektor
und bei Schwimmbadfolien. Die signifikanten Preiserhéhungen
auf der Beschaffungsseite konnten die Segmentunternehmen

der KAP-Gruppe zeitverzégert an ihre Kunden weitergeben.

Besonders stolz sind wir darauf, dass wir in diesen herausfordernden Zeiten unser Strategie-
programm ,Accelerate’ weiterhin konsequent und schneller als geplant umgesetzt haben.
Auf den folgenden Seiten berichten wir Ihnen Gber beeindruckende Meilensteine, die wir
2021 erreicht haben. Die KAP-Gruppe haben wir durch Verkdufe von Non-core Assets, aus-
gewéhlte Zukéufe und die Errichtung neuer Produktionsanlagen noch zukunftsorientierter

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 4
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ausgerichtet. Der trotz hoher Investitionen erzielte positive Free
Cashflow in Hohe von 26,7 Mio. EUR reflektiert die solide Finanz-
lage der kap-Gruppe, welche uns ausreichend Flexibilitat bei
der weiteren Umsetzung der nachhaltigen Wachstumsstrategie
gibt. Trotz der volatilen Rahmenbedingungen méchten wir un-
seren Aktionarinnen und Aktionéaren fiir das Geschéaftsjahr 2021
eine Dividende von 1 Euro pro Aktie auf der Hauptversamm-
lung vorschlagen. Wir werden allerdings die Entwicklungen im
Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Krieg sehr genau
beobachten und den gemeinsamen Vorschlag von Vorstand
und Aufsichtsrat bis zur Hauptversammlung tberprifen.

Auch im Bereich Nachhaltigkeit haben wir 2021 viel bewegt.
Verantwortung und Integritat sind fir uns die Basis fur das Ver-
trauen, das uns Kunden, Geschéftspartner, unsere Beschéftigten
die Gesellschaft und Sie, verehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
entgegenbringen. Deshalb haben wir eine neue ,EsG-Strate-
gie 2025" entwickelt mit der wir die drei Ubergeordneten Ziele
verfolgen, unsere EsG-Organisation, unsere Nachhaltigkeits-
berichterstattung und den Dialog mit unseren Stakeholdern
auszubauen, um als Unternehmen nachhaltiger und sozialer zu
agieren. Jedes der 25 strategischen Unterziele wird durch MaB-
nahmen konkretisiert, die mit einem Zeitrahmen versehen sind.

die jeweiligen Fortschritte werden anhand von definierten kpis
gemessen. Lesen Sie dazu gerne ausfiihrlich in unserem geson-
derten nichtfinanziellen Konzernbericht.

Fir 2022 gehen wir davon aus, dass die Geschéftsentwicklung der kap-Gruppe spirbar von
dem weiterhin dynamischen Marktumfeld beeinflusst wird. Auch der ausgebrochene Krieg
zwischen Russland und der Ukraine und seine erheblichen Auswirkun-
en auf die Weltwirtschaft werden sich belastend auswirken. Aufgrund
In unserer 9 I fen sich o 9
der hohen Resilienz unseres diversifizierten Beteiligungsmodells und

ES G _S‘t ra‘teg |e der starken Marktpositionierung unserer Segmente rechnen wir den-
1

noch mit deutlich steigenden Umsatzerlésen der kap-Gruppe im Ver-

] .
2025 ha be N WII gleich zum Vorjahr. Beim operativen Ergebnis erwarten wir, dass es

leicht Gber dem Vorjahr liegen wird. Die aktuell noch nicht konkret ab-

I(O n k rete Z| e | e schéatzbaren, signifikanten Auswirkungen, die sich aus der anhaltenden
UNd KPIs defi-  Gonanindener Erecrainmg niperickanit o
niert, mit denen
Wl runseren mit einem hochqualifizierten und sehr engagierten Team fortzusetzen.

Wir freuen uns, unsere nachhaltige Wachstumsstrategie gemeinsam

Wir bedanken uns bei allen Mitarbeitern der kap-Gruppe ganz beson-
deres fiir den in der covip-19-Pandemie gezeigten groBartigen Einsatz,
die hohe Flexibilitdt und die Achtsamkeit. Fir das Vertrauen, dass Sie
der kaP-Gruppe entgegenbringen, bedanken wir uns herzlich.

Erfolg messen.”

MARTEN JULIUS Mit den besten GriiBen )
Finanzvorstand ;; , iék /
Ihr Eckehard Forberich Ihr Marten Julius
Mitglied und Sprecher des Vorstands Finanzvorstand

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 5
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MOVE FORWARD

erhéhen

Ubergreifendes
Risikomanagement
ausbauen

‘wececssessssssssssssccce P

Effizienz
steigern

% %Yecessesccscsccscsserecsee c
)

Portfolio
fokussieren

sichern

Finanziellen Spielraum
optimieren

Das Jahr 2021 war ein herausforderndes Jahr fur die KAP-Gruppe. Ein Jahr voller
Dynamik und Unsicherheiten. Vor allem aber ein Jahr voller Tatendrang und Fort-

schritt. Im Rahmen des Accelerate-Programms haben wir viele Themen erfolgreich

abgeschlossen. Die Transformation hat sich beschleunigt und unsere Fortschritte

kénnen sich sehen lassen. Untenstehend stellen wir beeindruckende Projekte

und Zukunftsmarkte unserer Segmente vor, die unseren strategischen und ope-

rativen Erfolg belegen. Lassen Sie sich von unseren Entscheidern unsere Produk-

te, globalen Standorte und vor allem unsere starke Marktposition in attraktiven

Nischenmarkten naherbringen.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 6
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Vertriebsfokus erhéhen

— Segmentspezifisch passgenauer Aufbau
der Vertriebsteams

— Strukturierte und fokussierte Vertriebs-
initiativen fir Wachstumsbereiche

— Roll-out eigenentwickelter Sales-Funnel-
Tools zur Steuerung von Anfragen,
Auftragseingang und Umsatzrealisierung

Effizienz steigern

— Steigerung der Prozess- und Produktions-
effizienz durch Lean-Management in
ausgewahlten Standorten

— Verbesserung der Einkaufsperformance
und des Materialeinsatzes zur Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit

— Fortsetzung der systematischen
Verschlankung der Administrations-
und sonstigen Prozesse

Zukunftsperspektiven sichern

— Weiterentwicklung und Operationa-
lisierung der segmentspezifischen
Technologie-Roadmaps

— Investitionen in Technologien und
Produktionsverfahren in enger
Partnerschaft mit ausgewahlten Kunden

— Verstérkung der Personal-
entwicklungsmaBnahmen

-
ol

B

Finanziellen Spielraum optimieren

— Verkauf der Tochtergesellschaft im Segment
it/services und weiterer nicht strategisch
relevanter Assets

— Punktuelle Sale-and-Leaseback-
Transaktionen, wenn sinnvoll und
rentabel, sowie ErschlieBung weiterer
Finanzierungsspielrdume

— Forcierung eines konsequenten und
effizienten Working-Capital-Managements

Portfolio fokussieren

— Konsequenter Riickzug aus Standorten bei
nachhaltig niedriger Rohertragsmarge

— Deutliche Verschlankung der bestehenden
Unternehmens- und Beteiligungsstrukturen

— Reduktion der Fihrungsspannen durch
organisatorische Zusammenlegung von
Standorten

Ubergreifendes Risikomanagement ausbauen

— Weiterentwicklung einer zukunftsorien-
tierten ERP- und KpI-Landschaft fur die
KAP-Gruppe bei gleichzeitiger Anbindung
relevanter lokaler Branchenanwendungen

— Laufende Weiterentwicklung der Sicher-
heits- und Compliance-MalBnahmen

— Weiterentwicklung der kAP entlang der
ESG-Kriterien

ERREICHTE MEILENSTEINE IN 2021

— Aufstockung der Beteiligung am Konfektionierungsspezialisten Now Contec auf 100 % (Segment flexible films)

— Erwerb von AerO Coated Fabrics B.V. (AerO) zur Starkung der Extrusionsbeschichtungskompetenz

(Segment flexible films)

— Baubeginn der weltweit effizientesten und modernsten Passivierungsfabrik fur Leichtmetallkomponenten

in Jasper, usa (Segment surface technologies)

— Verkauf der nicht zum Kerngeschéft gehérenden Unternehmen MEHLER Engineering und Service und

it-novum sowie Verkauf der Gewerbeimmobilie in Fulda (Segment it/services verkauft)

— Baubeginn einer neuen Produktionshalle mit neuer hochmoderner Produktionsanlage und Labor

in Hessisch Lichtenau, Deutschland (Segment engineered products)

— Akquisition von Haogenplast, Israel, zur Starkung der Vinyl-Expertise (Segment flexible films)

— Ausbau der Produkte fir den E-Bike-Markt (Segment precision components)

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 7
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flexible film

Im Geschéftsjahr 2021 standen im
Segment flexible films alle Zeichen
auf Wachstum - organisch wie
anorganisch. Organisch konnte das
Segment vor allem im Bereich der
energieeffizienten Bauprodukte
die Marktposition weiter ausbauen.
Erfolgreiche Zukédufe von spezia-
lisierten Nischenplayern mit lang-
Mio. EUR jahriger Erfahrung im Jahr 2021
haben die Entwicklung nochmals
beschleunigt und dazu beigetragen,
den Umsatz und das operative
Ergebnis im Segment flexible films
nachhaltig zu steigern. Wir haben
unsere starke Position genutzt und
weitere attraktive Nischenmarkte

Umsatz

Normalisiertes EBITDA

18,2

=

EUR

erschlossen, in denen wir Uber
wesentliche Alleinstellungs-
merkmale verfligen.
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,Haogenplast passt perfekt zu uns. Mit der
Ubernahme werden wir unsere fiihrende Position
bei gewebeverstarkten Pool-Abdichtungsbahnen
weiter ausbauen. Das innovative Produktsorti-
ment von Haogenplast wird unser profitables

Wachstum nachhaltig befligeln.”

FREDERIK SCHAEFER

Segmentleiter flexible films

Nach der 78-prozentigen Ubernahme des nieder-
landischen AerO Coated
Fabrics, die wir bereits Anfang des Berichts-

Extrusionsbetriebs

jahres erfolgreich abgeschlossen hatten, stockten
wir unsere Beteiligung am Konfektionierungs-
spezialisten Now Contec GmbH von 74 Prozent auf
100 Prozent auf. Zum Jahresanfang 2022 setzte kAP
den erfolgreichen M&A-Kurs mit der vollstéandigen
Vinylspezialisten

Ubernahme des israelischen

Haogenplast Ltd. fort.

Haogenplast stellt Kunststofffolien fur Schwimm-
becken, Fensterlaminate und industrielle wetter-
feste Dachabdeckungen her, die vor allem im
Bauwesen verwendet werden. Das Unternehmen
verfigt Uber modernste Kalandrier-, Druck- und
Laminierungstechnologien, welche die Oberfla-
chenveredelung maBgeblich verbessern und die
Partizipation an Premium-3D-Designs erméglichen.

ACCELERATE

()

Effizienz steigern

o Zukunftsperspektiven
s o 7 sichern

Weitere Informationen auf Seite 38

Ubersicht iiber das 1952 gegriindete Unternehmen Haogenplast Ltd.

KAP flexible films verfiigt nun Uber neue Mdoglich-
keiten in der optischen Gestaltung von naturnahen
Pools, insbesondere bei der Entwicklung von inno-
vativen 3D-Designs. Den individuellen Gestaltungs-
winschen der anspruchsvollen Kunden sind jetzt
keine Grenzen mehr gesetzt.

Gleichzeitig haben wir unsere starke Position im
Bedachungsmarkt durch den Hinzugewinn von
ausgereiften Flachdachlésungen gestarkt. Zudem
haben sich fur kap durch die Akquisition neue Tiren
geodffnet: Haogenplast bietet beispielsweise ein
umfangreiches Produktprogramm fir dekorative
Folien, die u.a. bei der Gestaltung von Fenster-

profilen eingesetzt werden.

Auch zukiinftig werden sich im Segment flexible
films zahlreiche Chancen bieten, die starken Posi-
tionen in profitablen Nischenmarkten auszuweiten
und nachhaltig zu wachsen.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 9
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Umsatz Normalisiertes EBITDA Mitarbeiter
118,00 7,6 815
Mio. EUR Mio. EUR

I(Iachl?élljg

e

Zukunftssicherung

engineered products Y

Nachhaltigkeit ist das Gebot der Stunde. Gemeinsam mit unseren
Kunden haben wir es in der Hand, nachhaltige und zukunftsfahige
Produkte und Verfahren zu entwickeln und diese erfolgreich an den
Markt zu bringen. Dazu haben wir die Transformation des Segments
engineered products im Sinne einer nachhaltigen Zukunftssicherung
erfolgreich beschleunigt.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 202110
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,Mit unserem neuen
innovativen Produktions-
verfahren unterstitzen
wir unsere Kunden

dabei, ihre CO,-Bilanz
zu verbessern.”

Spatenstich fiir den Bau einer neuen Produktionshalle
mit hybrider Ausriistungsanlage fiir technische Faden am
Segmentleiter engineered products Standort Hessisch Lichtenau.

THOMAS STARK

i Mit der neuen hybriden Hochgeschwindigkeits-
ACCELERATE anlage kénnen wir unterschiedliche technische
i Faden im ,Ready-to-use”-Verfahren herstellen, die

/ K . ) . hauptsichlich fiir High-End-Anwendungen wie
@ Effizienz steigern :

i Luftfedern und Kupplungsscheiben in der Auto-

mobilproduktion eingesetzt werden. Durch das

O Zukunftsperspektiven i innovative Verfahren wird die Produktionseffizienz

= sichern i des Kunden signifikant gesteigert. Zudem kann

vor der Weiterverarbeitung der technischen Faden
Weitere Informationen auf Seite 38 auf den Einsatz kritischer Chemikalien verzichtet
[ © werden. Damit verbessern die Kunden der KAP AG
den nachhaltigen FuBabdruck ihrer Produkte und
somit auch ihre co,-Bilanz erheblich.
Um unsere weltweit fihrende Marktposition bei
technischen Textilien zu starken, haben wir bisher  Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der kap-
ca. 3 Mio. EUR in die Modernisierung und den Aus-  Gruppe erwartet eine sehr attraktive Arbeits-
bau des Standorts in Hessisch Lichenau investiert.  umgebung, die sich durch hochste Sicherheits-
Der offizielle Spatenstich fur das Projekt erfolgte  standards auszeichnet. Zudem schafft kap zusétzliche
im Oktober. Das Bauvorhaben umfasst neben der  Arbeitsplatze in der Region um Hessisch Lichtenau.
neuen Produktionshalle mit einer Flache von 2.700  Die Produktionshalle soll im zweiten Quartal 2022
Quadratmetern eine hochmoderne Produktionsan-  fertiggestellt werden, sodass bereits in der zweiten
lage fur technische Faden mit einer regenerativen  Jahreshalfte 2022 mit ersten Musterfertigungen zu
Nachverbrennungsanlage. rechnen ist.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 11
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Sweet Home
Alabama

(I surface technologies

Umsatz Normalisiertes EBITDA Mitarbeiter
57,6 10,4 750
Mio. EUR Mio. EUR

Die Errichtung unseres neuen Produktionsstandorts in Jasper, Alabama,
USA, hatte im Geschaftsjahr 2021 hochste Prioritat fir uns. Die KAP-Gruppe
hat das neue Werk primar fir ihren Ankerkunden Mercedes-Benz gebaut
und daflr bisher rund 13 Mio. EUR in modernste Anlagentechnik investiert.
Die neue Beiz- und Passivierungsanlage erfillt héchste Umwelt- und
Qualitdtsstandards und ist die groBte ihrer Art in den USA.
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,Die unglaublich schnelle
und effiziente Errichtung
unseres neuen Stand-
orts in Alabama zeigt,
dass sich unsere Kunden
zu 100 Prozent auf uns
verlassen kdnnen.”

NICOLAI A.J. BAUM

Segmentleiter surface technologies

Abnahme der neuen Anlage durch den Segmentleiter der
KAP Surface Holding

Im Automotive-Sektor gewinnt das Thema Leicht-
bau zunehmend an Relevanz, vor allem bei der
Entwicklung von effizienten E-Fahrzeugen. Die
Vorbehandlung von Aluminiumbauteilen durch
spezielle Beizpassivierungs- oder Waschprozesse
ist fur die nachgelagerten Produktionsschritte wie
SchweiBen, Kleben und Beschichten essenziell.
Mit seinen verschiedenen Verfahren erfillt surface
technologies die Anforderungen der Kunden an
eine erstklassige Vorbereitung von Oberflachen aus
Aluminium optimal - und das Ganze just in time.

Die neue Produktionsanlage in Jasper ist darauf
ausgelegt, verschiedenste Aluminium-Karosserie-
bauteile fir mehr als 2.000 Fahrzeuge am Tag zu
beschichten. Wir
aber nicht nur bei einem einzelnen Produktions-

unterstitzen unsere Kunden

schritt, sondern denken weiter: Mit dem in Jasper
neu angewendeten ,Cube Concept” bieten wir
gleichzeitig eine Optimierung des Logistikprozes-
ses. Unsere Kunden kénnen fur den Transport ihrer
Bauteile die von kap entwickelten Edelstahl-Cubes
als Ladungstrager verwenden. Die Teile verbleiben
wahrend der Beschichtung im Cube und werden
anschlieBend zurtick zum Kunden transportiert. Ein
manuelles Handling der Bauteile entféllt somit. Die
Cubes entsprechen den Lkw-Transportmal3en und
sind damit bestens fir den Einsatz als Ladungs-
trédger im Beschichtungsprozess geeignet. Mithilfe

unseres ,Cube Concept” werden die Lieferketten
insgesamt verkirzt, Transportwege und speziell
Verpackungsgut deutlich eingespart. Neben der
verbesserten Logistikeffizienz stellt der Prozess also
auch einen klaren Vorteil fur die Umwelt dar.

Mit Jasper haben wir uns bewusst einen Standort
ausgesucht, der sich im Zentrum der amerikani-
schen Automobilindustrie befindet und mittelfristig
exzellente Recruiting-Perspektiven fur qualifiziertes
Personal bietet. Wie geplant haben wir die neue An-
lage zum Jahresende 2021 fertiggestellt und befin-
den uns mit der Produktion in der Anlaufphase. Die
speziell fur unsere Anforderungen errichtete Halle
verfugt Uber eine Flache von 10.000 Quadratmetern,
ist modular aufgebaut und somit im Rahmen der
geplanten weiteren Expansion flexibel erweiterbar.

ACCELERATE
; &(T)” .. Vertriebsfokus @ Effi.zienz
./ N/ erhéhen L steigern

_’:O’;v Zukunftsperspektiven

sichern

Weitere Informationen auf Seite 38
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Prazision fur die
mobile Zukunft

E-Mobility ist einer der bedeutendsten Megatrends unserer Zeit: Der Markt fir
Elektrofahrzeuge boomt - nicht nur beim Pkw, sondern auch beim Fahrrad. So
nutzen immer mehr Menschen regelmaBig ein E-Bike. In den GroBstadtzentren
sind beispielsweise die groBen E-Lastenrader, vollbepackt mit Kind und Kegel,
Bestandteil des normalen Alltags geworden. Immer haufiger finden sich sogar
gekennzeichnete Parkflachen fir die gerdumigen Zweirdder. Auch in landlichen
Regionen setzt sich das E-Bike als Alternative zum Pkw oder in Erganzung zum
traditionellen Vehikel immer starker durch.

Umsatz

38,8

Mio. EUR

Normalisiertes EBITDA

1,6

Mio. EUR

Mitarbeiter

636
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LPrazision ist unsere Leidenschaft.
Dank der hohen Qualifikation
unseres Teams und einer ausge-
zeichneten Prozesskompetenz in
der Produktion setzen wir uns in
dem sich rasant entwickelnden
E-Bike-Zukunftsmarkt als
Technologiefthrer durch.”

Messestand der KAP precision Components
2021 in Friedrichshafen

DR. HARTMUT SAUER

Segmentleiter precision components

ACCELERATE
&gﬁ .. Vertriebsfokus / @ " Effizienz
“ ¢\ erhdhen / steigern

Zukunftsperspektiven
sichern

S

Weitere Informationen auf Seite 38

Diese Chance hat kAP im Segment precision
components schnell fir sich erkannt. Die hohe
technologische Expertise aus dem Kerngeschéft im
Automotive-Sektor ist hier nahezu 1:1 ibertragbar.
Mit Unterstitzung von KAP entstehen in diesem
rasant wachsenden Marktsegment neue elektrische
Antriebsgenerationen. Derzeit begleiten wir mehr
als 15 Kunden in Europa bei der Entwicklung von
Antrieben fir hochwertige E-Bike-Modelle: Die
Verbesserung von Komfort, Sicherheit und Effizienz
steht dabei im Mittelpunkt. Fir die Steigerung von
Reichweite und Langlebigkeit eines E-Bike-Motors
ist insbesondere der Einsatz des richtigen Materials
sowie allerhdchste Prazision bei der Bearbeitung
erforderlich - und genau darauf zahlen wir mit
unserer langjéhrigen Expertise und unserem aner-
kannten Know-how bei Prazisionskomponenten ein.

Die von kAP erstellten Wellen und Zahnrader haben
nicht nur eine in der Branche fiihrende maximale
Toleranz von 2/1.000 mm, sondern tragen in Zukunft
beispielsweise auch dazu bei, Gerdusche von
E-Antrieben signifikant zu reduzieren. Mit unseren
passgenauen Produkten auf Basis von Kunststof-
fen oder Kunststoff-Metall-Verbunden erflllen wir
die hohen Anforderungen unserer zahlreichen
renommierten Kunden, wie z.B. Brose, Pinion oder
TQ-Systems.

Durch verschiedene Forschungskooperationen mit
Universitaten und jungen Start-up-Unternehmen ist
KAP der Konkurrenz immer einen Schritt voraus. So
arbeiten wir gemeinsam mit dem Kasseler Unter-
nehmen REVOLUTE aktuell daran, Antriebssysteme
von Lastenrddern leistungsstarker zu machen. Durch
den Einsatz unserer Prazisionskomponenten in den
Antrieben haben wir dazu beigetragen, dass z.B. die
Ketten der Fahrrader bei einem Gangwechsel unter
hohen Belastungen weniger strapaziert werden und
damit nachhaltiger genutzt werden kénnen.

Das Jahr 2021 stand bei precision components
daher weiterhin im Zeichen der erfolgreichen strate-
gischen Diversifizierung. Wir konnten erneut bewei-
sen, dass unser exzellentes Technologie-Know-how
nicht nur im Automotive-Bereich, sondern auch in
anderen wachstumsstarken Zukunftsmarkten immer
starker Anwendung findet.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN, SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Das Geschéftsjahr
2021 war auch weiterhin durch die Corona-Pandemie gepréagt. Die zur Eindédmmung der
Pandemie global verhdngten Lockdowns haben das wirtschaftliche Umfeld beeintrachtigt,
insbesondere durch die Auswirkungen der Lieferengpésse und der Halbleiterchipkrise.
Gleichwohl hat die kAP-Gruppe den Umsatz gesteigert und konnte damit die Herausforde-
rungen in diesem zweiten Krisenjahr gut bewéltigen. Geholfen haben uns sicher die bereits
im Vorjahr eingeleiteten MaBnahmen zur Straffung des Produkt- und Service-Portfolios sowie
zur Fokussierung auf unsere Kernsegmente. Neben Corona haben aber auch noch weitere
Ereignisse die kaP-Gruppe beschéftigt. Im Zuge der Umsetzung unserer Strategie haben wir
unser IT-Segment und unsere Gewerbeimmobilie in Fulda verduBert und mit den Akquisi-
tionen - Now Contec, Deutschland, AerO Coated Fabrics, Niederlande, und Haogenplast,
Israel - die kAP-Gruppe deutlich fokussierter und stérker aufgestellt. Gemeinsam mit dem
Vorstand werden wir das wirtschaftliche Umfeld genau beobachten und zusétzliche MaB3nah-
men einleiten, um Wachstumspotenziale in Segmenten mit attraktiven Margen zu realisieren,
und so weiterhin fur eine nachhaltige und erfolgreiche Unternehmensentwicklung sorgen.

Fir das Jahr 2022 erwarten wir fur die kapP-Gruppe ein weiter anhaltend volatiles Umfeld.
Insbesondere sich verscharfende Auswirkungen durch Lieferengpésse und des Halbleiter-
chipmangels kdnnen die Geschéftsentwicklung negativ beeinflussen.

ZUSAMMENARBEIT MIT DEM VORSTAND

Wir haben den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft regelmaBig beraten und seine
Tatigkeit Uberwacht. Die Basis hierfur bildeten ausfuhrliche schriftliche und mundliche Be-
richte des Vorstands, die innerhalb und auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats erfolg-
ten. Zwischen den Sitzungen fand zusétzlich ein regelmaBiger Austausch zwischen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand sowie den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern
und zwischen den Mitgliedern des Prifungsausschusses und dem Vorstand statt. Der Auf-
sichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
unmittelbar eingebunden. Wir waren stets unverziglich und umfassend tUber die Geschéfts-
entwicklung, die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Lage des Konzerns, die Risikolage und
das Risikomanagement, die Compliance, die Unternehmensplanung einschlieBlich der
Finanz-, Investitions-, Absatz- und Personalplanung sowie jeweils aktuelle Themen informiert.
Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen des Vorstands aufgrund von Gesetz, Satzung
oder Geschéftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben wir die
Beschlussvorlagen umfassend gepriift, ausfihrlich diskutiert und Beschlisse gefasst.
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AUFSICHTSRATSSITZUNGEN UND AUSSCHUSSSITZUNGEN

Im Berichtsjahr fanden insgesamt vier reguldre und eine auBBerordentliche Sitzung des Auf-
sichtsrats sowie vier Sitzungen des Prifungsausschusses statt, die aufgrund der umfangrei-
chen Einschréankungen in Verbindung mit der covip-19-Pandemie teilweise virtuell abge-
halten wurden. Die Mitglieder des Vorstands haben, soweit nicht zu einzelnen Themen wie
Personalangelegenheiten des Vorstands eine Beratung ohne Beteiligung des Vorstands als
zweckmaBig angesehen wurde, an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen und aus-
fuhrlich Uber den Gang der Geschéfte, die aktuelle Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die
Chancen und Risiken der Geschéftsentwicklung, die wesentlichen geplanten oder laufenden
Investitionen bzw. Desinvestitionen und die Lage des Unternehmens insgesamt berichtet.
An den Aufsichtsrats- und Priifungsausschusssitzungen im Geschéftsjahr 2021 haben jeweils
alle amtierenden Mitglieder teilgenommen. Ferner hat sich der Aufsichtsrat - in der Regel
monatlich - mit dem Vorstand zum aktuellen Geschéftsverlauf bzw. aktuellen Fortschritt bei
strategischen Projekten informell ausgetauscht.

Die Sitzungsschwerpunkte waren die folgenden:

In der Sitzung am 25. Februar 2021 haben wir uns intensiv mit den vorldufigen Zahlen des
Geschéftsjahres 2020 beschéftigt. Zudem wurden aktuelle M&A-Projekte, Versicherungs-
themen und die Planung der Hauptversammlung diskutiert.

Unter Anwesenheit des Abschlussprifers befassten wir uns in der Sitzung am 22. April 2021
umfassend mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss 2020, dem Lagebericht
und Konzernlagebericht, dem gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Konzern-
bericht, dem Vorschlag zur Gewinnverwendung und dem Bericht des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung. Der Wirtschaftsprifer erlduterte die Prifberichte einschlieBlich der
Prifungsschwerpunkte. Der Vorstand hat einen Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen im Geschéftsjahr 2021 aufgestellt, den der Abschlussprifer geprift und dem er
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach § 313 AktG erteilt hat:

.Nach unserer pflichtm&Bigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Der an den Sitzungen des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats teilnehmende
Abschlussprifer hat die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung des Berichts tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen berichtet und Fragen beantwortet.

Sowohl der Prifungsausschuss als auch der Aufsichtsrat konnten sich von der Ordnungs-
maBigkeit der Prifung und des Prifungsberichts Giberzeugen und gelangten insbesondere
zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht - wie auch die Priifung selbst - den gesetz-
lichen Anforderungen entspricht. Der Aufsichtsrat erhebt gegen die Schlusserklarung des
Vorstands im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwande
und schlieBt sich dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers an.
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Ferner berichtete der Vorstand zu Rechts- und Personalangelegenheiten. Zudem wurde zu
aktuellen M&A-Projekten ein Update gegeben.

In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 10. August 2021, die per Telefon und im
schriftichen Umlaufverfahren abgehalten wurde, stand eine intensive Beschaftigung mit
dem Vergitungssystem des Vorstands im Fokus. In dieser Sitzung wurden auch die Haupt-
versammlungseinladung und die Beschlussvorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung sowie die Durchfiihrung der néchsten Hauptversammlung als virtuelle Hauptver-
sammlung diskutiert und verabschiedet. In der Sitzung hat sich der Aufsichtsrat ebenfalls
erneut mit dem Gewinnverwendungsvorschlag befasst und eine im Vergleich zum April 2021
erhdhte Dividende vorgeschlagen. Dabei wurden die Ausschittungspolitik, die Auswirkung
auf die Liquiditat der kaP AG sowie die Aktionarsinteressen beriicksichtigt.

Bei der Sitzung am 16. September 2021 stand eine ausfihrliche Berichterstattung zur
Geschéftsentwicklung zum Halbjahr der kap-Gruppe im Fokus. Zudem gab der Vorstand ein
Update zu der Planung und dem Ablauf der Hauptversammlung und berichtete Gber den
Stand der M&A-Aktivitaten. Ebenfalls wurden Rechts- und Personalthemen besprochen.

Am 14. Dezember 2021 kamen wir zu der letzten Aufsichtsratssitzung im Berichtsjahr zu-
sammen. Schwerpunkt in dieser Sitzung war neben der aktuellen Geschéftsentwicklung
das Budget fiir das Geschéftsjahr 2022. Zusatzlich haben wir Gber Rechts-, Compliance- und
Personalangelegenheiten sowie die nach dem pcGk vorgesehene Selbstevaluierung unserer
Aufsichtsratstatigkeit gesprochen. Weiterhin berichtete der Vorstand tber den Stand der
M&A-Aktivitaten.

Dem Prifungsausschuss gehdrten im Berichtsjahr Joachim Coers (Vorsitz), Uwe Stahmer so-
wie Christian Schmitz an. Der Prifungsausschuss kam im Geschéftsjahr 2021 zu vier Sitzungen
am 19. Mé&rz, am 10. Mai, am 13. September und am 16. November 2021 zusammen. Befasst hat
sich der Prifungsausschuss insbesondere mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2020 und
dem Konzernhalbjahresfinanzbericht 2021 sowie den Quartalsmitteilungen. Weitere Tages-
ordnungspunkte waren neben dem Risikomanagement und den internen Kontrollsystemen
der Gesellschaft verschiedene Compliance-Themen sowie die Prozesse und Systeme in den
Bereichen Controlling und Unternehmensplanung. Zusatzlich befasste sich der Ausschuss
mit dem Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fiir das Geschéftsjahr 2021. Der Ausschuss-
vorsitzende hat in den Aufsichtsratssitzungen jeweils Uber die Sitzungen und die Arbeit des
Prifungsausschusses berichtet.

CORPORATE GOVERNANCE

Die Prinzipien einer guten Corporate Governance haben fiir die kAP AG und flir den Aufsichts-
rat einen hohen Stellenwert. Vor diesem Hintergrund ist dem Aufsichtsrat ein professioneller
Umgang mit Interessenkonflikten einzelner Aufsichtsratsmitglieder besonders wichtig. Im
Berichtsjahr ist ein Interessenkonflikt bei einem Aufsichtsratsmitglied aufgetreten. Diesen
hat das Aufsichtsratsmitglied gemaB den Vorgaben der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats behandelt, ihn unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offengelegt und
sich diesbezlglich an der Beschlussfassung nicht beteiligt. Die Weiterentwicklung der
Corporate Governance in unserem Unternehmen sowie die Einhaltung von Empfehlungen
des pcGk bildeten wesentliche Schwerpunkte unserer Priifungs- und Beratungstatigkeit im
Geschéftsjahr 2021.
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Fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat Ziele festgelegt, die bei Beschlussvorschla-
gen an die Hauptversammlung im Rahmen von Aufsichtsratswahlen beriicksichtigt werden.
In der gegenwaértigen Besetzung des Aufsichtsrats sind alle Ziele fir die Zusammensetzung
erfillt, insbesondere:

— Mindestens die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats soll unabhéngig sein, d.h. insbe-
sondere in keiner persdnlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, dem
Vorstand oder einem kontrollierenden Aktionar stehen.

— Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wird eine Altersgrenze von 75 Lebensjahren berlck-
sichtigt. Hiervon kann nur in begriindeten Einzelféllen abgewichen werden.

— Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wird eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer
von vier Amtszeiten oder insgesamt zwolf Jahren berlicksichtigt.

— Bei der Auswahl von Kandidaten fir die Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats wird bei
gleichwertiger Eignung der Kandidaten auf Vielfalt (Diversity) geachtet.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, wie beispielsweise
zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder des Aufsichts-
rats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt. Zur geziel-
ten Weiterbildung werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten. Neue
Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen die Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche
Flhrungskrafte zum Austausch Uber grundsatzliche und aktuelle Themen treffen und sich so
einen Uberblick (iber die relevanten Themen des Unternehmens verschaffen (Onboarding).

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewahlte Mazars GmbH & Co. kG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, hat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss einschlieBlich des Lageberichts und
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2021 unter Einbeziehung der Buchfihrung geprift.
Als Ergebnis ist festzuhalten, dass die Gesellschaft die Regeln des HGB und AktG bzw. die
International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten
hat. Der Abschlussprifer hat keine Einwendungen erhoben und fir beide Abschlisse unein-
geschrénkte Bestatigungsvermerke erteilt. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit
des Abschlussprifers und der fir den Abschlussprifer handelnden Personen tUberzeugt.

Der Jahres- und Konzernabschluss einschlieBlich des Lage- und Konzernlageberichts, der
Gewinnverwendungsvorschlag, der gesonderte zusammengefasste nichtfinanzielle Konzern-
bericht und die Prifberichte des Abschlusspriifers wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 26. April 2022 gepriift bzw. eingehend mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer erér-
tert. Die Abschlussunterlagen und die Prifberichte lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor und wurden am 26. April 2022 in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfihr-
lich behandelt. Der Abschlussprifer berichtete bei seinen Beratungen ber die Ergebnis-
se der Prifung und stand uns fir zusatzliche Fragen und Auskinfte zur Verfigung. Einen
Schwerpunkt bildeten die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters).
Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Prifungen haben wir dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und keine Einwendungen erhoben.
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Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Kap AG und den
Konzernabschluss der kap-Gruppe in der Sitzung am 26. April 2022 ausfihrlich behandelt und
diesen im Anschluss am 27. April 2022 gebilligt. Der Jahresabschluss 2021 der kAP AG ist damit
festgestellt. Wir stimmen dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
zu, der trotz volatiler Rahmenbedingungen eine Ausschiittung einer Dividende von 1 Euro je
Aktie und im Ubrigen einen Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns auf neue Rechnung
vorsieht. Wir werden allerdings die Entwicklungen im Zusammenhang mit dem Russland-
Ukraine-Krieg sehr genau beobachten und den gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat bis zur Hauptversammlung tberpriifen.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

In seiner Sitzung am 25. Februar 2021 hat der Aufsichtsrat einstimmig Herrn Uwe Stahmer
zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Er ist zudem auch Mitglied des
Prifungsausschusses geworden. Von der Hauptversammlung am 30. September 2021 wurde
Herr Christoph Schoeller als Aufsichtsratsmitglied gewahlt, da seine Bestellung durch das
Amtsgericht Fulda mit Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichts-
rats fiir das Geschaftsjahr 2020 beschlieft, endete. Seine Amtszeit dauert bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2021 be-
schlieBt. Die Hauptversammlung am 30. September 2021 hat ebenfalls den Beschluss gefasst,
§ 7 Abs. 1 der Satzung zu &ndern. Demnach soll der Aufsichtsrat aus bis zu sechs Mitgliedern
bestehen, statt wie bisher aus bis zu finf Mitgliedern. Die Hauptversammlung hat daher am
30. September 2021 beschlossen, Herrn Viktor Rehart als weiteres neues Mitglied in den Auf-
sichtsrat zu wahlen. Seine Amtszeit dauert bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2021 beschlief3t.

DANK

Die kAP-Gruppe hat im vergangenen Geschéftsjahr in einer durch starke Beeintrachtigun-
gen gekennzeichneten globalen Weltwirtschaft wichtige Meilensteine fiir eine erfolgreiche
Zukunft gelegt. Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, den Segmentleitern, den
Geschéftsfihrern der Segmentunternehmen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihr groBes Engagement und ihre Leistungen im herausfordernden Geschéftsjahr 2021.

Fulda, den 27. April 2022

Fir den Aufsichtsrat

. SLt

Christian Schmitz
Aufsichtsratsvorsitzender
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMASS §§ 289F UND § 315D HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 289f Handelsgesetzbuch (HGB) und
§ 315d HGB ist ein Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Mit den nachfolgen-
den Erlduterungen berichten Vorstand und Aufsichtsrat der kAP AG geméf dem Grundsatz 22
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DcGk) Gber die Corporate Governance sowie
gemal §§ 289f und 315d HGB Uber die Unternehmensfiihrung der Gesellschaft.

GRUNDLAGEN DER CORPORATE GOVERNANCE UND DER UNTERNEHMENSSTRUKTUR
Corporate Governance umfasst alle Grundsétze fir die Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens. In diesem Sinne ist Corporate Governance als Ausdruck von guter und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfihrung ein wesentlicher Bestandteil der Fiihrungsphilo-
sophie von kap. Die Grundsédtze von Corporate Governance betreffen vor allem die
Zusammenarbeit im Vorstand, im Aufsichtsrat und zwischen beiden Organen sowie zwischen
den Organen und den Aktionéren, insbesondere in der Hauptversammlung. Sie betreffen
auch das Verhéltnis unserer Gesellschaft zu anderen Personen und Einrichtungen, die in
einer wirtschaftlichen Beziehung zu uns stehen.

Bekenntnis zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die KAP AG ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Ausgangs-
punkt fir die Sicherstellung einer verantwortungsbewussten, auf nachhaltige Wertsteige-
rung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens ist fir KAP AG - neben der
Befolgung der einschlédgigen gesetzlichen Normen - die Anerkennung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex auf Grundlage seiner Fassung vom 16. Dezember 2019. Der von
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex verabschiedete Kodex
enthélt neben der Wiedergabe von gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwachung
deutscher bérsennotierter Gesellschaften national und international anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung in Form von Empfehlungen und

Anregungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der kAP AG bekennen sich ausdriicklich zu einer verantwortungs-
vollen Corporate Governance und identifizieren sich mit den Zielen des Kodex. Dies schlief3t
gemaB der Praambel des Kodex im Sinne einer guten Unternehmensfihrung und einer
aktiven Corporate-Governance-Kultur nicht aus, in einzelnen Aspekten Kodexvorgaben nicht
zu entsprechen, wenn die Abweichungen aufgrund von Unternehmensspezifika sachgerecht
sind.
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1. ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der KaP AG haben die Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG,
die am 21. April 2022 verabschiedet wurde, auf der Website der kapP AG unter www.kap.de/
investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung  dauerhaft  zugénglich
gemacht.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der kap AG (nachstehend die Gesellschaft)
gemaB § 161 AktG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 15. April 2021 den
Empfehlungen des pcGk in der Fassung vom 16. Dezember 2019, die am 20. M&rz 2020 im
Bundesanzeiger verdffentlicht wurde, mit folgenden Ausnahmen entsprochen und wird
diesen auch kiinftig insoweit entsprechen.

Nach Empfehlung D.5 bcGk soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern benennt. Im Geschéftsjahr 2021 wich die Gesellschaft von dieser Empfehlung
ab und wird auch im Geschaftsjahr 2022 hiervon abweichen. Aufgrund der Anzahl der Auf-
sichtsratsmitglieder (sechs Mitglieder) und mit Blick darauf, dass der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft ausschlieBlich aus Anteilseignervertretern besteht, hat sich der Aufsichtsrat gegen die
Bildung eines Nominierungsausschusses entschieden. Nach Auffassung des Aufsichtsrats
bietet die Bildung eines solchen Nominierungsausschusses in der konkreten Situation der
Gesellschaft keine zusétzliche Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit. Der Aufsichts-
rat beldsst diese Funktion daher im Gesamtaufsichtsrat.

Nach Empfehlung F.2 pcGk sollen der Konzernabschluss und Konzernlagebericht
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die verpflichtenden unterjéhrigen
Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums &ffentlich
zugénglich sein. Im Geschéftsjahr 2021 wich die Gesellschaft von dieser Empfehlung ab und
wird auch im Geschaftsjahr 2022 hiervon abweichen. Der Konzernabschluss wird nicht binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende, sondern nach aktuellen gesetzlichen Vorgaben binnen
vier Monaten verdffentlicht. Die Zwischenberichte werden nicht nach 45 Tagen veroffentlicht,
sondern innerhalb der gesetzlichen Vorgaben bzw. den Vorgaben der Bérsenordnung der
Frankfurter Wertpapierborse verdffentlicht. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass diese
Vorgaben fir eine ausfihrliche Information der Aktion&re ausreichend sind.

Nach Empfehlung G. 3 bcak soll der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkre-
ten Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen eine
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung
er offenlegt. Im Geschéftsjahr 2021 ist die Gesellschaft von dieser Empfehlung abgewichen.
Auch im Geschéftsjahr 2022 wird sie hiervon abweichen. Der Aufsichtsrat beurteilt die Ange-
messenheit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder auch unter Berlcksichtigung der Vor-
standsvergutung vergleichbarer Unternehmen. Auf eine fixe und statische Definition einer
Peer Group hat der Aufsichtsrat bewusst verzichtet, da der Aufsichtsrat der Auffassung ist,
dass eine solche Verkniipfung mit einer fest definierten Peer Group durchaus auch zu nicht
sachgerechten Ergebnissen fiihren kann.

Nach Empfehlung G. 6 bcGk soll die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen lang-

fristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen tbersteigen. Die
Gesellschaft ist im Geschéftsjahr 2021 von dieser Empfehlung in einem Fall abgewichen und
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wird insofern auch im Geschaftsjahr 2022 hiervon abweichen. Abweichend von der Empfeh-
lung sieht der Vertrag mit einem Vorstandsmitglied eine Gleichgewichtung der kurzfristigen
und der langfristigen variablen Vergitung bei einer jeweils 100%-igen Zielerreichung vor.
Der Aufsichtsrat halt auch eine Gleichgewichtung der variablen Vergitungsbestandteile bei
einem Vorstandsmitglied, das nicht zugleich Sprecher des Vorstands ist, ebenfalls fur eine
sinnvolle Gestaltung, die sich bewahrt hat. Diese heutige sehr geringe Abweichung von der
Empfehlung fiihrt aus Sicht des Aufsichtsrats nicht zu Fehlanreizen und rechtfertigt keinen
Eingriff in bestehende Vertrage. Entsprechende Regelungen kénnen bei kiinftigen Vertragen
mit Vorstandsmitgliedern bertcksichtigt werden.

Nach Empfehlung G. 10 Satz 1 bcGk sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten langfristig
variablen Vergltungsbetrdge Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Die Gesellschaft ist im Geschéftsjahr 2021 von
dieser Empfehlung in einem Vertrag mit einem Vorstandsmitglied abgewichen und wird auch
im Geschéftsjahr 2022 hiervon abweichen. Alle Vorstandsmitglieder erhalten eine aktien-
basierte Vergltung. Lediglich in einem Fall wird die variable Vergltung nicht tiberwiegend
aktienbasiert gewahrt, sondern zu gleichen Teilen in bar und aktienbasiert. Diese heutige
sehr geringe Abweichung von der Empfehlung fihrt aus Sicht des Aufsichtsrats nicht zu Fehl-
anreizen und rechtfertigt keinen Eingriff in bestehende Vertrage. Entsprechende Regelungen
kénnen bei kiinftigen Vertragen mit Vorstandsmitgliedern bericksichtigt werden.

Nach Empfehlung G.11 DGk soll eine variable Vergltung des Vorstands vom Aufsichtsrat in
begriindeten Féllen einbehalten oder zurtickgefordert werden kénnen. Im Geschéftsjahr 2021
wich die Gesellschaft von dieser Empfehlung ab und wird auch im Geschéftsjahr 2022 hiervon
abweichen. Die derzeitlaufenden Vertrdge sehen keine Regelung vor, wonach in begriindeten
Fallen variable Vergitungskomponenten einbehalten oder zuriickgefordert werden kénnen
(sog. Malus- und Clawback-Regelungen). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass Rege-
lungen zum Einbehalt bzw. zur Rickforderung von variablen Vergitungsbestandteilen bei
der Gesellschaft nicht erforderlich sind, um die Vorstandsmitglieder zu sorgféltigem, lang-
fristigem und nachhaltigem Handeln im Unternehmensinteresse anzuhalten. Unbenommen
bleibt dem Aufsichtsrat schlieBlich die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen
nach § 93 AktG bei schuldhaft pflichtwidrigem Verhalten. Entsprechende Regelungen kénnen
bei kiinftigen Vertrdgen mit Vorstandsmitgliedern bericksichtigt werden.

2. RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

2.1 Compliance-Management-System & Code of Conduct

Wirtschaftlicher Erfolg, Integritdt und gesellschaftliche Verantwortung sind Ziele unseres
Unternehmens, die sich nicht voneinander trennen lassen - unabhangig davon, ob wir oder
von uns kontrollierte Unternehmen in Deutschland, Europa oder in anderen Teilen der Welt
tatig sind. Getragen vom Bewusstsein fiir die soziale, 6kologische und ékonomische Gestal-
tung der gesamten Wertschépfungskette, stellen wir uns den Herausforderungen einer ver-
netzten und globalen Wirtschaft. Verantwortungsvolles und ethisches Verhalten gegentber
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Geschéftspartnern sowie unseren Aktionéren
und der Umwelt ist ein fester Bestandteil des Wertesystems der KAP AG.

In einem Compliance-Management-System haben wir die Regelwerke geblndelt, die dafir
eine wichtige Orientierung sind. Als wichtiger Bestandteil unseres konzernweit eingefihrten
Compliance-Management-Systems haben wir einen dezidierten Verhaltenskodex, der
unter www.kap.de/investor-relations/corporate-governance/verhaltenskodex zur Einsicht
zur Verfigung steht, fir unsere Mitarbeiter etabliert. Der Kodex fasst die wichtigsten
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Verhaltensgrundséatze fir alle Mitarbeiter inklusive des Vorstands zusammen und setzt
Mindeststandards fiir eine von Respekt geprégte Zusammenarbeit innerhalb unseres Unter-
nehmens und mit unseren Geschéftspartnern.

Compliance bedeutet die Einhaltung von nationalen und internationalen gesetzlichen Anfor-
derungen sowie internen Regelwerken. Dabei verstehen wir Compliance als eine konzern-
weite MaBnahme zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien,
die ein wesentliches Element der Unternehmensfihrung und der Unternehmenskultur ist
und in jedem Bereich des taglichen Handelns im Konzern beachtet werden muss. Zugleich
ist die kKAP-Gruppe daran interessiert, von Compliance-VerstéBen Kenntnis zu erlangen, um
mogliche Schaden von dem Unternehmen abzuwenden. Daflr haben wir ein entsprechen-
des Hinweisgebersystem eingerichtet, das allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, aber
auch Geschéftspartnern und sonstigen Dritten die Mdglichkeit zur Verfiigung stellt, geschiitzt
Hinweise auf RechtsverstéBe mit Bezug zum Unternehmen zu geben.

Die Schwerpunkte des Compliance-Management-Systems des kap-Konzerns liegen insbe-
sondere in den Bereichen Antikorruption und Verhinderung von Bestechung. Kartellrecht,
Sanktions- und Exportkontrolle, Datenschutz und 1T-Compliance sind weitere relevante
Themengebiete des Compliance-Management-Systems. Die Einhaltung der Compliance-
Richtlinien schafft die Grundvoraussetzung fur das Vertrauen unserer Geschéftspartner,
Aktionare und der gesamten Offentlichkeit in die Leistung, das Wertesystem und die
Integritat der kKaP-Gruppe.

Wir entwickeln unser Compliance-Management-System weiter und versuchen unsere Werte
und unsere Compliance-Kultur in Konzerngesellschaften noch besser zu etablieren. Im Jahr
2021 wurden im Rahmen der konzernweit durchgefiihrten Revisionspriifung vier Gesellschaften
auf Compliance-Themen hin geprift. Im Jahr 2022 planen wir weitere daraus resultierende
MaBnahmen in den Konzerngesellschaften umzusetzen und zukiinftig kontinuierlich das
Compliance-Management-System der kAp-Gruppe aktiv weiterzuentwickeln.

Wir steigern die Sensibilitdt unserer Mitarbeiter fur rechts- und gesetzeskonformes Handeln
durch Schulungen und weitere FortbildungsmaBnahmen. Mit diesen MaBnahmen tragen wir
auch aktiv dazu bei, das Auftreten mdglicher Reputationsrisiken weitestgehend zu vermei-
den. Die Trainings werden in Form von Workshops, webbasierten Modulen und Videoein-
heiten in der jeweiligen Landessprache durchgefiihrt. Die Teilnahme an diesen Schulungen
ist flir unsere Beschéftigten verpflichtend und wird lberprift. Um die Bedeutung von
Compliance, Ethik und Integritét fir eine nachhaltig erfolgreiche Unternehmenskultur zu
vermitteln, haben wir uns das strategische Ziel gesetzt, die Compliance-Schulungen zukiinf-
tig zielgruppenspezifisch auszuweiten.

2.2 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unternehmensverfassung der kAP AG.
N&her ausgestaltet wird sie durch die Satzung der Gesellschaft und den Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Vorstand

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt die kAP AG dem sogenannten dualen
Fihrungssystem. Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand
als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand
und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.
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Der Vorstand leitet die KAP AG in eigener Verantwortung und fiihrt deren Geschéfte. Die
Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschéfte der Gesellschaft gemeinsam in Ubereinstim-
mung mit den Gesetzen, der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschéfts-
ordnung. Die durch den Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung des Vorstands regelt die
Zustandigkeiten im Vorstand und gestaltet die Gremienarbeit ndher aus. Die Geschéfts-
ordnung legt auch fest, fir welche Entscheidungen des Vorstands die Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich ist.

Zu den Aufgaben des Vorstands gehoren die regelmaBige Abstimmung der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat und deren Umsetzung sowie in regel-
maBigen Abstédnden der Informationsaustausch mit dem Aufsichtsrat Gber den Stand der
Umsetzung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und
Ertragslage, der Planung und Zielerreichung, der Risikolage sowie des Risikomanagements.
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen werden
dabei ausfiihrlich erlautert und begriindet. Die Berichterstattung des Vorstands umfasst auch
Compliance-Themen, also die MaBnahmen zur Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen
und unternehmensinternen Richtlinien.

Die zur Unternehmensfiihrung und Entscheidungsfindung benétigten Informationen erhalt
der Vorstand durch monatliche Finanzberichte aus den Einheiten und regelméBige Gespra-
che mit den Segmentmanagern und den Geschéaftsfihrern der operativen Einheiten sowie
bei Besuchen der in- und ausléndischen Standorte. Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von zuvor aufgestellten Planungen und Zielen werden dem Aufsichtsrat ausfiihrlich erldutert
und begriindet sowie gemeinsam mit ihm diskutiert. Das Handeln des Vorstands und seine
Entscheidungen richten sich dabei am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands
tragen gemeinsam die Verantwortung flr die gesamte Geschéaftsfihrung. Sie arbeiten kol-
legial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und
Vorgénge in ihren Ressorts.

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Eine weitere Beschaftigung, insbesondere Mandate in Auf-
sichtsraten von Gesellschaften, die nicht Beteiligungsgesellschaften der kAP AG sind, iberneh-
men sie nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Jedes Mitglied des Vorstands ist verpflichtet,
unverzlglich jeglichen Interessenkonflikt gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzu-
legen und das andere Vorstandsmitglied zu informieren. Im Geschéftsjahr 2021 ist es nicht zu
Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern der kap AG gekommen.

Bei der Besetzung von Fiuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen
an. Die Mitglieder des Vorstands sollten in der Regel nicht alter als 63 Jahre sein.

Der Vorstand der kAP AG bestand im Berichtsjahr aus Herrn Eckehard Forberich (Sprecher
des Vorstands) und Herrn Marten Julius (Finanzvorstand). Herr Forberich verantwortete die
Ressorts Strategie, Business Development, M&A und Human Resources. Herr Julius verant-
wortete die Ressorts Finanzen, Controlling, Investor Relations & Corporate Communications,
IT und Recht.
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Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Hierzu erértern die Aufsichtsratsmitglieder das Thema Nachfolgeplanung unter Berticksich-
tigung der laufenden Bestellungszeitrdume, der Leistungen der Vorstandsmitglieder, des
Diversitatskonzepts und der strategischen Ausrichtung regelmé&Big im Plenum. Dariber
hinaus tauscht sich der Aufsichtsrat regelméaBig mit dem Vorstand Uber geeignete interne
Kandidatinnen und Kandidaten aus und berét erforderlichenfalls Gber potenzielle externe
Kandidatinnen und Kandidaten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat seine Arbeitsweise in einer Geschéaftsordnung geregelt, die unter ande-
rem die Durchfihrung der Sitzungen sowie die Beschlussfassung zu zustimmungspflichtigen
Geschéftsvorgangen regelt. Der Aufsichtsrat besteht aktuell aus sechs Mitgliedern. Er bestellt
und berdt den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft, Uberwacht dessen Geschéfts-
fihrung und legt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest. Die Aufgaben des Aufsichts-
rats sind, neben den gesetzlichen Vorgaben, in der Satzung und in der Geschéftsordnung
geregelt. Ausfiihrliche Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr enthélt der
Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 16 des Geschéftsberichts 2021. Die Geschéftsordnung ist
unter www.kap.de/unternehmen/management/aufsichtsrat einsehbar.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand ist vertrauensvoll und basiert auf
regelméBigem Informationsaustausch. Auch auBerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen
Aufsichtsratssitzungen werden dem Aufsichtsrat regelmaBig Geschéftszahlen zur Verfi-
gung gestellt und wichtige Entwicklungen und Vorfélle zwischen den Sitzungen telefonisch
besprochen. Weitere Informationen zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat ent-
halt der Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt die zur
ordnungsgemé&Ben Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen besitzen. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion
oder Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austiben. Dem
Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren. In
den Aufsichtsrat wurde ein ehemaliges Vorstandsmitglied gewahlt. Jedes Aufsichtsratsmit-
glied achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Aufsichtsratsmandats gentigend
Zeit zur Verfigung steht. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse
verpflichtet und darf bei seinen Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen
noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Einen Interessen-
konflikt hat ein Mitglied dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Es ist von der Beschluss-
fassung bei Sitzungen des Aufsichtsrats ausgeschlossen, in denen die Angelegenheit behan-
delt wird, hinsichtlich der ein Interessenkonflikt besteht.

Der Aufsichtsrat hat fur seine Zusammensetzung folgende Ziele festgelegt, die bei den
Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung berticksichtigt werden:

— Mindestens die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats soll unabhéngig sein, d.h. insbe-

sondere in keiner persdnlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, dem
Vorstand oder einem kontrollierenden Aktionar sein.
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— Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wird eine Altersgrenze von 75 Lebensjahren berlck-
sichtigt. Hiervon kann nur in begriindeten Einzelféllen abgewichen werden.

— Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wird eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer
von vier Amtszeiten oder insgesamt zwolf Jahren berticksichtigt.

—Bei der Auswahl von Kandidaten fiir die Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats wird bei
gleichwertiger Eignung der Kandidaten auf Vielfalt (Diversity) geachtet.

Die letzte Anpassung der Ziele erfolgte im Marz 2022. In der gegenwaértigen Besetzung sind
die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats in einer Gesamtbetrachtung erfillt.

Im Rahmen der Hauptversammlung am 30. September 2021 wurden Christoph Schoeller
und Viktor Rehart in den Aufsichtsrat gewéhlt. Beide Mandate enden mit dem Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021
beschlieBt. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat Herrn Uwe Stahmer zum stellvertretenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt. Dem Aufsichtsrat gehdrten zum Stichtag 31. Dezember 2021
Herr Christian Schmitz (Vorsitzender), Herr Uwe Stahmer (stellvertretender Vorsitzender),
Herr Roy Bachmann, Herr Joachim Coers, Herr Viktor Rehart und Herr Christoph Schoeller
an. Der Aufsichtsrat ist der Empfehlung des pcGk gefolgt und hat neben den Zielen fur
seine Zusammensetzung auch ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet. An
diesem Profil wird er kiinftig seine Vorschlage fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
ausrichten. Zusammen bilden die Ziele und das Profil geméal § 289f Abs. 2 Nr. 6, § 315d HGB
das Diversitatskonzept.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats gehort dem Aufsichtsrat bei Berlcksichtigung der
Eigentimerstruktur der Gesellschaft eine angemessene Anzahl von unabhéngigen Auf-
sichtsratsmitgliedern an, wenn mindestens 50 % der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft unabhangig im Sinne von C.6 Satz 2 des Kodex sind. Aktuell erfiillen drei Mitglieder
des Aufsichtsrats das Unabhangigkeitskriterium. Uber die fachliche Eignung geméB
§ 100 Abs. 5 AktG verfligen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats, namentlich Herr Coers und
Herr Stahmer. In ihrer Gesamtheit sind die Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Sektor, in
dem die KAP AG tétig ist, vertraut.

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss gebildet. Der Prifungsausschuss besteht aus
drei Mitgliedern: Joachim Coers (Vorsitzender), Uwe Stahmer und Christian Schmitz. Herr
Coers verfiigt tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung. Herr Stahmer verfugt Gber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
Abschlussprifung. Der Vorsitzende ist zudem unabhéngig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft. Die Mitglieder des Prifungsausschusses sind in ihrer Gesamt-
heit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Insbesondere Gberwacht der
Ausschuss die Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
sowie die Abschlussprifung.

Eine Effizienzprifung der Aufsichtsratsarbeit wurde zuletztim Jahr 2021 mithilfe einer externen
Beratung, eines auszufillenden Evaluierungsfragebogens und strukturierten Interviews mit
jedem Aufsichtsratsmitglied und dem Vorstand durchgefiihrt. Zudem ist die Arbeitsweise
des Aufsichtsrats durch die Corona-Einschrankungen voriibergehend veréndert.
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Angaben zur Festlegung von ZielgréBen fiir den Frauenanteil

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 111 Absatz 5 AktG fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat als
ZielgroBe 30% festgelegt und als Frist fur die Erreichung dieser ZielgréBe den 31. Dezem-
ber 2023 bestimmt. Die ZielgréBe flir den Frauenanteil im Vorstand wurde vom Aufsichtsrat
ab drei Vorstanden auf 30% festgelegt. Dies gilt ab Méarz 2022. Bei der kAP AG gibt es keine
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands, fiir die Angaben nach § 76 Absatz 4 AktG zu
machen waren.

Auf die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seines Ausschusses im abgelaufenen Geschéftsjahr
geht der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 16 des Geschaftsberichts 2021 ein.

WEITERE ANGABEN ZUR CORPORATE GOVERNANCE

1.VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Das geltende Vergiitungssystem fiir den Vorstand gemél § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG
sowie der letzte Vergitungsbeschluss Uber die Vergitung des Aufsichtsrats gemélB
§ 113 Absatz 3 AktG sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.kap.de/
investor-relations/hauptversammlung/tagesordnung-dokumente &ffentlich zugénglich. Der
Vergutungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaB3 § 162 AktG werden unter
www.kap.de/investor-relations/berichte-amp-praesentationen/finanzberichte &ffentlich zuganglich
gemacht.

2. AKTIONARINNEN UND AKTIONARE UND TRANSPARENZ

Die zeitnahe und gleichmaBige Information der Offentlichkeit ist fiir die kAP AG ein wichtiger
Baustein guter Corporate Governance. Die KAP AG ist nach Art. 17 MAR verpflichtet, Insider-
informationen, die sie unmittelbar betreffen, unverziiglich zu veréffentlichen. Die Veroffent-
lichungen bei Vorliegen einer Ad-hoc-Publizitatspflicht wurden gemaB den gesetzlichen
Vorschriften und unter Heranziehung eines spezialisierten Dienstleistungsunternehmens
sichergestellt. Im Geschéftsjahr 2021 wurden finf Ad-hoc-Mitteilungen veréffentlicht.

Personen, die Fihrungsaufgaben bei der kAP AG (Emittent) wahrnehmen, sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen sind nach Art. 19 Absatz 1 MAR verpflichtet, der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und dem Emittenten sogenannte
Eigengeschafte, das heiBt Geschafte mit Finanzinstrumenten des Emittenten, mitzuteilen,
sofern die Wertgrenze von 20.000 EUR innerhalb des Kalenderjahres Giberschritten wird.

Die kAP AG verdffentlicht auf ihrer Internetseite www.kap.de unter Investor Relations einen
Finanzkalender, in den rechtzeitig relevante Termine eingestellt werden. Ferner sind Uber
das Internet sémtliche IR-, Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen ebenso wie Directors’-Dealings-
Meldungen und Stimmrechtsmitteilungen unter www.kap.de/investor-relations abrufbar.

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Im Geschéftsjahr 2021

wurde die Hauptversammlung aufgrund der Corona-Pandemie im Rahmen der rechtlichen
Bestimmungen in virtueller Form durchgefiihrt.
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3. RISIKOMANAGEMENT, COMPLIANCE, RECHNUNGSLEGUNG, ABSCHLUSSPRUFUNG

Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken als ein wesentliches
Element guter Corporate Governance. Die kAP AG verfugt Uber ein systematisches Risiko-
management, das den Vorstand in die Lage versetzt, auf relevante Veranderungen des Risiko-
profils unverziiglich zu reagieren und Markttendenzen frihzeitig zu erkennen. Die Funktions-
fahigkeit des Risikofriiherkennungssystems ist Gegenstand der jéhrlichen Abschlussprifung.
Eine detaillierte Darstellung findet sich im Konzernlagebericht auf Seite 63 des Geschéfts-
berichts 2021.

Integraler Bestandteil der Unternehmenskultur der kAP AG ist die Beachtung der nationa-
len und internationalen rechtlichen sowie ethischen Grundsatze im Geschaftsverkehr. Dazu
gehoéren Grundsétze wie Ehrlichkeit und Rechtschaffenheit gegenlber unseren Kunden,
Lieferanten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Aktionarinnen und Aktiondren und der
Offentlichkeit.

Als Abschlussprifer hat der Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2021 die Mazars GmbH & Co. kG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mit Sitz in Hamburg beauftragt.
Er hat sich zuvor vergewissert, dass die bestehenden Beziehungen zwischen dem Abschluss-
prifer und der KAP AG bzw. ihren Organen keinen Zweifel an der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers begriinden. Weiterhin ist vereinbart, dass der Aufsichtsrat Gber wahrend
der Prifung auftretende mégliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde umgehend unter-
richtet wird.

4. KUNFTIGE ENTWICKLUNGEN DER CORPORATE GOVERNANCE DES UNTERNEHMENS

Wir verstehen Corporate Governance als einen fortlaufenden Prozess, dessen Entwicklung
wir auch zukiinftig aufmerksam begleiten werden.
KAP AG

Fulda, den 27. April 2022

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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KAP AM KAPITALMARKT

BORSENJAHR 2021: GESAMTMARKTTROTZ COVID-19-PANDEMIE
INSGESAMT POSITIV

2021 war ein weiteres Krisenjahr, das von der covip-19-Pandemie und ihren Auswirkungen
gepragt war. Zu Beginn des Jahres setzten die Aktienmaérkte ihre gute Performance des
Vorjahres bis in den August 2021 fort. Mit dem Auftreten weiterer Virusvarianten und den
damit im Zusammenhang stehenden wirtschaftlichen Unsicherheiten gaben die welt-
weiten Aktienmarkte im September 2021 etwas nach. Im weiteren Jahresverlauf erhol-
ten sich die Markte wieder und infolgedessen erreichte der deutsche Leitindex bAx am
17. November 2021 ein neues Allzeithoch. Insgesamt legten im Rickblick auf das Gesamt-
jahr die Aktienmarkte zu. Neben der Pandemie beeinflussten erneut die Handelskonflikte
der usa mit China und Europa und unsichere Lieferketten die Kapitalmarkte in den grof3en
Wirtschaftsrdumen negativ.

Die deutschen Aktienmérkte setzten im Geschéftsjahr 2021 trotz der Corona-Krise ihren
positiven Verlauf weiter fort. Die drei wichtigsten deutschen Aktienindizes DAX, MDAX und
sbAx entwickelten sich entsprechend und erreichten ihre Jahreshochs ab September und
die hochsten Stdnde Mitte November. Zum Jahresende verzeichneten somit alle Indizes
eine positive Entwicklung. Der DAX legte um 15,79 % auf 15.884,86 Punkte zu, der MDAX stieg
um 14,05 % auf 35.123,25 Punkte und der sDAX stieg immerhin um 11,17% auf 16.414,67 Punkte
(Stichtag 30. Dezember 2021).

Kursverlauf der KAP-Aktie im Vergleich zu ausgewéhlten Indizes (in %)
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KURSENTWICKLUNG DER KAP-AKTIE

Die kap-Aktie entwickelte sich 2021 besser als der Gesamtmarkt. Den Jahreshdchstwert
erreichte die Aktie nach einem deutlichen Aufwértstrend am 15. September mit einem
Kurs von 27,60 EUR. Den niedrigsten Wert verzeichnete sie am 4. Januar mit einem Kurs von
14,00 EUR. Insgesamt stieg die kaP-Aktie im Jahr 2021 um 64,0 % und schloss am 30. Dezember
mit 22,80 EUR. Der deutliche Anstieg ist insbesondere auf die gesunkenen Unsicherheiten im
Zusammenhang mit der Pandemie und den daraus resultierenden Auftragssteigerungen
sowie der beschleunigten Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen des Accelerate-
Programms zurlickzufiihren. Die Marktkapitalisierung der kAP-Gruppe betrug zum Jahres-
ende 177,1 Mio. EUR.

Die ersten Monate in 2022 sind weiterhin von der Corona-Pandemie und seit Februar 2022
auch durch den Ausbruch des Russland-Ukraine-Kriegs und ihren 6konomischen Auswirkun-
gen, insbesondere von Lieferengpéssen sowie von Inflation und den damit einhergehenden
Zinséngsten gepragt. Die Aktienmarkte reagieren gerade auf letztgenannte Griinde nervés
und geben etwas nach. Die kap-Aktie verlor seit Jahresbeginn 5,3% mit einem Schlusskurs
von 21,60 EUR am 31. Méarz 2022, der spAx sank im gleichen Zeitraum um 13,2% und der MbAX
um 11,7 %.

Kenndaten der KAP-Aktie

2021 2020 2019 2018 2017
Jahresschlusskurs EUR 22,80 13,90 20,20 32,00 36,00
Jahreshochstkurs EUR 27,60 30,00 38,20 42,80 37,39
Jahrestiefstkurs EUR 14,00 11,70 19,00 31,60 20,70
Anzahl der Aktien (31.12.)  Mio. Stiick 7,8 78 78 78 6,6
Marktkapitalisierung
(31.12.) Mio. EUR 177 1 107,9 156,8 248,3 238,5
Ergebnis je Aktie EUR 514 -0,35 -1,82 1,98 4,68
Kurs-Gewinn-Verhaltnis ! 4,44 - - 16,16 7,69
Dividende je Aktie EUR 1,002 1,75 0,00 2,00 2,00
Dividendenrendite % 4,42 12,59 0,0 6,3 5,6
Ausschittungssumme Mio. EUR 7,82 13,6 0,0 15,5 141

1 Jahresschlusskurs/Ergebnis je Aktie.
2Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung.
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AKTIONARSSTRUKTUR UNVERANDERT

Die Aktionarsstruktur blieb im Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen unverandert. Zum
31. Dezember 2021 hielt die Carlyle Group als groBter Aktionar weiterhin 45,5% der Anteile
und die FM Verwaltungsgesellschaft mbH als zweitgroBter Aktionér 25,7% der Anteile. Der
Streubesitz-Anteil umfasst die restlichen Aktien und liegt bei 28,8 %.

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien erhéhte sich aufgrund der Zeichnung von 7.210 neuen
Aktien, die im Dezember 2020 an den neuen Finanzvorstand Marten Julius ausgegeben
wurden, auf 7.767.563 Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
2,60 EUR. Die Eintragung und damit Wirksamkeit der Kapitalerhdhung erfolgte im Januar 2021.

DIVIDENDENVORSCHLAG VON 1,00 EUR JE AKTIE

Der gemeinsame Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat fir das
abgelaufene Geschéftsjahr 2021 an die Hauptversammlung sieht trotz volatiler Rahmen-
bedingungen eine Dividende in Héhe von 1,00 EUR je dividendenberechtigter Aktie und
Vortrag des verbleibenden Differenzbetrages vor. Vorstand und Aufsichtsrat werden aller-
dings die Entwicklungen im Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Krieg sehr genau
beobachten und den Vorschlag bis zur Hauptversammlung Uberprifen. Die Ausschittungs-
summe wird bei Zustimmung der Aktionédre zu diesem Gewinnverwendungsvorschlag im
Rahmen der Hauptversammlung bei 7,8 Mio. EUR liegen (i. Vj. 13,6 Mio. EUR)

INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN ZUNEHMEND DIGITALER

Als Emittent einer im Prime-Standard-Segment der Deutschen Bérse notierten Aktie folg-
ten wir den hohen Qualitdtsstandards und den entsprechenden Publizitdtsfolgepflichten.
Ziel unserer Investor-Relations-Aktivitaten ist die Erhohung der Bekanntheit und Akzeptanz
der kAP AG am Kapitalmarkt. Im Zuge der covip-19-Pandemie waren auch im Jahr 2021 lei-
der keine Présenzveranstaltungen méglich, weshalb die Hauptversammlung im September
2021 wieder in virtueller Form durchgefiihrt wurde. Im November 2021 informierten wir in-
stitutionelle Investoren und Analysten im Rahmen des digitalen Deutschen Eigenkapital-
forums Uber unsere aktuelle Geschéaftslage und standen ihnen fir Fragen zur Verfiigung.
Im Berichtsjahr haben wir zudem unseren direkten Dialog mit institutionellen Investoren
und Privatanlegern weiter fortsetzen kénnen. So haben wir bestehende Kontakte vertieft
und neue Investorenkontakte aufgebaut. Weitere kapitalmarktrelevante Informationen und
Publikationen sowie die Eckdaten zur kap-Aktie sind auf unserer Investor-Relations-Website
verdffentlicht: www.kap.de/investor-relations.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS
ORGANISATION UND GESCHAFTSMODELL

KONZERNSTRUKTUR

Die KAP AG ist eine borsennotierte Industrieholding im gehobenen Mittelstand mit Sitz in
Fulda. Als Muttergesellschaft Gbernimmt die kAP AG insbesondere die Ubergeordneten
Funktionen der strategischen Unternehmensentwicklung sowie die Weiterentwicklung und
Etablierung der Segmentstrategien auf Basis eines Buy-and-build-Ansatzes. Dariiber hinaus
erflllt sie zentrale Aufgaben in den Bereichen Beteiligungs-Controlling, Corporate Gover-
nance, Investor Relations, Finanzen, Treasury, Recht, Compliance und Verwaltung. Das opera-
tive Geschéft des Konzerns war im Berichtsjahr in vier Segmente gegliedert: flexible films,
engineered products, surface technologies und precision components. Im dritten Quar-
tal 2020 wurde der Prozess zum Verkauf des Segmentes it/services eingeleitet und zum 30.
Juni 2021 abgeschlossen, womit die kAP AG die attraktiven Angebote der Interessenten am
Markt nutzte und ihren Beteiligungsfokus auf produzierende Industrieunternehmen starkt.
Auf Basis einer langfristig angelegten Strategie werden unsere margenstarken Industriebe-
teiligungen durch organisches Wachstum und Zukaufe weiter ausgebaut und zu Marktfih-
rern in den jeweiligen attraktiven Nischenmérkten entwickelt.

flexible

- . engineered i 71 surface precision
- films

* products i <> technologies “ <.~ components

KAP AG: BUY-AND-BUILD PLATTFORM FUR PROFITABLES WACHSTUM

..................................................................................................................................................... pecccccscssscccsssscssnnes

REALISATION VON SYNERGIEN

Operative Realisierung von Innovation & Wachstums-
Excellence Skaleneffekten Know-how-Transfer strategie

..................................................................................................................................................... areessssssstttttttttnnnds

BUNDELUNG ZENTRALER FUNKTIONEN

Strategie, Finanzierung, Controlling Compliance, Governance & Personal,

M&A und Rechnungswesen Risikomanagement Recht & IT

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 34



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

Die operative Steuerung und Weiterentwicklung der Segmente obliegt den verantwortli-
chen Segmentleitern. Sie setzen die gemeinsam mit dem Vorstand der kAP AG abgestimmte
Strategie sowie entsprechende MaBnahmenprogramme und Investitionen fiir die jeweiligen
Segmente eigenstdndig um. Der Einkauf von Rohstoffen und Dienstleistungen, die Produk-
tion und die Logistik erfolgen in der Regel dezentral durch die operativen Tochtergesellschaf-
ten unserer vier Segmente. Wo maglich und sinnvoll, werden die Beschaffungen innerhalb
eines Segmentes zentral koordiniert, um gegebenenfalls Einkaufssynergien zu realisieren.
Die wesentlichen Beschaffungsmarkte, in denen sich unsere Segmente bewegen, sind Kunst-
stoffgranulate, Rohfdden aus verschiedenen Vormaterialien, Chemikalien sowie Stahl und
andere Metalle.

SEGMENTE

Das Segment flexible films ist ein flihrender Spezialist in Europa fiir Extrusionsbeschichtung,
Kalandrieren und die Veredelung von beschichteten Produkten. Wir entwickeln, produ-
zieren und vertreiben flexible Folien und Verbundmaterialien fur unterschiedliche attrak-
tive Nischenmérkte und Anwendungsbereiche. Unser Produktportfolio umfasst u.a. eine
Vielzahl von Systemldsungen fir energieeffizientes Bauen, innovative Halbfertigfabrikate
fur die Wasserwirtschaft, umweltfreundliche Planenstoffe und Verbundmaterialien fur den
Gewachshausbau, Halbfertigfabrikate fir medizinische Anwendungen, Hightech-Projekti-
onsleinwénde und qualitativ hochwertige, designorientierte Membranen fir den Pool- und
Schwimmbadbau.

DasSegmentengineered products entwickelt, produziertund vertreibttechnische Textilien mit
einer weltweiten Prasenz von acht Standorten und ca. 815 Mitarbeitern. Einsatzbereiche unse-
rer Faden und Gewebe sind u.a. Antriebsriemen im Automobil- und Landwirtschaftssektor,
Luftfedern im Bereich des StraBen- und Schienenverkehrs sowie Verstarkungen von flexi-
blen Férderrohren fiir die Ol- und Gasindustrie. Dariiber hinaus werden unsere technischen
Textilien beispielsweise als Festigkeitstrager in Kautschukprodukten wie Férderbdndern und
Bremsmembranen oder auch als Tragermaterialien fir beschichtete Endprodukte einge-
setzt. Unsere Lésungen sind ein wesentliches Element fur die geforderte charakteristische
Performance in den spezifischen Anwendungsbereichen unserer Kunden.

Das Segment surface technologies fihrt vielfaltige Oberfléchenverfahren fir unsere Kunden
durch. Dabei setzen wir auf innovative technische und chemische Verfahren zur Veredelung
metallischer Materialien - Aluminium, Magnesium, Zinkdruckguss oder Stahl. Wir tragen
entscheidend zu einem langanhaltenden Korrosions- und Verschlei3schutz der Produkte
unserer Kunden bei. Dabei adressieren wir vielfdltige Endmarkte, zu denen u.a. die Mobel-
industrie, die Nahrungsmittelindustrie, der Maschinenbau, die Elektroindustrie sowie der
Automotive-Bereich zéhlen.

Das Segment precision components entwickelt, produziert und vertreibt hochkomplexe
Kunststoff- und Kunststoff-Metall-Verbundteile. Zu unserem Portfolio zdhlen Zahnréder aus
Kunststoff bzw. aus mit Kunststoff umspritzten Metallwellen sowie angrenzende Metall-
produkte, die insbesondere in elektronischen und elektromechanischen Spezialantrieben
verwendet werden. Ausgewahlte Anwendungsbereiche fir unsere hochprazisen Zahnrader
sind dabei E-Bike-Anwendungen, Komponenten in der Servolenkung und Parkbremsen.
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Im Jahr 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, das Segment it/services im

Geschéftsjahr 2021 zu verduBern. Im kap-Konzern verbleiben lediglich die internen Bereiche

data center und help desk. Die zu diesem Segment zdhlende MEHLER Engineering und

Service GmbH wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2021 im Rahmen eines Management-Buy-

outs an das bisherige Management verkauft. Der Verkauf der it-novum-Gruppe wurde zum

30. Juni 2021 abgeschlossen.

Struktur der KAP-Gruppe bis 31. Dezember 20211

KAP AG
flexible films engineered surface precision
products technologies components
37.1% 34,1% 16,7% 11,3%
(i.V}. 29,6 %) (i.Vj. 37,5%) (i.Vj. 15,8%) (i.Vj. 11,7 %)
Umsatzanteil ! Umsatzanteil ! Umsatzanteil ! Umsatzanteil !
" Anteil am Gesamtumsatz des Geschéftsjahres 2021.
Wesentliche Schlisselanwendungen
flexible films engineered surface precision
products technologies components
TPU-Dachbahnen Kraftbander, Schlauche Kathodische Elektrische

und Luftfedern fir den
Automotive-Bereich

Tauchlackierung
(KTL)
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Passivierung
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Dampfbarrieren
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Autotransport
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Medizinische
Schutzbekleidung

Dichtstoffe

(Chrom III)

Lenkeinstellung
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VERANDERUNGEN IM VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

In seiner Sitzung am 25. Februar 2021 hat der Aufsichtsrat einstimmig Herrn Uwe Stahmer zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Er ist zudem auch Mitglied des Prifungs-
ausschusses geworden. Von der Hauptversammlung am 30. September 2021 wurde Herr
Christoph Schoeller als Aufsichtsratsmitglied gewahlt, da seine Bestellung durch das Amts-
gericht Fulda mit Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir
das Geschéftsjahr 2020 beschlieft, endete. Seine Amtszeit dauert bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung, die Gber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021 beschlieft.
Die Hauptversammlung am 30. September 2021 hat ebenfalls den Beschluss gefasst,
§ 7 Abs. 1 der Satzung zu dndern. Demnach soll der Aufsichtsrat aus bis zu sechs Mitglie-
dern bestehen, statt wie bisher aus bis zu fiinf Mitgliedern. Die Hauptversammlung hat daher
am 30. September 2021 beschlossen, Herrn Viktor Rehart als weiteres neues Mitglied in den
Aufsichtsrat zu wéhlen. Seine Amtszeit dauert bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021 beschlieft.

STANDORTE

Der kAP-Konzern ist mit seinen operativen Tochtergesellschaften weltweit an insgesamt
28 Standorten in zwolf Ladndern vertreten. Unser Produktionsschwerpunkt liegt unveréndert
in Deutschland. Wir verfiigen aber zusétzlich Gber Produktionsstandorte in Belarus, China,
Indien, Israel, den Niederlanden, Polen, Portugal, Schweden, Tschechien, Ungarn und den usa.

ZIELE UND STRATEGIEN

Der kap-Konzern ist eine bdrsennotierte Industrieholding im gehobenen Mittelstand mit
strategischem Fokus auf mittelstandische Produktionsunternehmen in attraktiven Nischen-
maérkten. Der kaP-Konzern ist dabei aktuell in vier Industriesegmenten mit unterschiedlichen
Technologien aktiv und zeichnet sich durch ihren hohen Qualitatsanspruch und ihre Enginee-
ring-Kompetenz aus. Zur Weiterentwicklung der Segmente hat der kap-Konzern im vergan-
genen Geschéftsjahr unter Beriicksichtigung der bestehenden Konzernstrategie konkrete
MaBnahmenpakete in einem Strategieprogramm gebiindelt, das im Wesentlichen bis zum
Ende des Jahres 2022 umgesetzt werden soll. Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, langfristig
und profitabel zu wachsen. Dafiir setzen wir auf ein diversifiziertes Portfolio von Mittelstand-
sunternehmen, bei dem ein wesentliches Standbein unsere Produkte und Anwendungen
aus dem Bereich General Industrials sind. Zweites Standbein ist der Automotive-Sektor. In
diesem Sektor beliefern wir die Tier-1- und Tier-2-Kunden der Automobilindustrie zuneh-
mend mit zukunftsweisenden Produkten in Bezug auf Leichtbau, Korrosionsschutz und Elek-
tromobilitat. Um weitere Geschéftsfelder fir eine breitere Diversifikation unserer Kundens-
truktur zu erreichen, forcieren wir den gezielten Ausbau von Geschéften in attraktiven und
zukunftsbetonten Anwendungsindustrien, z. B. aus der Gesundheits- und Bauindustrie, der
Agrar- und Umwelttechnik sowie aus dem Hygienebereich.

Unser Unternehmen hat sich in der Corona-Krise erfreulich widerstandsfahig gezeigt. Um auf
Basis der aktuellen, immer noch herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
wieder nachhaltig und profitabel wachsen zu kénnen, wurde ein umfassendes Programm mit
den folgenden Verbesserungsinitiativen aufgesetzt:
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Vertriebsfokus erhéhen: In den Segmenten soll der Vertriebsfokus auf langfristiges und
nachhaltiges Wachstum geschérft werden, um das organische Wachstum der Gruppe abzu-
sichern. Dazu zéhlen insbesondere der segmentspezifische optimierte Aufbau der Vertriebs-
teams sowie strukturierte und quantifizierte Vertriebsinitiativen fur Bestands- und Neukun-
den.Um die Vertriebseffizienz und Transparenz hinsichtlich Auftragslage und Umsatzplanung
zu verbessern, wurden im Berichtsjahr entsprechende Sales-Funnel-Tools weiterentwickelt
und mit ersten zukunftsweisenden Projekten gefillt.

Zukunftsperspektiven sichern: Durch gezielte Technologieentwicklungen und Investitionen
in bestehende und neue Standorte sichert der kaP-Konzern Zukunftsperspektiven. Dabei
werden in enger Abstimmung mit ausgewahlten Kunden Investitionen in Technologien und
Produktionsverfahren getétigt, wie zum Beispiel bei dem Ausbau unserer Présenz in den
usAa am Standort Jasper, Alabama, fiir einen groBen Auftrag des Tier-1-Kunden Daimler im
Segment surface technologies. Des Weiteren werden die segmentspezifischen Technologie-
Roadmaps weiterentwickelt und operationalisiert.

Effizienz steigern: Zur Steigerung der Prozess- und Produkteffizienz werden an ausgewahl-
ten Standorten die vorhandenen Lean-Management-Prozesse weiter optimiert. Zudem
sollen die Einkaufsprozesse und der Materialeinsatz durch verstérkten Managementfokus
und eine Bundelung von Einkaufsvolumina optimiert und letztlich bessere Beschaffungs-
konditionen erreicht werden. Weitere Themen sind unter anderem die Verschlankung von
Standort- und Fihrungsstrukturen oder der Riickzug aus Standorten mit nachhaltig niedriger
Rohertragsmarge.

Finanziellen Spielraum optimieren: Neben der weiteren Forcierung eines effizienten
Working-Capital-Managements wird die Liquiditat der KAP-Gruppe optimiert. Weitere wesent-
liche Elemente dieser strategischen Initiative sind der Verkauf des Segments it/services und
weiterer strategisch nicht relevanter Assets, wie zum Beispiel der Verkauf der Liegenschaft
am Standort Fulda. Der finanzielle Spielraum soll fir ein gezieltes Wachstum, auch durch
Zukaufe/M&A, optimiert werden.

Portfolio fokussieren: Durch gezielte Akquisitionen von erfolgreichen mittelstdndischen
Unternehmen mit Wachstumspotenzial in unseren Kernsegmenten wollen wir unsere
fihrende Marktposition in diesen attraktiven Nischenmérkten erweitern. Dabei Gberprifen
wir laufend auch die Chancen und Risiken in dem bestehenden Portfolio und werden uns,
sofern notwendig, aus Standorten mit nachhaltig niedriger Rohertragsmarge zuriickziehen
oder eine organisatorische Zusammenlegung von Standorten veranlassen.

Ubergreifendes Risikomanagement ausbauen: Das Strategieprogramm sieht zudem den
Ausbau der Ubergreifenden Risikomanagementsysteme sowie die kontinuierliche Weiter-
entwicklung der ErP-Systeme und der kpi-Erfassung bzw. kpI-Steuerung vor. Die Gesamt-
steuerung solcher segmentibergreifenden Initiativen erfolgt auf Konzernebene durch ein
neu etabliertes Project-Management-Office und verwendet dabei auch Cloud-basierte Kenn-
zahlen- und Monitoring-Tools. Zudem werden die Governance-Grundsatze der kap-Gruppe
permanent entlang der relevanten EsG-Kriterien weiterentwickelt.
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STEUERUNGSSYSTEM

Die Unternehmenssteuerung der KAP AG ist an der langfristigen Unternehmensstrategie und
den Entwicklungsméglichkeiten der Segmente ausgerichtet und orientiert sich zuséatzlich an
kurz- und mittelfristigen Zielen, die im Rahmen des Strategieprogramms definiert wurden.
Mit diesem Ansatz kénnen wir Abweichungen von der lbergeordneten Strategie und den
daraus abgeleiteten Detailzielen fir Wachstum, Rentabilitét und Liquiditat erfassen, analysie-
ren und - sofern erforderlich - ihnen mit geeigneten MafBnahmen begegnen. Zur Steuerung
der komplexen Prozesse haben wir im vergangenen Geschéaftsjahr das zentrale Kennzahlen-
und Monitoring-Konzept weiterentwickelt, welches durch ein zentrales Project-Manage-
ment-Office unterstitzt wird. Die KAP AG setzt dabei ein Cloud-basiertes Tool ein. Sie unter-
stutzt die Segmente zudem bei der inhaltlichen Umsetzung durch eine gemeinsame und
fachlich fundierte Detaillierung und Weiterentwicklung der geplanten MaBnahmen in
einzelne Aktivitdten sowie bei Markt- und Wettbewerbsanalysen.

Der Vorstand der KAP AG ist im Rahmen der strategischen Unternehmensentwicklung fur die
Gesamtplanung und fir die Realisierung der festgelegten Ziele verantwortlich. Mit unseren
Segmentleitern und den Geschaftsfiihrern unserer Tochtergesellschaften stehen wir in einem
permanenten Austausch Uber die erzielten Ergebnisse, mégliche Abweichungen und zukinf-
tige Entwicklungen. Ein Management-Reporting-System zur monatlichen Steuerung der
Segmente enthélt neben einer Erlduterung der aktuellen Geschéftslage vielféltige finanzielle
und nichtfinanzielle SteuerungsgréBen u.a. aus der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz,
der Liquiditdtsvorschau sowie der Cashflow-Rechnung. Zusétzlich erfolgt eine monatliche
Analyse des Working Capitals. Zu den wichtigsten profitabilitdts- und liquiditatsorientierten
SteuerungsgréBen zéhlen insbesondere der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen (Finanzergeb-
nis), Steuern und Abschreibungen (EBITDA), das um Sondereffekte korrigierte ,normalisierte
EBITDA” (Herleitung siehe Seite 47) und die Sachinvestitionen sowie eine regelmaBig aktuali-
sierte Liquiditatsplanung. Zum langfristigen Vergleich und fur ein besseres Verstandnis der
Geschéftsentwicklung normalisiert die kAP AG bestimmte Ertrage und Aufwendungen, die
aus Sicht des Managements Sondereffekte darstellen und nicht im Zusammenhang mit der
laufenden operativen Tatigkeit stehen. Die Zusammensetzung und Entwicklung dieser Kenn-
zahlen im Berichtsjahr wird im Wirtschaftsbericht ab Seite 40 erldutert.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Innerhalb des kap-Konzerns sind die F&E-Aktivitdten direkt in unseren Segmenten bzw.
Segmentunternehmen angesiedelt. Damit gewéhrleisten wir eine unmittelbare Kunden-
ndhe und kénnen frithzeitig und oft gemeinsam mit unseren Kunden innovative Lésungen
bis zur Marktreife entwickeln. Gleichzeitig optimieren wir innerhalb der Segmente mit einer
Ubergeordneten Steuerung durch die Segmentleiter die Koordination der einzelnen F&E-
Aktivitdten. Grundsatzlich verfolgen wir mit unseren Aktivitdten drei strategische StoBrich-
tungen: die kontinuierliche Entwicklung neuer Produkte und Produktgruppen, oft in enger
Kooperation mit unseren Kunden, die technische Weiterentwicklung/Optimierung unseres
bestehenden Produktportfolios sowie die Weiterentwicklung der angewendeten Produktions-
prozesse und technischen Verfahren mit dem Ziel der Verbesserung von Produkteigenschaf-
ten oder der Senkung von Herstellkosten. Im Geschéftsjahr 2021 lagen die Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung fir grundlegend neue Produkte und Prozesse innerhalb der
KAP-Gruppe bei insgesamt 1,9 Mio. EUR (i.V]. 1,6 Mio. EUR), die mit 0,3 Mio. EUR (i.Vj. 0,6 Mio. EUR)
insbesondere Kosten fiir Softwareentwicklung und mit 1,6 Mio. EUR (i.V]. 0,5 Mio. EUR) Kosten flr
Werkzeuge und Musterteile betreffen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Die Weltwirtschaft hat sich im Geschéaftsjahr 2021 erholt. Das globale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) wuchs nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (Iwr) um 5,9 %. Es entwickelte
sich damit deutlich besser als im Vorjahr, in dem es, bedingt durch die Corona-Pandemie,
um 3,1% schrumpfte.

Dank der Lockerung der Pandemiebeschrénkungen als Folge der zuriickgegangenen Coro-
na-Infektionen, der von den Regierungen bereitgestellten Konjunkturhilfen sowie der weiter-
hin lockeren Geldpolitik der Notenbanken kam es in der ersten Jahreshélfte zu einer deutli-
chen wirtschaftlichen Wiederbelebung.

Die zweite Jahreshalfte 2021 war hingegen geprégt von stark zunehmenden Corona-Infek-
tionen, erheblichen Stérungen in den globalen Lieferketten, die den Welthandel und vor
allem die Industrieproduktion belasteten, einer Wachstumsverlangsamung in China, einer
stark erhdhten Inflation in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften sowie kraftig gestiegenen
Energiepreisen. Infolgedessen verlangsamte sich ab der Jahresmitte die Erholung der Welt-
wirtschaft splrbar.

Wirtschaftliches Umfeld

Reale Veranderung des BIP in % 2021 2020
Welt 5,9 -3,1
Euroraum 52 -6,4
Deutschland? 2,7 -4,6
USA 56 -3,4
Schwellenlander 6,5 -2,0

' Internationaler Wahrungsfonds (Iwr) — World Economic Outlook Update, Januar 2022.
2 Destatis, Pressemitteilung vom 14. Januar 2022.

ENTWICKLUNG DER WIRTSCHAFT NACH REGIONEN

Im Euroraum stieg das BIP nach Angaben des Iwr im Geschéftsjahr 2021 insgesamt um
5,2% (i.Vj. —6,4%). Nach Berechnungen der Européischen Zentralbank erholte sich die Wirt-
schaft des Euroraums und wuchs um 5,1%. Das Vorkrisenniveau wurde jedoch nicht erreicht,
aufgrund der hohen Infektionszahlen in der zweiten Jahreshélfte und der damit verbunde-
nen Einschrankungen. Die wirtschaftliche Aktivitat wurde im Euroraum vor allem durch die
zunehmenden Lieferengpasse gebremst. Der private Konsum verblieb ebenfalls noch auf
Vorkrisenniveau.

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland zeigte sich im Vergleich zu anderen européaischen
Landern stabiler wahrend der Pandemie. Nach einem vergleichsweise moderaten Riickgang
um 4,6 % im ersten Jahr der Corona-Pandemie fiel das Wachstum im Jahr 2021 ebenfalls mode-
rat aus. Das BIP wuchs nach vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Desta-
tis) um 2,7 %. Damit konnte sich die deutsche Wirtschaft trotz der andauernden Pandemie-
situation und der globalen Lieferengpésse von dem Konjunktureinbruch im Vorjahr erholen.
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Laut Destatis hat sich die Wirtschaftsleistung 2021 in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht.
Allerdings konnte sie in den meisten Féllen noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreichen.
Im verarbeitenden Gewerbe stieg die Wirtschaftsleistung im Vergleich zum Vorjahr um 4,4 %.
Lediglich im Baugewerbe ging sie um 0,4% zurlick. Die privaten Konsumausgaben stabili-
sierten sich 2021 auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres. Sie waren damit allerdings noch
deutlich unter ihrem Vorkrisenniveau. Die Bruttoanlageinvestitionen erhéhten sich um 1,3 %.
Die Exporte stiegen 2021 um 9,4 %, wahrend die Importe um 8,6% zulegten. Damit erholte
sich der AuBenhandel von dem starken Rickgang im Vorjahr und erreichte anndhernd das
Niveau des Jahres 2019. Die durchschnittliche Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland lag
2021 bei 44,9 Mio. und damit in etwa auf dem Vorjahresniveau.

Auch die us-amerikanische Wirtschaftsleistung erholte sich 2021 und wuchs um 5,6%
(i.Vj. —3,4%).

Die Schwellen- und Entwicklungslédnder verzeichneten im vergangenen Jahr einen
wirtschaftlichen Zuwachs von 6,5% (i.Vj. —2,0%). Als eine der wenigen Volkswirtschaften der
Welt konnte China sowohl 2020 als auch 2021 ein positives Wirtschaftswachstum erzielen
(+2,3% bzw. +8,1%).

ENTWICKLUNG WICHTIGER ABNEHMERBRANCHEN

Die Segmentunternehmen der kAP-Gruppe sind in verschiedenen Marktnischen aktiv und
produzieren im Wesentlichen Produkte und Lésungen fir Unternehmen aus dem industri-
ellen Bereich. Die Daten zu aktuellen Entwicklungen auf diesen Markten sind aufgrund des
speziellen Zuschnitts nur eingeschréankt offentlich verflgbar. Einige der Segmentunterneh-
men sind stark vom Automobilsektor abhangig.

Dementsprechend ist die allgemeine konjunkturelle Lage sowie die Entwicklung der
Industrieproduktion von groBBer Bedeutung. Nach Angaben des BDI, Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V., stieg die Erzeugung im produzierenden Gewerbe im dritten
Quartal 2021 kalenderbereinigt um 2,3% gegeniiber dem Vorjahr. Das Baugewerbe verzeich-
nete einen geringen Zuwachs von 1,1%. Die Produktion von Konsumgttern und von Vorleis-
tungsgitern legte deutlich zu (5,2% bzw. 7,9%), bei Investitionsglitern mussten hingegen
EinbuBen hingenommen werden (2,7 %).

Die globale Automobilwirtschaft und deren Zulieferer waren nach der Erholungsphase im
ersten Halbjahr in der zweiten Jahreshalfte 2021 stark von den Stérungen in den globalen
Lieferketten und den deutlich gestiegenen Rohstoffpreisen betroffen. Laut der jingsten
Prognose des Marktforschungsunternehmen 1Hs Markitwurden im Jahr 2021 weltweit
0,3% mehr Leichtfahrzeuge als im Vorjahreszeitraum produziert (i.Vj. —16,1%). Angesichts
anspruchsvollerer politischer co,-Emissionsziele und staatlicher Férderungsprogramme sind
die Marktanteile batteriebetriebener Elektrofahrzeuge und Hybridfahrzeuge stark gestiegen.
Dieser Trend wurde laut Sektorexperten der Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBw) wédhrend
der Corona-Krise beschleunigt. In Deutschland wurden nach Angaben des Verbands der
Automobilindustrie (vbA) im Jahresverlauf 681.900 Elektro-Pkw neu zugelassen (+73%). Das
entspricht einem Elektroanteil von 26 % fiir das Gesamtjahr 2021. In Deutschland war also mehr
als jeder vierte neu zugelassene Pkw mit einem Elektroantrieb ausgestattet.
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GESCHAFTSVERLAUF

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR

WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das Geschéft des kaP-Konzerns entwickelte sich infolge der Konjunkturerholung und der
gestiegenen Nachfrage im Automobilbereich im Geschéftsjahr 2021 insgesamt besser als im
Vorjahr. Trotz des eingetriibten Marktumfelds in der zweiten Jahreshalfte, welches vor allem
erhebliche Stérungen in den globalen Lieferketten mit sich brachten, erwirtschaftete KAP in
den fortgefiihrten Geschaftsbereichen Konzernumsatzerlése in Héhe von 345,6 Mio. EUR und
damit 7,1% mehr als im Vorjahr (i.Vj. 322,7 Mio. EUR). Das normalisierte EBITDA stieg um 15,0%
auf 35,0 Mio. EUR (i.Vj. 30,4 Mio. EUR). Damit hat die kAP-Gruppe die im August 2021 angeho-
bene Gesamtjahresprognose fiir den Konzernumsatz von 320 bis 350 Mio. EUR innerhalb der
oberen Bandbreite erreicht (Prognose im Geschéftsbericht 2020: 300 bis 330 Mio. EUR). So
verhalt es sich auch bei der Zielerreichung beim normalisierten EBITDA mit einem prognosti-
zierten Korridor von 32 bis 38 Mio. EUR (Prognose im Geschéftsbericht 2020: 27 bis 33 Mio. EUR).

Mit dieser robusten Geschéftsentwicklung und unter Berticksichtigung der deutlich erschwer-
ten Bedingungen sind wir insgesamt zufrieden. Die normalisierte EBITDA-Marge stieg um 0,7
Prozentpunkte auf 10,1% (i.Vj. 9,4 %). Damit liegt unsere wichtigste Steuerungskennzahl tber
unserem Zielwert von 10,0%. Die resiliente Performance der kaP-Gruppe ist vor allem auf
die bereits umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen und die diversifizierte Aufstellung
der Segmente in ihren Nischenmarkten zurickzufiihren. Unsere Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und in Sachanlagevermégen lagen mit 31,6 Mio. EUR Uiber dem Vorjahres-
niveau (i.Vj. 21,4 Mio. EUR). Das stark von Sondereffekten geprégte Konzern-Jahresergebnis
nach Steuern verbesserte sich sehr deutlich auf 39,9 Mio. EUR (i.V]. —2,7 Mio. EUR).

Ruckblickend waren die vom Automobilsektor starker abhangigen Segmente, surface tech-
nologies und precision components, von den dynamischen Marktentwicklungen im Jahres-
verlauf deutlicher betroffen. Das Segment flexible films verblieb hingegen auf seinem
Wachstumskurs und profitierte weiterhin von der hohen Kundennachfrage, z.B. in den
Bereichen Bau und Schwimmbadfolien. Die Entwicklung bei flexible films war sogar deut-
lich besser als erwartet. Das Segment engineered products verzeichnete beim Umsatz einen
Riickgang infolge der endgliltigen SchlieBung von zwei Produktionsstandorten im zweiten
Halbjahr 2020. Das Geschaft im Segment surface technologies entwickelte sich 2021 insge-
samt gut. Aufgrund der gestiegenen Nachfrage im Automobilsektor erzielte das Segment
zunéchst ein Umsatzwachstum, welches jedoch im zweiten Halbjahr durch die globalen
Lieferengpasse bei Halbleitern gebremst wurde. Auch im Segment precision components
konnte die positive Entwicklung im ersten Halbjahr infolge der erschwerten Rahmenbedin-
gungen im zweiten Halbjahr nicht fortgesetzt werden, sodass der Umsatz im Gesamtjahr
entgegen der urspriinglichen Erwartungen leicht sank. Die signifikanten Preiserhdhungen
auf der Beschaffungsseite konnten die Segmentunternehmen der KaP-Gruppe zwar an die
Kunden weitergeben, allerdings nur zeitverzégert. Die im Geschéftsbericht 2020 veréffent-
lichten Prognosen zu den wesentlichen kPis in den Segmenten fir das Geschéftsjahr 2021
beriicksichtigten die zu diesem Zeitpunkt noch nicht absehbaren Verwerfungen an den
globalen Beschaffungsmarkten im zweiten Halbjahr nicht. Daraus resultieren Abweichungen
beim Prognose-Ist-Vergleich.
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Im Verlauf des Geschéaftsjahres 2021 hat die kap-Gruppe die umfangreichen MaBnahmen, die

zur Einddmmung der covip-19-Pandemie und zum Schutz der Belegschaft dienen, fortge-

setzt. Es gab 2021 zwar keine vorilibergehenden SchlieBungen von Produktionsstatten, aller-

dings nutzte man in Phasen geringerer Auslastung an sechs Standorten in Deutschland die

Moglichkeit der Kurzarbeit.

Die erheblichen Verwerfungen in den internationalen Lieferketten dauern im ersten Quartal

des Geschéftsjahres 2022 an und beeinflussen das Geschaft der kap-Gruppe weiterhin.

Prognose-Ist-Vergleich

in Mio. EUR 2020 Prognose 20212 Ergebnis 2021
Konzern'
Umsatz 322,7 320-350 345,6
Normalisiertes EBITDA 30,4 32-38 35,0
Investitionen3 21,1 Deutlicher Anstieg 31,6
flexible films
Umsatz 100,1 Leichter Rickgang 128,4
Normalisiertes EBITDA 14,8 Leichter Riickgang 18,2
Investitionen3 2,0 Deutlicher Anstieg 41
engineered products
Deutlicher
Umsatz 127,0 Rickgang 118,0
Normalisiertes EBITDA 4,8 Deutlicher Anstieg 7.6
Investitionen3 1,8 Deutlicher Anstieg 5,4
surface technologies
Umsatz 53,5 Deutlicher Anstieg 57,6
Normalisiertes EBITDA 10,2 Deutlicher Anstieg 10,4
Deutlicher
Investitionen3 14,9 Ruckgang 15,4
precision components
Umsatz 39,6 Deutlicher Anstieg 38,8
Normalisiertes EBITDA 1,9 Stabil 1,6
Investitionen3 2,3 Deutlicher Anstieg 6,5

' Fortgefiihrte Geschéftsbereiche (exkl. it/services).

2 Die im Geschéftsbericht 2020 veréffentlichten Prognosen der Segmente berticksichtigten die erheblichen Verwerfungen in den

globalen Lieferketten aufgrund der Corona-Pandemie nicht, da diese zum damaligen Veréffentlichungszeitpunkt noch nicht

abzusehen waren.
Erléduterung der zu erwartenden Entwicklung:
- ,Leichter Anstieg"/,Rickgang”: Veranderung von +/-1 bis 10%
- ,Deutlicher Anstieg"/,Riickgang”: Veranderung > +/-10%
- ,Stabil”: Veranderung von +/-1%
3 Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen ohne Leasing.
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WESENTLICHE EREIGNISSE

Die fir das Geschaftsjahr 2021 geplanten strategischen und operativen Verbesserungsini-
tiativen im Rahmen von Accelerate hat kap im Berichtszeitraum konsequent und schneller
als geplant fortgefihrt. So hat der Konzern z.B. den Verkauf des Segments it/services mit
der VerduBerung der Tochtergesellschaften MEHLER Engineering und Service sowie it-novum
erfolgreich abgeschlossen. Zudem investierte sie in gréBerem Umfang in den Ausbau von
bestehenden Produktionsstandorten, wie in Hessisch Lichtenau und D&beln, sowie in den
génzlich neuen Produktionsstandort in Jasper, Alabama (usA). Im Segment flexible films
akquirierte kAP die niederlandische Gesellschaft AerO Coated Fabrics B.V. und tibernahm die
restlichen Anteile an der Now Contec GmbH. Darliber hinaus konnte die kAP AG den Verkauf
ihrer Gewerbeliegenschaft in Fulda im November erfolgreich abschlieBen.

Der Verkauf der Gewerbeliegenschaft der kap AG in Fulda wurde nach Erfillung aller im
Vertrag vereinbarten Bedingungen im Berichtsjahr abgeschlossen. Damit gingen die meis-
ten Teile der Gewerbeliegenschaft an die neuen Eigentiimer cpi Falcon GmbH und cpi Falcon
I GmbH mit Ablauf des 30. November 2021 tber. Ein Teil der Liegenschaft wurde im Rahmen
einer Sale-and-lease-back Transaktion unmittelbar zuriickgemietet. Ein kleiner Gebaudeteil
wurde plangeméB nicht verkauft. Hier befindet man sich nach wie vor in Verhandlungen mit
anderen Kaufinteressenten.

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die MEHLER Engineering und Service GmbH und die it-novum GmbH wurden mit Wirkung
zum 1. Januar bzw. 30. Juni 2021 verkauft. GemaB IFrs 5 sind die verduBerten Tochtergesell-
schaften des Segments it/services im Konzernabschluss als aufgegebene Geschéftsbereiche
zu bilanzieren. Das verduBerte Segment it/services erwirtschaftete 2021 Umsatzerlése
in Héhe von 7,3 Mio. EUR (i.Vj. 17,0 Mio. EUR). Die Ausfiihrungen in diesem zusammen-
gefassten Lagebericht zum Geschéftsverlauf und zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
der kaP-Gruppe berlcksichtigen demnach nur die Geschaftsentwicklung der fortgefihrten
Geschéftsaktivitaten (exklusive it/services-Segment).

Die Ubernahme von 100% der Anteile an dem Kunststoffspezialisten Haogenplast Ltd. durch

die kAP AG wurde erst zum 8. Februar 2022 abgeschlossen und hat sich somit auf den Konzern-
abschluss 2021 nicht ausgewirkt.
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'Fortgefiihrte Geschéftsbereiche (exkl. it/services).

2 Siehe Ubersicht Sonder- und Einmaleffekte (Seite 47).

¢ Normalisiertes EBITDA/ Umsatz.

*Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns

sDie Kennzahlen sind aufgrund von Anpassungen im Segment it/ services geandert.

Im Geschéftsjahr 2021 stiegen die Umsatzerlose des kap-Konzerns um 7,1 % auf 345,6 Mio. EUR
(i.Vj. 322,7 Mio. EUR). Wéhrungseffekte wirkten sich im Berichtsjahr wie im Vorjahr nicht

wesentlich aus.

Dabei haben sich alle Zielmarkte der kap-Gruppe positiv entwickelt. Die Umsatze in Deutsch-
land stiegen um 4,6 % und im Ubrigen Europa noch deutlicher um 10,4 %. In Nord-/Stidamerika
wurde ein moderater Zuwachs von 3,1% erzielt. Positive Impulse kamen auch aus Asien mit
einem Umsatzwachstum von 7,4 %. Der Umsatzanteil von Deutschland ist mit 35,9 % (i.V]. 36,8 %)
leicht zuriickgegangen. Dafiir wuchs der Anteil im Ubrigen Europa auf 44,9 % (i.V]. 43,6 %). Die
Region Nord-/Stidamerika kommt auf 9,7 % (i.Vj. 10,0 %). Der Umsatzbeitrag aus Asien in Hohe
von 9,2% bleibt stabil (i.Vj. 9,2%). Insgesamt stieg der Auslandsanteil am Gesamtumsatz damit

leicht um 0,9 Prozentpunkte auf 64,1% (i.Vj. 63,2 %).

Umsatze nach Regionen

in Mio. EUR 2021 2020 Verdnderung (in %)
Deutschland 124,2 118,7 4,6
Ubriges Europa 155,4 140,8 10,4
Nord-/Sudamerika 33,6 32,4 3,7
Asien 31,8 29,6 7,4
Sonstige Regionen 0,6 1.2 -50,0
Gesamt 345,6 322,7 71
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LAGE
ERTRAGSLAGE
Ausgewibhlte Kennzahlen zur Ertragslage
Verénderung

20211 202015 (in %)
Umsatz Mio. EUR 345,6 322,7 71
EBITDA Mio. EUR 56,6 33,2 70,5
Normalisiertes EBITDA? Mio. EUR 35,0 30,4 15,0
Normalisierte EBITDA-Marge 3 % 10,1 9.4 0,7 PP
Abschreibungen Mio. EUR 25,2 30,0 -16,0
Normalisiertes Betriebsergebnis (EBIT) Mio. EUR 9,9 0,5 >100
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. EUR 31,4 3,2 >100
Finanzergebnis Mio. EUR -3,1 -7,5 58,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. EUR 28,3 -4,2 >100
Ergebnis aus fortgefihrten
Geschaftsbereichen Mio. EUR 21,7 -4.3 >100
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern Mio. EUR 39,9 -2,7 >100
Ergebnis je Aktie EUR 514 -0,35 >100
Dividende je Aktie EUR 1,004 1,75 -42,9
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Die Bestdnde an fertigen und unfertigen Erzeugnissen erhdhten sich um 5,8 Mio. EUR
(i.Vj.Verringerung um 13,1 Mio. EUR), was im Wesentlichen auf die allgemeine Konsoli-
dierung der gesamtwirtschaftlichen Lage zum Jahresende und auf die Risikovorsorge
fir mogliche Lieferkettenunterbrechung zuriickzufiihren ist. Die anderen aktivierten
Eigenleistungen lagen bei 1,0 Mio. EUR (i.Vj. 0,4 Mio. EUR). Damit stieg die Gesamtleistung
auf 352,4 Mio. EUR (i.V]. 309,0 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen im Berichtsjahr deutlich um 61,9% auf
47,1 Mio. EUR (i.Vj]. 29,1 Mio. EUR) und beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus dem Verkauf
der Gewerbeimmobilie Fulda, aus Versicherungsentschddigungen im Zusammenhang mit
dem Brandschaden am Standort Spartanburg (usA) aus dem Jahr 2020, Mietertrdge, Kursge-
winne und Ertradge aus der Auflésung von Rickstellungen. Zudem enthalten die sonstigen
betrieblichen Ertrage Zuschreibungen auf Sachanlagen im Bereich engineered products.
Diese waren vorzunehmen, nachdem die Restrukturierung in diesem Bereich abgeschlos-
sen war und sich das Geschéft im abgelaufenen Geschéftsjahr gut entwickelt hatte.

Der Materialaufwand stieg um 21,6 % auf 193,3 Mio. EUR (i.Vj. 158,9 Mio. EUR) und bezogen
auf die Gesamtleistung erhdhte sich die Materialaufwandsquote um 3,4 Prozentpunkte
auf 54,8% (i.Vj. 51,4%). Diese Entwicklung spiegelt die im zweiten Halbjahr immer akuter
gewordene Lieferkettenproblematik mit stark gestiegenen Rohstoffpreisen wider. kap kann
diese Preissteigerungen nur mit Verzégerung an die Kunden weitergeben. Der Personal-
aufwand sank im Berichtsjahr um 4,2% auf 87,0 Mio. EUR (i.Vj. 90,9 Mio. EUR). In Bezug auf
die Gesamtleistung lag die Personalaufwandsquote bei 24,7 % und damit 4,7 Prozentpunkte
unter dem Vorjahreswert von 29,4 %. Der Riickgang lag an den Auswirkungen der Pandemie
im Vorjahr und der Erholung im abgelaufenen Wirtschaftsjahr. Hinzu kamen im Vergleich
zum Vorjahr deutlich gesunkene Abfindungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen stiegen um 13,6 % auf 62,7 Mio. EUR (i.V]. 55,2 Mio. EUR). Ursachlich dafiir waren insbe-
sondere gestiegene Kosten fiur Instandhaltungen, Ausgangsfrachten, Verpackungsmaterial
und Beratungsleistungen sowie Kursverluste.

Das normalisierte EBITDA stieg um 15,0% auf 35,0 Mio. EUR (i.V]. 30,4 Mio. EUR). Zu dieser
positiven Entwicklung trugen nahezu alle Segmente bei. Lediglich im Segment precision
components wurde im Vergleich zum Vorjahr ein Rickgang des normalisierten EBITDA
verzeichnet. Mit diesem zentralen Ergebnis-kpi eliminieren wir Sonder- und Einmal-
effekte und erhéhen damit die Transparenz der operativen Geschéftsentwicklung und die
Vergleichbarkeit der einzelnen Kennzahlen im Zeitablauf. Im Berichtsjahr umfassten die
Normalisierungen ein saldiertes Volumen von insgesamt —21,5 Mio. EUR (i.V]. —2,8 Mio. EUR).
Ohne Beriicksichtigung aller Sonder- und Einmaleffekte erhéhte sich das EBITDA um 70,5%
auf 56,6 Mio. EUR (i.V]. 33,2 Mio. EUR).

Die Normalisierungen resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf der Gewerbe-
immobilie in Fulda mit einem Gewinn in Héhe von 14,7 Mio. EUR und aus Ertrégen aus
Anlagenverkaufen in Héhe von 2,1 Mio. EUR. Des Weiteren wurden transaktionsbezogene
Aufwendungen in Héhe von 2,1 Mio. EUR und Abfindungskosten in Hohe von 0,9 Mio. EUR
normalisiert. Im Zusammenhang mit dem abgeschlossenen Restrukturierungsprozess im
Segment engineered products wurden 6,2 Mio. EUR Ertrdge aus der Zuschreibung zum
Sachanlagevermégen normalisiert. In der folgenden Tabelle sind die Normalisierungen
vollumfanglich dargestellt:
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Ubersicht der Sonder- und Einmaleffekte

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung (in %)
EBITDA 56,6 33,2 70,5
Abfindungen 0,9 6,7 -86,6
Zuschreibung Sachanlagen

Segment engineered products -6,2 —4,4 40,9
Transaktionsnahe

Beratungsaufwendungen 2,1 2,2 -4,5
Verkauf Gewerbeimmobilie Fulda -14,7 0,0 k.A.
Ergebnis Anlagenverkéufe* =21 0,0 k.A.
Nettosaldo Brandschaden

Segment surface technologies -0,7 -8,3 -91,6
Sonstiges -0,8 1,0 k.A
Normalisiertes EBITDA 35,0 30,4 15,0

* 2021 wurde erstmalig das komplette Ergebnis aus Anlagenverkaufen normalisiert. Der vergleichbare Wert fiir das Vorjahr liegt
bei —0,1 Mio. EUR.

Die Abschreibungen sanken im Berichtsjahr insgesamt deutlich um 16,0% auf 25,2 Mio. EUR
(i.Vj. 30,0 Mio. EUR), wobei sich die planmaBigen Abschreibungen im Konzern um 2,6 Mio. EUR
auf 25,2 Mio. EUR verringerten. Der Riickgang der Abschreibungen resultiert aus einem im
Jahresdurchschnitt gesunkenen Sachanlagenbestand, welcher erst durch eine verstérkte
Investitionstatigkeit im vierten Quartal das niedrige Stichtagsniveau des Vorjahres wieder
Uberschritten hat. Die Abschreibungen auf Vermégenswerte, die im Rahmen von Leasingver-
haltnissen gehalten werden, betragen 2,4 Mio. EUR (i.Vj. 2,0 Mio. EUR).

Das stark durch Einmaleffekte geprégte Betriebsergebnis/eEBIT verbesserte sich im Berichts-
jahr deutlich um 28,2 Mio. EUR auf 31,4 Mio. EUR (i.V]. 3,2 Mio. EUR). Das Finanzergebnis hat sich,
bedingt durch niedrigere Zinsaufwendungen und durch Kursgewinne aus der Finanzierungs-
tatigkeit, deutlich verbessert von —7,5 Mio. EUR auf —3,1 Mio. EUR. Das Ergebnis vor Ertragsteu-
ern (EBT) verbesserte sich entsprechend auf 28,3 Mio. EUR (i.V]. —4,2 Mio. EUR). Der tatsachliche
Ertragsteueraufwand betrug 7,0 Mio. EUR (i.Vj. 1,9 Mio. EUR). Unter Berlcksichtigung der laten-
ten Steuerertrage aus temporaren Bewertungsdifferenzen und der steuerlichen Verlustvor-
trédge von insgesamt 0,4 Mio. EUR (i.Vj. 1,8 Mio. EUR) betrug der Ertragsteueraufwand insge-
samt 6,6 Mio. EUR (i.Vj. 0,1 Mio. EUR). Das Ergebnis der aufgegebenen Geschéftsbereiche
betragt 18,2 Mio. EUR (i.V]. 1,7 Mio. EUR). Neben dem Ergebnis aus dem Verkauf des aufgege-
benen Geschéftsbereichs it/services enthélt diese Position auch die Verdnderungen aus den
gegenlber dem Erwerber der mvs-Gruppe tGbernommenen Haftungsverpflichtungen.

Das Konzern-Jahresergebnis nach Steuern verbesserte sich deutlich von —2,7 Mio. EUR auf
39,9 Mio. EUR. Das Ergebnis je Aktie stieg entsprechend von —0,35 EUR auf 5,14 EUR.
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Entwicklung in den Segmenten
Segment flexible films

Ausgewéhlte Kennzahlen zur Geschéftsentwicklung des Segments flexible films

2021 2020 Veranderung (in %)
flexible films
Umsatz Mio. EUR 128,4 100,1 28,3
EBITDA Mio. EUR 18,1 14,8 23,0
Normalisierungen Mio. EUR 0,1 0,0 k.A.
Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 18,2 14,8 23,0
Normalisierte EBITDA-Marge % 14,2 14,8 -0,6 PP
Investitionen Mio. EUR 4.1 2,0 >100
Mitarbeiter am 31.12. 375 321 16,8

Das Segment flexible films setzte seinen Wachstumskurs 2021 fort. Dank seiner flihrenden
Position in den jeweiligen Nischenmarkten verzeichnete es einen Umsatzzuwachs von 28,3 %
auf 128,4 Mio. EUR (i.Vj. 100,1 Mio. EUR). Der Umsatzanstieg ist insbesondere auf die Absatz-
steigerungen in den Bereichen Schwimmbadfolien und Bau sowie auf die Ubernahme des
Extrusionsspezialisten AerO Coated Fabrics im ersten Quartal 2021 zurtickzufihren.

Das Segment flexible films war im Berichtszeitraum von deutlich gestiegenen Rohstoffprei-
sen bei der Beschaffung von pvc und Weichmachern betroffen. Diese Preissteigerungen
konnten lediglich zeitverzégert an die Segmentkunden weitergegeben werden.

Das normalisierte EBITDA stieg um 23,0% auf 18,2 Mio. EUR (i.V]. 14,8 Mio. EUR). Im Berichtszeit-
raum wurden Sonder- und Einmaleffekte in Hohe von 0,1 Mio. EUR normalisiert. Die normali-
sierte EBITDA-Marge ging um 0,6 Prozentpunkte leicht zurlck auf 14,2 %, insbesondere infolge
der gestiegenen Rohstoffpreise.

Im Rahmen von Accelerate hat die KAP AG im Geschéftsjahr 2021 im Segment flexible films
verschiedene EffizienzsteigerungsmaBnahmen eingeleitet. Dazu zdhlen neben der weiteren
Professionalisierung von Einkauf und Vertrieb auch die Optimierung des Rohstoffeinsatzes
sowie die Verbesserung von Produktqualitdt und Produktivitat. Zudem arbeitet das Segment
am weiteren Ausbau seiner internationalen Beschaffungs- und Vertriebsstrukturen, um u.a.
neue Markte fur Fensterdekore zu erschlieBen.

Die Sachinvestitionsausgaben der Segmentunternehmen lagen 2021 bei insgesamt
4,1 Mio. EUR (i.Vj. 2,0 Mio. EUR). Ein deutlicher Anstieg im Vergleich zum Vorjahr, der im
Wesentlichen aus verschiedenen Investitionen im Zusammenhang mit Effizienzsteigerungs-
maBnahmen resultiert. Neben diesen Sachinvestitionen fand zudem der Erwerb von AerO
Coated Fabrics im Berichtsjahr statt.

Die Zahl der Mitarbeiter stieg im Rahmen des Wachstums ebenfalls deutlich um 16,8 % auf 375
zum 31. Dezember 2021 (i.Vj. 321).
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Segment engineered products

Ausgewéhlte Kennzahlen zur Geschéftsentwicklung des Segments engineered products

2021 2020 Veranderung (in %)
engineered products
Umsatz Mio. EUR 118,0 127,0 =71
EBITDA Mio. EUR 15,0 2,7 >100
Normalisierungen Mio. EUR -7,4 2,1 k.A.
Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 7,6 4,4 72,7
Normalisierte EBITDA-Marge % 6,4 3,8 2,6 PP
Investitionen Mio. EUR 5,4 1.8 >100
Mitarbeiter am 31.12. 815 870 -6,3

Im Segment engineered products verringerten sich die Umsatzerlése im Berichtszeitraum
um 7,1% auf 118,0 Mio. EUR (i.Vj. 127,0 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf
die im Vergleich zum Vorjahr durch eine Konsolidierung gesunkenen Produktionskapazitaten
zuriickzufihren. Diese hatten sich aus der endgltigen SchlieBung zweier Produktionsstand-
orte - in Fulda und Jilemnice - im zweiten Halbjahr 2020 ergeben, die im Rahmen der Fokus-
sierung des Segments auf héherwertige Produkte umgesetzt wurde. engineered products
war, insbesondere im zweiten Halbjahr, von den erheblichen Lieferkettenproblemen in der
Automobilindustrie belastet. Daraus folgende signifikante Rohmaterial- und Transportkos-
tensteigerungen auf der Beschaffungsseite konnten allerdings zeitverzégert an die Kunden
weitergegeben werden.

Das normalisierte EBITDA stieg deutlich um 72,7% auf 7,6 Mio. EUR (i.V]. 4,4 Mio. EUR). Die im
Berichtszeitraum normalisierten Sonder- und Einmaleffekte in Hohe von —7,4 Mio. EUR umfas-
sen im Wesentlichen Zuschreibungen von Sachanlagen im Rahmen der abgeschlossenen
Restrukturierung in diesem Segment und Gewinne aus der VerduBerung von Vermdgens-
werten. Die normalisierte EBITDA-Marge stieg um 2,6 Prozentpunkte auf 6,4 %. Hier zeigt sich
der Erfolg der konsequent umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen in diesem Segment.

Im Rahmen von Accelerate fihrte die kAP AG die eingeleiteten Initiativen 2021 konsequent
fort. Im dritten Quartal 2021 investierte die KAP AG in den Bau einer neuen modernen Produk-
tionshalle und eines Textillabors am Standort Hessisch Lichtenau. Die Investitionen umfassen
auch eine effiziente, hochmoderne Produktionsanlage fir die Herstellung von technischen
Faden mit einer regenerativen Nachverbrennungsanlage.

Die Investitionen stiegen entsprechend deutlich um 200% auf 5,4 Mio. EUR (i.Vj. 1,8 Mio. EUR).
Sie umfassen neben den im Berichtszeitraum bereits umgesetzten Maf3nahmen am Standort
Hessisch Lichtenau vor allem operative InstandhaltungsmaBnahmen.

Zum 31. Dezember 2021 waren im Segment engineered products 815 Mitarbeiter (i.V]. 870)

beschéftigt. Das entspricht einem Rickgang von 6,3% im Vergleich zum Vorjahresstichtag,
der im Wesentlichen auf die VerauBerung des Standortes in Jilemnice zuriickzufihren ist.
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Segment surface technologies

Ausgewéhlte Kennzahlen zur Geschéftsentwicklung des Segments surface technologies

2021 2020 Veranderung (in %)
surface technologies
Umsatz Mio. EUR 57,6 53,5 7,7
EBITDA Mio. EUR 11,0 18,5 -40,5
Normalisierungen Mio. EUR -0,6 -8,3 k.A.
Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 10,4 10,2 2,0
Normalisierte EBITDA-Marge % 18,0 191 -1,1PP
Investitionen Mio. EUR 15,4 14,9 3,4
Mitarbeiter am 31.12. 750 769 -2,5

Im Segment surface technologies stiegen die Umsatzerlése um rund 7,7% auf 57,6 Mio. EUR
(i.Vj. 53,5 Mio. EUR). Die allgemeine Erholung der Automobilbranche im ersten Halbjahr 2021
wirkte sich zunéchst positiv auf die Geschaftsentwicklung der Segmentunternehmen aus. Im
zweiten Halbjahr wurde diese positive Entwicklung allerdings gebremst. Vor allem Abruf-
reduzierungen bei groBen Kunden infolge von Lieferengpassen wirkten sich insbesondere
im vierten Quartal 2021 negativ aus.

Das normalisierte EBITDA stieg im Berichtszeitraum um 2,0 % auf 10,4 Mio. EUR (i.Vj. 10,2 Mio. EUR),
wobei die Normalisierungen saldiert —0,6 Mio. EUR betrugen. Dieser Saldo betrifft ausschlie3-
lich Kosten und Versicherungsertrdge im Zusammenhang mit dem Brand in unserem Werk
in Spartanburg (usa). Die normalisierte EBITDA-Marge sank infolge von verschiedenen Effek-
ten im Zusammenhang mit der Lieferkettenproblematik um 1,1 Prozentpunkte auf 18,0%
(i.Vj. 19,1%).

Im Rahmen von Accelerate priorisierte der kap-Konzern in diesem Segment den zlgigen
Aufbau des neuen Standorts in Jasper, Alabama (usA), fir ihren GroBkunden Mercedes-Benz.
Fir die Errichtung hat die kAP im Geschéftsjahr 2021 rund 13,4 Mio. EUR investiert. Die Produk-
tion am neuen Standort ist im ersten Quartal 2022 gestartet und soll im Geschéftsjahr 2022
positiv zum Segmentergebnis beitragen. Die Investitionen im Segment surface technologies
waren entsprechend mit 15,4 Mio. EUR noch hdher als im Vorjahr (i.Vj. 14,9 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2021 waren bei surface technologies 750 Mitarbeiter beschéftigt - ein
leichter Riickgang von 2,5% im Vergleich zum Vorjahresende (769).
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Segment precision components

Ausgewihlte Kennzahlen zur Geschéftsentwicklung des Segments precision components

2021 2020 Veranderung (in %)
precision components
Umsatz Mio. EUR 38,8 39,6 -2,0
EBITDA Mio. EUR 2,2 1.8 22,7
Normalisierungen Mio. EUR -0,6 0,1 k.A.
Normalisiertes EBITDA Mio. EUR 1,6 1,9 -15,8
Normalisierte EBITDA-Marge % 4,1 4,8 -0,7 PP
Investitionen Mio. EUR 6,5 2,2 >100
Mitarbeiter am 31.12. 636 617 3,1

Das Segment precision components verzeichnete im Geschaftsjahr 2021 einen leichten
Umsatzriickgang von 2,0% auf 38,8 Mio. EUR (i.V]. 39,6 Mio. EUR). Dies ist besonders auf eine
schwache Geschéftsentwicklung im vierten Quartal zuriickzufihren, bedingt durch die
Lieferengpasse bei Halbleitern auf Kundenseite. Insbesondere im zweiten Halbjahr resultier-
ten daraus Nachfrageverschiebungen, die sich spirbar auf die Geschaftsentwicklung der
Segmentunternehmen auswirkten.

Das normalisierte EBITDA reduzierte sich 2021 um 15,8% auf 1,6 Mio. EUR (i.Vj. 1,9 Mio. EUR).
Insgesamt beliefen sich die vorgenommenen Normalisierungen auf —0,6 Mio. EUR. Die
normalisierte EBITDA-Marge verringerte sich um 0,7 Prozentpunkte auf 4,1% (i.Vj. 4,8 %). Diese
Entwicklung ist Folge des Einbruchs der Geschéftstatigkeit im vierten Quartal im Zusammen-
hang mit der Halbleiterkrise und der Lieferkettenproblematik.

Die KAP startete im Berichtszeitraum verschiedene Vertriebsoffensiven in dem Bereich E-Bi-
kes, die im ersten Halbjahr 2022 positive Umsatz- und Ergebniseffekte haben werden. Um
dauerhaft wettbewerbsfahige Angebotspreise fir westeuropaische und lokale Kunden zu
erreichen, befinden sich entsprechende Ausbaupléne fur unsere osteuropéischen Standorte
in der Prifung.

Dielnvestitionsausgabenwurdendeutlicherhdhtaufs,5 Mio.EUR (i.V].2,2Mio.EUR).Sie entfielen
Uberwiegend auf Investitionen in eine neue Anlage zur Produktion von E-Bike-Komponenten.

Die Zahl der Mitarbeiter stieg zum 31. Dezember 2021 um 3,1% auf 636 (i.Vj. 617).
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FINANZLAGE

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des KAP-Konzerns umfasst die Beschaffung von Eigen- und Fremd-
kapital, die Steuerung der Liquiditat sowie das Management von Zins- und Wahrungsrisiken.
Die Abteilung Group Treasury Ubernimmt dafiir konzernweit fir alle Segmente die Steue-
rung. Ein zentrales Cash-Pool-System bildet dabei die Basis fur die Steuerung der Liquidi-
tat. Dabei ist es das Ubergeordnete Ziel, die Versorgung des Konzerns und der einzelnen
Segmente mit ausreichender und permanenter Liquiditdt zu méglichst geringen Kosten
sicherzustellen. Ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres Finanzmanagements ist die Opti-
mierung des Nettoumlaufvermégens (Working Capital). Mit einer aktiven Steuerung wollen
wir auf diesem Weg einen zusétzlichen positiven Beitrag zur Schaffung zusétzlicher liquider
Mittel, zur Reduzierung des Verschuldungsgrades sowie zur Optimierung der Kapitalstruktur
leisten. Um Marktpreisrisiken zu begrenzen, kann grundsétzlich der Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten ein geeignetes Mittel darstellen. Die fiir den Einsatz dieser Instrumente
nétigen Rahmenbedingungen und Kontrollmechanismen sind in internen Richtlinien festge-
legt. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Derivate eingesetzt.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhéltnisse und sonstigen finanziellen Verpflichtungen lagen im Geschaftsjahr
2021 bei 10,6 Mio. EUR (i.V]. 4,6 Mio. EUR), davon entfielen 9,1 Mio. EUR (i.V]. 3,2 Mio. EUR) auf
das Bestellobligo fir Sachanlagen, 0,6 Mio. EUR auf das Bestellobligo fiir Renditeimmobilien
(i.Vj. 0,7 Mio. EUR) und 0,9 Mio. EUR (i. Vj. 0,0 Mio. EUR) auf Biirgschaften.

Kapitalstruktur und Liquidit&t

Entwicklung der Nettoverschuldung

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung (in %)
Langfristige Finanzschulden 26,7 59,1 -54.,8
+ Kurzfristige Finanzschulden 43,1 11,5 >100
Finanzschulden 69,7 70,6 -1,3
— Liquide Mittel 17,4 15,7 10,8
Nettoverschuldung 52,3 54,9 -4,7

Zum 31. Dezember 2021 sanken die Finanzschulden leicht um 1,3% auf 69,7 Mio. EUR
(i.Vj. 70,6 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten verringerten sich um
15,4% auf 47,2 Mio. EUR (i.V]. 55,9 Mio. EUR). Davon entfielen 6,7 Mio. EUR (i.V]. 46,9 Mio. EUR) auf
Verbindlichkeiten miteiner Restlaufzeitvon Gbereinem Jahrund 40,5 Mio. EUR(i.Vj.9,0 Mio. EUR)
auf Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr. Der Uberwiegende Teil der
Kreditvereinbarungen wurde auf Eurobasis abgeschlossen. In einem Volumen von 0,7 Mio. EUR
(i.Vj. 0,9 Mio. EUR) bestehen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten auf Basis von
us-Dollar und chinesischem Renminbi. Der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten an der Bilanzsumme verringerte sich um 4,0 Prozentpunkte auf 13,8 % (i.Vj. 17,8 %).

Wesentlicher Bestandteil der Finanzierung ist der in 2017 abgeschlossene Konsortial-
kreditvertrag mit einer Laufzeit bis August 2022 und einem Maximalvolumen von
113 Mio. EUR. Die Inanspruchnahme lag zum 31. Dezember 2021 bei 38,0 Mio. EUR
(i.Vj. 43,7 Mio. EUR). Die Verzinsung betragt mindestens 1,5% und ist abh&ngig vom Euribor
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sowie vom Nettoverschuldungsgrad. Die getroffene Vereinbarung sieht dabei Margen
zwischen 1,5% und 2,7% Uber dem Euribor vor. 2021 lagen die Zinssétze, die wir fur Verbind-
lichkeiten gegenlber Kreditinstituten zahlen mussten, zwischen 1,4% und 4,3% (i. Vj. 1,4%
und 4,3%).

Die Verbindlichkeiten aus Leasing erhéhten sich auf 22,5 Mio. EUR (i.V]. 13,9 Mio. EUR). Zum
Anstieg trug insbesondere das Gebaudeleasing fuir unseren neuen Standort in Jasper (usa) bei.

Unter Beriicksichtigung der gestiegenen liquiden Mittel von 17,4 Mio. EUR (i.Vj. 15,7 Mio. EUR)
ergibt sich zum Geschéftsjahresende 2021 eine weitere Reduzierung der Nettoverschuldung
um 4,7 % auf 52,3 Mio. EUR (i.V]. 54,9 Mio. EUR).

Cashflow und Investitionen

Ausgewidbhlte Kennzahlen zur Finanzlage

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung (in %)
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 8,3 55,2 —-85,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit 18,4 -21,0 > 100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -24.8 -23,1 -7,4

Zahlungswirksame Veranderungen
des Finanzmittelfonds 1,9 111 -88,3

Wechselkurs- und konsolidierungs-
kreisbedingte Anderungen des
Finanzmittelfonds -0,2 -0,2 -

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17,4 15,7 10,8

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstétigkeit reduzierte sich im Geschéftsjahr 2021 um
85,0% auf 8,3 Mio. EUR (i.V]. 55,2 Mio. EUR). Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus dem
Forderungsabbau im Vorjahr und aus der Aufstockung von Vorréten als Folge der gestiegenen
Geschaftstatigkeit und erhéhter Bevorratung im Berichtsjahr zur Absicherung von Lieferket-
tenrisiken. Der starke Anstieg der Vorrate kompensiert den durch die Einfihrung von Facto-
ring erzeugten Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Berichtsjahr.
Zugleich war der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von hdheren Mittelabflissen aus
Ertragsteuerzahlungen und der Abwicklung von Riickstellungen belastet.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit erhdhte sich deutlich um 39,4 Mio. EUR auf 18,4 Mio. EUR
(i.Vj. —21,0 Mio. EUR). Der positive Cashflow im Berichtsjahr resultiert aus Einzahlungen im
Zusammenhang mit dem Verkauf der Gewerbeimmobilie in Fulda (30,4 Mio. EUR) und dem
Verkauf des IT-Segments (19,3 Mio. EUR). Insbesondere in den Segmenten flexible films und
surface technologies wurde verstarkt investiert. Hier sind in erster Linie die Akquisition von
AerO Coated Fabrics B.V. (-7,2 Mio. EUR) und die Errichtung des neuen Produktionsstandorts in
Alabama, usa (—13,4 Mio. EUR) zu nennen. Insgesamt erhdhten sich die Auszahlungen fir Inves-
titionen in Sachanlagen einschlieBlich Renditeimmobilien und ohne Leasing von 21,6 Mio. EUR
auf 30,1 Mio. EUR. Die Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen einschlieBlich Renditeim-
mobilien lagen bei 7,1 Mio. EUR (i.Vj. 0,3 Mio. EUR). Die Auszahlungen fir Investitionen in imma-
terielle Vermdgenswerte erhohten sich auf 1,2 Mio. EUR.
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Der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit erhdhte sich im Berichtsjahr um 1,7 Mio. EUR
auf—24,8 Mio. EUR(i.V].—23,1 Mio. EUR). MaBgeblich hierflir war im Wesentlichen die Dividenden-
ausschittung an die Aktionare der KAP AG fiir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 13,6 Mio. EUR
(i.Vj. 0,0 Mio. EUR). Die vorgenommenen Riickflihrungen von Finanzverbindlichkeiten betrugen
23,9 Mio. EUR (i.V]. 52,0 Mio. EUR). Die Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlich-
keiten summierten sich auf 15,0 Mio. EUR (i.V]. 28,8 Mio. EUR). Des Weiteren flossen 2,3 Mio. EUR
im Berichtsjahr ab wegen der Ubernahme der Minderheitenanteile an der Now Contec GmbH
& Co. kG und an der Convert Vliesveredelung GmbH & Co. KG.

Der Finanzmittelfonds belief sich zum 31. Dezember 2021 auf 17,4 Mio. EUR (i.Vj. 15,7 Mio. EUR).
Der Free Cashflow als Differenz zwischen dem Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
und dem Mittelabfluss fir Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen einschlieBlich Renditeimmobilien sowie Finanzanlagen verringerte sich aufgrund
des niedrigeren operativen Cashflows auf 26,7 Mio. EUR (i.Vj. 34,2 Mio. EUR).

Ermittlung des Free Cashflows

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung (in %)

Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 8,3 55,2 —-85,0

Auszahlungen fiir den Zugang von
konsolidierten Unternehmen abziglich
Ubernommene Finanzmittelfonds -7.2 0,0 >100,0

Einzahlungen aus dem Abgang von
konsolidierten Unternehmen 19,3 0,0 >100,0

Einzahlungen aus Abgéangen
von Sachanlagen einschlieBlich
Renditeimmobilien 37,5 0,3 >100,0

Auszahlungen fur Investitionen
in Sachanlagen einschlieBlich

Renditeimmobilien -30,1 -21,6 -38,9
Ubrige Einzahlungen und Auszahlungen -1.1 0,4 >100
Free Cashflow 26,7 34,2 -21,9
Working Capital

Das Working Capital stieg zum 31. Dezember 2021 um 9,2% auf 73,5 Mio. EUR (i.V]. 67,3 Mio. EUR).
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Aufstockung im Bereich der Vorrate, um sich auf die
Verknappung von Rohmaterialien an den Beschaffungsmarkten einzustellen. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um 11,3% auf 38,4 Mio. EUR(i. Vj. 43,3 Mio. EUR), wahrend
sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 30,2% erhdhten auf 24,5 Mio. EUR
(i.Vj. 18,8 Mio. EUR). Die Reduktion der Forderungen trotz ausgeweiteter Geschéftstatigkeit resultiert
aus der Einfiihrung eines Factoring-Programms.

Working Capital

in Mio. EUR 2021 2020 Verdnderung (in %)
Vorrate 59,6 42,8 39,2
+ Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 38,4 43,3 -11,3
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 24,5 18,8 30,2
Gesamt 73,5 67,3 9,2
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VERMOGENSLAGE

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme des kar-Konzerns 342,1 Mio. EUR und lag
damit um 9,3% Uber dem Stand zum Jahresende 2020.

Bilanzstruktur — Aktiva

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung (in %)
Langfristige Vermbgenswerte 214,7 185,2 15,9
Immaterielle Vermdgenswerte 35,9 27,8 29,1
Sachanlagen 172,3 149,9 14,9
Renditeimmobilien 1,9 2,0 -5,0
Ubrige Finanzanlagen 0,2 0,2 0
Latente Steueranspriiche 4,4 5,3 -17,8
Kurzfristige Vermdgensgegenstiande 126,9 112,7 12,6
Vorrate 59,6 42,8 39,3
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 38,4 43,3 -11,3
Ertragsteuererstattungsanspriche 1.2 1.1 9.1
Sonstige Forderungen und

Vermégenswerte 10,3 9,8 51
Flussige Mittel 17,4 15,7 10,8

Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermégenswerte und aufgegebene
Geschéftsbereiche 0,5 15,2 -96,7

Bilanzsumme 3421 3131 9.3

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermégenswerte um 15,9 % auf 214,7 Mio. EUR
(i.Vj. 185,2 Mio. EUR). Die immateriellen Vermdgenswerte erhéhten sich um 29,1% auf
35,9 Mio. EUR (i.V]. 27,8 Mio. EUR). Die Erhéhung ist insbesondere auf immaterielle Vermé-
genswerte im Zusammenhang mit der Ubernahme von AerO Coated Fabrics B.V. in den
Niederlanden zurlckzufiihren. Die Sachanlagen nahmen um 14,9% auf 172,3 Mio. EUR zu
(i.Vj. 149,9 Mio. EUR) und resultieren hauptsachlich aus den Investitionen in unseren neuen
Standort in Jasper (usa). Da der Standort in den usA geleast ist, stiegen dementsprechend
auch die Vermdgenswerte im Rahmen von Leasingverhaltnissen nach IFrs 16 im Geschéfts-
jahr 2021 auf 21,0 Mio. EUR (i.V]. 13,8 Mio. EUR). Die Renditeimmobilien gingen um 5,0% auf
1,9 Mio. EUR zurlick (i.Vj. 2,0 Mio. EUR). Die latenten Steueranspriiche verringerten sich um
17,8 % auf 4,4 Mio. EUR (i.V]. 5,3 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Vermdgensgegenstdnde erhdhten sich um 12,6% auf 126,9 Mio. EUR
(i.Vj. 12,7 Mio. EUR). Diese Entwicklung istim Wesentlichen auf den Anstieg der Vorréte um
39,3% auf 59,6 Mio. EUR (i.V]. 42,8 Mio. EUR) zurlickzufihren. Die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen verringerten sich um 11,3% auf 38,4 Mio. EUR (i.V]. 43,3 Mio. EUR). Die
flissigen Mittel erhdhten sich um 10,8 % auf 17,4 Mio. EUR (i.Vj. 15,7 Mio. EUR).

Bei den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten handelte es sich im
Vorjahr um die im Berichtsjahr verkaufte Gewerbeimmobilie in Fulda. Die im Berichtsjahr
verbliebenen 0,5 Mio. EUR in dieser Position betreffen einen kleinen Gebaudeteil, der sich
noch im Verkaufsprozess befindet. Bei den aufgegebenen Geschéftsbereichen handelte es
sich im Vorjahr um die Vermdgenswerte aus dem Segment it/services, welche im Geschafts-
jahr 2021 komplett verauBert wurden.
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Bilanzstruktur — Passiva

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung in %
Eigenkapital 182,7 154,4 18,4
Gezeichnetes Kapital 20,2 20,2 0
Kapitalriicklage 86,9 86,8 0,1
Rucklagen -16,7 -20,4 18,1
Bilanzergebnis 91,7 65,4 40,1
Eigenkapital der Aktionare der KAP AG 1821 1521 19,8
Anteile fremder Gesellschafter 0,5 2,3 -78,3
Langfristige Schulden 49,9 84,0 -40,6
Ruckstellungen fir Pensionen und

ghnliche Verpflichtungen 16,7 18,3 -8,7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 26,7 59,0 -54,8
Latente Steuerverbindlichkeiten 6,5 6,7 -1,7
Kurzfristige Schulden 109,5 69,8 56,8
Ubrige Riickstellungen 22,9 271 -15,5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 431 11,5 >100,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 24,5 18,9 29,6
Ertragsteuerschulden 7,6 5,0 54,1
Ubrige Verbindlichkeiten 11,3 7,5 52,1
Schulden in Verbindung mit

aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 4,9 -100,0
Bilanzsumme 3421 3131 9.3

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital um 18,4% auf 182,7 Mio. EUR (i.Vj. 154,4 Mio. EUR).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das mit 39,9 Mio. EUR deutlich verbesserte Konzern-
Jahresergebnis nach Steuern zurlickzufihren (i.Vj. —2,7 Mio. EUR). Direkt mit dem Eigenkapital
verrechnete Wahrungseffekte betrugen 3,9 Mio. EUR (i.Vj. —4,1 Mio. EUR). Negativ hat sich die
im Berichtsjahr beschlossene und ausgeschittete Dividende in Hohe von 13,6 Mio. EUR ausge-
wirkt. Die langfristigen Schulden sanken um 2,5% auf 81,8 Mio. EUR (i.V]. 84,0 Mio. EUR). Die
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen verringerten sich um 8,7% auf
16,7 Mio. EUR (i.V]. 18,3 Mio. EUR). Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten sanken deutlich auf
26,7 Mio. EUR (i.Vj. 59,0 Mio. EUR). Hintergrund ist die im August 2022 auslaufende Konsortial-
finanzierung, die erstim April 2022 neu aufgesetzt wurde. Die latenten Steuerverbindlichkei-
ten betrugen 6,5 Mio. EUR und lagen damit um 1,7 % unter dem Vorjahr (i.Vj. 6,7 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 56,8 % auf 109,5 Mio. EUR (i.V]. 69,8 Mio. EUR). Die
Ubrigen Ruckstellungen sanken insbesondere bedingt durch niedrigere Rickstellungen
fur Tantiemen, Abfindungen, Garantien und Gew&hrleistungen um 15,5% auf 22,9 Mio. EUR
(i.Vj. 27,1 Mio. EUR). Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich aufgrund der im
August auslaufenden Konsortialfinanzierung deutlich auf 43,1 Mio. EUR (i.Vj. 11,5 Mio. EUR).
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich aufgrund der gestie-
genen Geschaftstatigkeit um 29,6 % auf 24,5 Mio. EUR (i.Vj. 18,9 Mio. EUR). Die Ubrigen Verbind-
lichkeiten stiegen um 52,1% auf 11,3 Mio. EUR (i.V]. 7,5 Mio. EUR). Grund fur den Anstieg ist
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der Ausweis einer Call-Option im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile an der AerO
Coated Fabrics B.V. in den Niederlanden. Demnach hat die kAP das Recht, die verbleibenden
Anteile zu einem definierten Preis zu erwerben. Die Austibung der Option wird als wirtschaft-
lich vorteilhaft eingestuft und kann frithestens zum 1. Januar 2023 erfolgen. Nach IFRs ist der
aktuelle Zeitwert der Option als sonstige Verbindlichkeit anstelle von Minderheitsanteilen
innerhalb des Eigenkapitals zu zeigen.

Die Schulden in Verbindung mit aufgegebenen Geschéftsbereichen im Vorjahr betrafen
Schulden des Segments it/services, die Teil der VerauBerung waren.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

MITARBEITER

Im KkaP-Konzern waren zum 31. Dezember 2021 insgesamt 2.632 Mitarbeiter (i.Vj. 2.736
Mitarbeiter) beschaftigt. Der Rickgang um 104 Mitarbeiter ist insbesondere auf den Verkauf
des IT-Segments zurlickzufihren.

In Deutschland sank die Zahl der Beschéftigten zum 31. Dezember 2021 um 132 Mitarbeiter
auf 1.254 Mitarbeiter (i.Vj. 1.386 Mitarbeiter). In der Region Ubriges Europa beschaftigte der
KAP-Konzern 1.097 Mitarbeiter nach 1.114 Mitarbeitern im Vorjahr. In der Region Nord-/Stidame-
rika belief sich die Mitarbeiterzahl auf 102 Mitarbeiter (i.Vj. 97 Mitarbeiter) und in der Region
Asien auf 179 Mitarbeiter (i.Vj. 139 Mitarbeiter). Unverandert ist der gréB3te Teil unserer Mitar-
beiter in Deutschland beschaftigt. Der abgesehen von 2020 in Vorjahren erkennbar gewordene
Trend zur Internationalisierung des operativen Geschéfts setzte sich jedoch in 2021 fort. So sank
der Anteil der im Inland Beschéftigten um 3,0 Prozentpunkte auf 47,7 % (i.Vj. 50,7 %).

Ausgewihlte Kennzahlen zu den Mitarbeitern?

2021 2020 Veranderung (in %)
Nach Regionen
Deutschland 1.254 1.386 -9,5
Ubriges Europa 1.097 1.114 -1,5
Nord-/Studamerika 102 97 52
Asien 179 139 28,8
Gesamt 2.632 2.736 -3,8
Nach Segmenten
flexible films 375 321 16,8
engineered products 815 870 -6,3
surface technologies 750 769 -2,5
precision components 636 617 3.1
it/services 0 122 -100,0
Sonstige 56 37 51,4
Gesamt 2.632 2.736 -3,8

1 Stand jeweils zum Geschéftsjahresende am 31.12.
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Aus- und Weiterbildung

Ziel unserer Ubergeordneten Personalstrategie ist es, den kap-Konzern und seine einzel-
nen Tochtergesellschaften als attraktive Arbeitgeber im zunehmend globalen Wettbewerb
um die besten Fach- und Fiihrungskréafte zu positionieren. Wir legen groBBen Wert auf eine
moderne Unternehmenskultur sowie auf ein Arbeitsumfeld, das auf Transparenz, Wert-
schétzung, Offenheit und Vertrauen aufgebaut ist. Ein wichtiger MaBstab fir die Attraktivitat
als Arbeitgeber ist die hohe Treue und Loyalitat unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gegenliber unserer Industriegruppe.

Fir unsere nachhaltige und erfolgreiche Entwicklung sind die Fahigkeiten und Kompeten-
zen unserer Mitarbeiter von entscheidender Bedeutung. Aus diesem Grund messen wir
dem kontinuierlichen Lernen und der individuellen Weiterentwicklung unserer Mitarbei-
ter eine hohe Bedeutung bei. Dabei setzen wir auf Fort- und Weiterbildungsprogramme
und bieten unseren Mitarbeitern nach ihren Fahigkeiten und ihrem Potenzial interne
Entwicklungsméglichkeiten.

Bei der Gewinnung von motivierten und leistungsstarken Mitarbeitern setzen wir auf ein
Biindel von PersonalgewinnungsmaBnahmen. An unseren deutschen Standorten bieten wir
Ausbildungen in verschiedenen Berufsbildern an. Dabei decken wir eine grof3e Bandbreite
von kaufmannischen, technischen und verfahrenstechnischen Berufen sowie von Berufen
in ausgewdhlten I1T- und Elektrobereichen ab. Zum 31. Dezember 2021 beschaftigten wir im
Konzern insgesamt 37 Auszubildende (i.Vj. 44). Aufbauend auf den Ausbildungsprogram-
men unserer Tochtergesellschaften bieten wir personliche Anreize wie die Finanzierung
von Meister- und Technikerausbildungen. Unseren Flihrungsnachwuchs gewinnen wir zu
einem groBen Teil von Berufsakademien, aber auch von Hochschulen. Dabei setzen wir auf
unsere langjéhrige enge Kooperation mit Schulen, Berufsakademien und Hochschulen. So
vergeben unsere Tochtergesellschaften Studien- und Entwicklungsprojekte und unterstitzen
Masterarbeiten in ausgewédhlten Themenbereichen.

Vielfalt

Wir férdern die Vielfalt unserer Mitarbeiterstruktur. Mit der Kombination von Menschen aus
unterschiedlichen Kulturkreisen mit verschiedenen Fahigkeiten, Erfahrungen und Sichtwei-
sen gewinnen wir ein besseres Verstandnis von Méarkten und Kundengruppen. Dies stellt eine
wichtige Voraussetzung fiir den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens dar. Wir legen
Wert auf ein Klima, in dem Vielfalt gelebt wird und der Respekt vor dem Individuum fester
Bestandteil der Unternehmenskultur ist. Wir beschéaftigen Mitarbeiter aus den verschiedens-
ten Kulturkreisen und Herkunftslandern und mit unterschiedlicher Religionszugehdérigkeit.
So beschaftigen wir allein in Deutschland Mitarbeiter aus 38 Nationen.

Auch wenn der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft im Konzern teilweise, insbeson-
dere an unseren osteuropéischen Standorten, bei liber 50% liegt, ist der Anteil von Frauen
in den fUr uns wichtigen technischen und naturwissenschaftlichen Positionen zu niedrig. Der
Anteil weiblicher Fihrungskrafte ist allerdings erfreulich. In fast allen Firmen und Standorten
weltweit sind in der Ebene unterhalb der Geschéftsleitung Frauen vertreten. Dabei lag der
Schwerpunkt vor allem in den kaufménnischen Positionen sowie in Positionen aus den Berei-
chen Vertrieb und Qualitdtsmanagement.
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Gesundheit und Arbeitsschutz

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter férdern wir durch ein umfassendes
Gesundheitsmanagement sowie die Einhaltung der Arbeitsschutzrichtlinien, die wir auf
Basis der gesetzlichen Vorgaben und der spezifischen Anforderungen unserer einzelnen
Tochtergesellschaften aufgestellt haben. Grundlage unseres Gesundheitsmanagements
sind gezielte Analysen von Krankheitsbildern in Bezug auf die Anforderungen der unter-
schiedlichen Tatigkeitsbereiche in unseren Tochtergesellschaften. Diese Analysen fihren
wir in Kooperation mit Arbeitsmedizinern durch. Unser Ziel ist es dabei, die Belastungen fur
unsere Mitarbeiter zu reduzieren und Gefdhrdungen, die aus der taglichen Arbeit und dem
Arbeitsumfeld entstehen kénnen, zu vermindern. Auf diesem Weg kénnen wir Fehlzeiten
préventiv reduzieren. Fester Bestandteil unseres Gesundheitsmanagements sind individu-
elle Angebote in den Bereichen Prévention, Therapie und Rehabilitation. Unsere Tochterge-
sellschaften sind dazu verpflichtet, die etablierten Arbeitsschutzrichtlinien stets einzuhalten
und Arbeitsunfille umgehend zu berichten. Auf diesem Weg stellen wir sicher, dass wir auf
Basis umfassender Analysen jedes einzelnen Unfalls geeignete MaBnahmen ergreifen und
bestehende und mégliche Gefahrensituationen préaventiv entscharfen kénnen.

Vor dem Hintergrund der weltweiten covip-19-Pandemie haben wir bestehende Prozesse
und Systeme der Arbeitssicherheit weitergefihrt. Zum Schutz der Mitarbeiter und zur
Eindédmmung der weiteren Ausbreitung von covip-19 waren die Mitarbeiter in weiten Teilen
des Konzerns soweit mdglich im Home-Office tétig. Zudem wurden Schulungen des Perso-
nals zur Minimierung des Infektionsrisikos durchgefihrt. Dank dieser zligig getroffenen
MaBnahmen konnten wir interne Infektionsketten weitestgehend verhindern und Engpésse
durch Produktionsausfélle vermeiden.

EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Bezuglich der Ereignisse nach Ende des Berichtszeitraums verweisen wir auch auf die Anga-
ben unter Ziffer 43 ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” im Konzernabschluss.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 59



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

PROGNOSEBERICHT

EINFUHRUNG

Samtliche im Prognosebericht getroffenen Angaben beziehen sich, sofern nichts anderes
angegeben ist, auf das Geschaftsjahr 2022 und stellen unsere eigenen Einschatzungen und
Erwartungen dar. Die Prognose beriicksichtigt unsere Erwartungen zur weiteren Pandemie-
Entwicklung und Lieferkettensituation sowie zum Russland-Ukraine-Krieg auf Basis der
Informationen, die uns zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Geschéaftsberichts vorlagen.
Nach aktuellem Stand werden sich Folgen fir Gesamtwirtschaft und den kap-Konzern geben,
die mit hoher Unsicherheit belegt sind, aber sich bereits in der angepassten Prognose
widerspiegeln. Die aktuell nicht absehbaren Folgen einer Verscharfung der Corona-Krise
- insbesondere in China - und/oder der Folgen aus dem Russland-Ukraine-Krieg und den
daraus resultierenden Sanktionen sind in der Prognose nicht beriicksichtigt und kénnen sie
nachtraglich veréndern.

KONJUNKTURERWARTUNGEN (VOR AUSBRUCH RUSSLAND-UKRAINE-KRIEG)

Der Internationale Wahrungsfonds (Iwr) erwartet gemal seines im Januar 2022 verdffent-
lichten Ausblicks fur das laufende Geschéaftsjahr eine weitere Erholung mit einem Weltwirt-
schaftswachstum in Héhe von 4,4%. Die Erholungsgeschwindigkeit wird in den verschiede-
nen Landern und Regionen stark variieren, je nach Auswirkungen der covip-19-Pandemie
auf Lieferketten und Gesundheitswesen sowie prognostizierter Inflation und finanziellen
Rahmenbedingungen.

Fir den Euroraum erwartet der Iwr fir 2022 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
3,9 %. Es wird erwartet, dass eingeschrankte Lieferketten das Wachstum abschwachen.

Fur Deutschland geht das ifo Institut aktuell davon aus, dass das BIP um 3,1% zulegt. Hier-
bei wird mit einem abgebremsten Konjunkturwachstum zu Beginn des Jahres gerechnet,
aufgrund der Lieferengpasse und der andauernden vierten Corona-Welle. Ab dem zweiten
Halbjahr 2022 dirfte es zu einer kréftigen Erholung und Normalisierung der privaten Konsum-
ausgaben kommen. Auch bei den Lieferengpéssen rechnet das ifo Institut im zweiten Halb-
jahr mit einer Auflésung der daraus resultierenden Produktionseinschrankungen. Der 1wr
prognostiziert ein BIP-Wachstum von 3,8 %.

Fir die usa erwarten die iwr-Okonomen ein geringeres Wachstum, da mit antizipierten
Zinsanstiegen das Finanzierungsumfeld ungtinstiger werde. Zudem sollen die fiskalpoliti-
schen MaBnahmen geringer ausfallen als erwartet. Der IWF rechnet im Jahr 2022 mit einem
Wirtschaftswachstum von 4,0 %.

Mit dem weiteren Fortschreiten der Impfkampagnen in Schwellen- und Entwicklungsléandern
sollen nach Ansicht des Iwr die Auswirkungen der covip-19-Pandemie im Jahresverlauf 2022
schwacher werden. Es wird mit einem Wirtschaftswachstum von 4,8% gerechnet. In China
dampfen restriktive PandemiemalBnahmen die wirtschaftlichen Aktivitaten.
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UBERBLICK KONJUNKTURPROGNOSEN (VOR AUSBRUCH RUSSLAND-UKRAINE-KRIEG)

Wirtschaftliches Umfeld

Reale Veranderung des BIP in % 2021 2022
Welt 5,9 4,4
Euroraum 52 3,9
Deutschland? 2,7 3,8
USA 5,6 4,0
Schwellenlander 6,5 4,8

! Internationaler Wahrungsfonds (iwr) — World Economic Outlook Update, Januar 2022.
2 Destatis, Pressemitteilung vom 14. Januar 2022.

UPDATE KONJUNKTURPROGNOSEN

Aufgrund des Ausbruchs des Krieges zwischen Russland und der Ukraine haben sich die
globalen Konjunkturerwartungen spiirbar eingetriibt. Die Prognosen sind weiterhin mit
hohen Unsicherheiten behaftet, da die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges noch
nicht konkret abschéatzbar sind.

In der zweiten April-Hélfte 2022 hat der Internationale Wahrungsfonds (IwF) seine Wachstum-
sprognose fur die Weltwirtschaft wegen des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine
deutlich gesenkt. Der IwF rechnet fir 2022 nur noch mit einem Wachstum von 3,6% - 0,8
Prozentpunkte weniger als noch im Januar angenommen.

Vor allem in Europa rechnet der IwF nun mit geringeren Wachstumsraten sowie schweren
Rezessionen in Russland und der Ukraine. Fur die Eurozone erwartet der Iwr ein Wachstum
von 2,8% und damit um 1,1 Prozentpunkte geringer als zuvor angenommen.

In Deutschland soll das Bruttoinlandsprodukt (8iP) demnach nur noch um 2,1% steigen. Damit
wurde die bisherige Schatzung fiir 2022 um 1,7 Punkte reduziert.

Die Européische Zentralbank (EzB) geht in ihrem im Marz verdffentlichten makrodkonomi-
schem Ausblick fiir die Eurozone davon aus, dass die Wirtschaft 2022 um 3,7% wachsen wird
(Stand Dezember 2021: +4,2%). Die insgesamt erwartete Verbesserung beruht auf einer Reihe
von unterstitzenden Faktoren wie den abnehmenden wirtschaftlichen Auswirkungen der
Pandemie, eine allméhliche Auflésung von Versorgungsengpassen und einer Verbesserung
der preislichen Wettbewerbsfahigkeit der Exporte gegeniiber den wichtigsten Handels-
partnern. Im Gegensatz dazu wird erwartet, dass der Konflikt in der Ukraine das Wachstum
im Euroraum negativ beeinflussen wird. Obwohl das eu-Programm der nachsten Genera-
tion (NGEU) die Investitionen in einigen Ladndern ankurbeln dirfte, bedeutet die Riicknahme
der befristeten staatlichen UnterstitzungsmalBnahmen, dass die Finanzpolitik insbesondere
im Jahr 2022 weniger unterstutzend wirken dirfte. Trotz des Anstiegs der Zinssatze, der in
den technischen Annahmen enthalten ist, werden die Finanzierungsbedingungen weiter-
hin glinstig sein. Insgesamt wird erwartet, dass das reale BIP im Euroraum trotz der kurzfris-
tig verschlechterten Aussichten auf den Pfad zuriickkehrt, der in den Projektionen vor der
Pandemie erwartet wurde.

Fur die Weltwirtschaft geht das IfW in seiner im April 2022 veréffentlichen Prognose von einer
verlangsamten Expansion aus mit einem BIP-Wachstum von 3,5 %. Fir den Euroraum wird ein
Wachstum von 2,8 % prognostiziert. In den usa verlangsamt sich das Wachstum voraussicht-
lich auf 3,1%. Fur Deutschland geht das IfW nun von einem preisbereinigten Bruttoinland-
sproduktin Héhe von 2,1% (zuvor: 4,0%) aus. Der Ukraine-Konflikt verzégert die Riickkehr zum
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Niveau vor der Corona-Krise in die zweite Jahreshélfte. Die Produktionskapazitaten bleiben
gemaB jungster Erwartungen bis Ende des Jahres 2022 nicht voll ausgelastet und damit die
Wirtschaftsleistung unter den Mdglichkeiten.

WESENTLICHE MARKTTRENDS

Unsere Segmente sind in einer Vielzahl von attraktiven Marktnischen aktiv und verfiigen
dort Giber eine starke Marktposition. Dynamische Marktentwicklungen, wie zum Beispiel im
Automotive-Sektor, oder das Investitionsverhalten von anderen Industriebereichen beein-
flussen die Entwicklung unserer Segmente. Der VDA erwartet fir den Pkw-Weltmarkt ein
dhnliches Absatzwachstum wie im Vorjahr in Hohe von 4%. Damit wiirde im Jahr 2022 der
Hochststand des Pkw-Weltmarktes aus dem Jahr 2017 noch um knapp 13% unterschritten.
Die Mérkte in den usa und China dirften laut vDA um 2% zulegen, Europa ist aktuell noch
deutlich weiter vom Vorkrisenniveau entfernt und diirfte unter anderem bedingt durch Nach-
holeffekte um 5% zulegen. Der VDA erwartet fiir 2022 ein Wachstum des deutschen Marktes
von 7% auf 2,8 Mio. Pkw. Fur das Jahr 2022 wird eine Inlandsproduktion von 3,5 Mio. Einhei-
ten erwartet. Dies ist ein Plus von 13%, entspricht jedoch nur dem Produktionsniveau des
Jahres 2020. Die Produktion im Automotive-Sektor sowie in anderen technischen Sektoren
wird 2022 insbesondere in der ersten Jahreshélfte weiterhin von den Lieferengpassen bzw.
der eingeschrénkten Verfugbarkeit bei Halbleitern beschrankt. Im zweiten Halbjahr wird laut
Angaben der LBBw diesbezliglich mit einer Erholung gerechnet, allerdings wird die vorhan-
dene Nachfrage aufgrund der Halbleiterknappheit noch nicht befriedigt werden kénnen.
Zudem erwarten die Sektorexperten, dass sich das hohe Wachstum der Marktanteile von
E- bzw. Hybridfahrzeugen im Jahr 2022 fortsetzen wird. Die deutsche Bauwirtschaft erweist
sich gemaB Aussagen des Deutschen Instituts fir Wirtschaftsforschung (piw Berlin) gegen-
Uber den wirtschaftlichen Ausschlégen der Corona-Pandemie als weitgehend resistent. 2022
werde die Bauleistung preisbereinigt voraussichtlich um rund drei Prozent wachsen. Die
Auswirkungen des Russland-/ Ukraine-Krieges sind in diesen Sektorprognosen noch nicht
reflektiert.

KUNFTIGE ENTWICKLUNG DES KAP-KONZERNS UND DER SEGMENTE

Fir das Geschéftsjahr 2022 planen wir, die im Rahmen unseres Strategieprogramms
Accelerate festgelegten Meilensteine konsequent weiter umzusetzen. Unsere Segmente
wollen wir entsprechend durch gezielte Investitionen und Optimierungen weiterentwickeln.
Dabei steht bis zum Ende des Jahres 2023 die Profitabilitatssteigerung klar im Fokus. Wir
streben eine operative Zielmarge gemessen am normalisierten EBITDA von mindestens 10% in
allen Segmenten an. Gleichzeitig wollen wir durch verstarkte Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten die Basis fiir zukiinftiges Wachstum in attraktiven Marktnischen legen.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR PROGNOSE DER ERTRAGSLAGE 2022

Fir das Geschéftsjahr 2022 gehen wir davon aus, dass die Geschéaftsentwicklung des
KAP-Konzerns splrbar von einem sehr volatilen Marktumfeld und erheblichen Stérungen in
den Lieferketten beeinflusst wird.

Aufgrund unseres diversifizierten Beteiligungsmodells und der starken Marktpositionierung
unserer Segmente in ihren Nischenmarkten rechnen wir trotz des volatilen und durch den
Russland-Ukraine-Krieg unsicheren Marktumfelds mit deutlich steigenden Umsatzen gegen-
Uber dem Vorjahr und einem operativen Ergebnis, das voraussichtlich leicht Gber dem Vorjahr
liegen wird. Unsere Gesamteinschétzung berlcksichtigt die zum Zeitpunkt der Fertigstellung
dieses Berichts absehbaren Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung des kap-Konzerns,
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die sich aus dem Russland-Ukraine-Krieg und aus der anhaltenden Coronavirus-Pandemie
ergeben. Dariiber hinausgehende Auswirkungen, aus der anhaltenden Coronavirus-Pande-
mie und des Russland-Ukraine-Krieges, die zum Zeitpunkt der Fertigstellung des Berichts
noch nicht konkret einschétzbar waren, kénnen die Prognose nachtraglich verandern. Der
Vorstand prift intensiv verschiedene MaBnahmen, um diese Auswirkungen bestmdglich zu
kompensieren.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Als international agierende Industriegruppe ist der kap-Konzern einer Vielzahl von inter-
nen und externen Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt. Wir wollen die sich daraus
ergebenden Risiken frihzeitig erkennen sowie in den betroffenen Bereichen erforderliche
MaBnahmen rechtzeitig ergreifen, um so den Unternehmenswert nachhaltig steigern zu
kénnen. Dieses Ubergeordnete Ziel unterstiitzen wir mit unserem konzernweiten Risikoma-
nagementsystem als zentralem Instrument unserer Unternehmensfiihrung. Risiken werden
dabei definiert als Ereignisse und mdgliche Entwicklungen, die zu potenziellen Planabwei-
chungen fihren und negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage oder die Unter-
nehmensreputation haben kénnen.

Mit unserem konzernweiten Risikomanagementsystem, welches wir kontinuierlich optimie-
ren und weiterentwickeln, erfassen wir alle strategischen, operativen und finanziellen Risiken
sowie Compliance-Risiken. Erklartes Ziel ist es dabei, Risiken frithzeitig und vollstandig zu
erkennen, zu bewerten, zu iberwachen und addquat zu steuern. In unserem Konzern und in
unseren Segmentunternehmen Uberprifen die risikoverantwortlichen Mitarbeiter regelma-
Big relevante Prozesse, Vorgénge und Entwicklungen auf bestehende Risiken und erfassen
diese anhand eines festgelegten Risikokatalogs friihzeitig und umfassend. Dadurch kénnen
wir flexibel agieren und Risiken entsprechend friihzeitig identifizieren, bewerten und konse-
quent handeln. Grundsétzlich erfolgt dabei eine Gliederung nach den folgenden zentralen
Risikobereichen: strategische Risiken, unternehmensspezifische Risiken, finanzielle Risiken
und Compliance-Risiken.

Die Bewertung der relevanten Risiken erfolgt insbesondere unter Beriicksichtigung des
Risikopotenzials fiir unser EBITDA und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Zur Bewertung der
Risiken erfassen wir die Risikopotenziale und multiplizieren sie mit der fir dieses spezifische
Risiko analysierten Eintrittswahrscheinlichkeit. Auf dieser Basis ermitteln wir das Bruttorisiko.
Durch Umsetzung von MaBnahmen reduzieren wir das Bruttorisiko, sodass wir dadurch den
Nettoerwartungswert (Ergebnisauswirkung auf das EBITDA) des potenziellen Risikos erhalten:

Einstufung der Risiken

Eintrittswahrscheinlichkeit in%
Niedrig <25%
Mittel 25-50%
Hoch >50%
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Im Jahr 2021 wurde ein neuer Schritt im Prozess der Risikobewertung und des Risikomanage-
ments eingefihrt. Bisher wurden die Risiken berechnet durch Multiplikation der erwarte-
ten Auswirkungen mit der Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei wurden die Korrelationen und
umfangliche Aggregationen von Risiken nicht berlcksichtigt. Dies wurde nun beriicksichtigt,
um ein besseres Gesamtbild der globalen Risikoposition zu erhalten.

Die Berechnung erfolgt in einem zentralen System, wo kombinierte Effekte und Korrelatio-
nen durch ein Risikoaggregationsmodell berechnet werden, um die globale Risikoposition
der Gruppe zu erhalten. Aus diesem System kénnen umfassende Risikoreports generiert
werden. Damit verfiigen wir stets iiber einen detaillierten Uberblick iiber sdmtliche Risiken,
die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des kAP-Konzerns wesentlich beeintréchtigen
kénnen. Die verantwortlichen Risikomanager der einzelnen Geschéftseinheiten ibernehmen
die formale Dokumentation der Berichterstattung zum Jahresende anhand einheitlich defi-
nierter Standards. Neben der Risikoidentifizierung, der Risikoerfassung und der Risikobe-
richterstattung zdhlen das frihzeitige Einleiten und Umsetzen von einzelnen Mafnahmen,
die der Vermeidung, Reduzierung oder Begrenzung der Risiken dienen, zu den Kernaufga-
ben der Risikomanager. Eine Auswertung der erfassten Informationen und die Klassifizierung
der Risiken erfolgen zentral im Konzern.

Das Chancen- und Risikomanagement ist grundsatzlich dem Vorstand unterstellt. Zur Infor-
mation Uber die aktuelle Risikolage dient unter anderem das Management-Reporting. Dieses
besteht aus einem umfassenden Berichtswesen, Hochrechnungen und der aktualisierten
Planung einschlieBlich der Investitionsplanung. Dariiber hinaus werden Informationen und
Kennzahlen herangezogen, die jedes Segment oder Segmentunternehmen individuell zur
operativen Steuerung verwendet. Entsprechend erfolgen die Prifung und Zusammenfas-
sung von Risiken auf zwei Ebenen. AuBerhalb fest definierter Berichtsroutinen besteht fur
die Risikomanager eine sofortige Berichtspflicht an den Vorstand, sobald ein identifiziertes
Risiko das EBITDA um eine Abweichung von mehr als 75% oder von mehr als 0,5 Mio. EUR vom
geplanten EBITDA beeinflussen kdnnte.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLLSYSTEM (ANGABEN NACH § 289 ABS.
4 HGB) UND ERLAUTERNDER BERICHT

Das interne Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess im Konzern (Iks) ist
gemeinsam mit dem Risikomanagementsystem und dem Compliance-System ein wesentli-
cher Bestandteil der Corporate Governance. Ziel des Iks ist es, durch die Implementierung
von Kontrollen eine hinreichende Sicherheit der stets regelkonformen internen und externen
Rechnungslegung im kap-Konzern und der validen numerischen Abbildung der Geschéfts-
prozesse zu gewahrleisten.
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Unsere Bilanzierungsrichtlinie enthalt umfassende organisatorische MaBBnahmen und fest
definierte technische Prozesse, in die alle Gesellschaften des Konzerns einbezogen sind.
Sie ist die Basis fir die konzernweit einheitliche Anwendung der International Financial
Reporting Standards (IFRs). Mit einem internetbasierten Finanzportal gewahrleisten wir den
konzernweiten Zugriff auf alle fir den Rechnungslegungsprozess relevanten Dokumente
und Hilfsmittel. Wir prifen aktuelle IFRs-Neuerungen zentral auf Relevanz und bilden diese
bei Handlungsbedarf zeitnah in unserer internen Bilanzierungsrichtlinie ab. Aktivitdten
des Gesetzgebers und anderer Organisationen analysieren wir fortlaufend im Hinblick auf
mogliche kommende Anderungen der internationalen Rechnungslegungsvorschriften. Dies
versetzt uns in die Lage, bereits vor Inkrafttreten der Regelungen gezielte MaBnahmen zur
reibungslosen Umsetzung einleiten zu konnen. Eine wesentliche MaBnahme stellen dabei
intensive und frihzeitige Schulungen der mit der internen und externen Rechnungslegung
betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dar. Diese fallweisen Schulungen ergénzen unser
laufendes Schulungsangebot und die zusétzliche individuelle Unterstiitzung unserer Toch-
tergesellschaften durch einen fachlich qualifizierten Ansprechpartner auf Konzernebene.

Die vollsténdige und nahezu zeitgleiche Erfassung der Abschlisse unserer Segmentunter-
nehmen erreichen wir durch den konzernweiten Einsatz einer einheitlichen Konsolidierungs-
software. Verbindliche Pflichtangaben gewahrleisten, dass innerhalb der einzelnen Tochter-
unternehmen sémtliche vorgeschriebenen Informationen erfasst werden. Inkonsistenzen des
Zahlenmaterials schlieBen wir durch intelligente Plausibilitdtskontrollen weitgehend aus. Die
Konformitat der Angaben stellen wir durch einen Abgleich der Meldedaten der Abschlisse
mit dem Risikomanagementsystem sicher. Eine umsichtige und vorausschauende Termin-
planung in Bezug auf Berichts- und Veréffentlichungspflichten trégt, verbunden mit einer
friihzeitigen Kommunikation, organisatorisch zum geordneten Ablauf des Prozesses bei.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN BEZUG AUF DIE VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
Wir verfolgen eine aktive Steuerung der mit unserer operativen Geschéftstatigkeit verbunde-
nen Zins- und Wahrungsrisiken. Unser Ziel ist es dabei, negative Effekte aus Schwankungen
der Wechselkurse und des Zinsniveaus zu reduzieren. Dabei greifen wir im Wesentlichen auf
das Natural Hedging zuriick, um die Risiken aus geplanten Lieferungs- und Leistungsgeschéf-
ten zu minimieren.

Derivate und Devisentermingeschéafte zur Absicherung von Wahrungsrisiken setzen wir nur
in einem sehr geringen Umfang ein. Devisentermingeschéfte nutzen wir bei Bedarf lediglich
im Rahmen der Sicherungsbeziehungen zur Absicherung eines bereits bilanzierten Grund-
geschéfts (Fair-Value-Hedge). Dabei erfolgt eine standige Risikokontrolle. Kontrahenten sind
stets in- und auslandische Banken mit einwandfreier Bonitat. In 2021 wurden keine Finanzins-
trumente eingesetzt.
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RISIKEN UND CHANCEN

Die folgende Darstellung enthélt alle wesentlichen Chancen und Risiken, die aus heuti-
ger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation des kap-Konzerns
beeinflussen kénnten. Dabei werden die wesentlichen Risikobereiche nach Risikopoten-
zial und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Zusatzlich zu den dargestellten Chancen und
Risiken konnen weitere Einflisse, die uns derzeit noch nicht bekannt sind oder die wir
noch nicht als wesentlich einschatzen, unsere Geschéftstatigkeit beeinflussen. Die darge-
stellten Chancen und Risiken gelten, sofern nicht explizit angegeben, grundsatzlich fur alle
Unternehmensbereiche.

Wesentliche Risikobereiche im Uberblick

Veranderung gegeniiber
Risikokategorien Nettoerwartungswert vorheriger Periode

Strategische Risiken

Politische, regulatorische und rechtliche

Rahmenbedingungen Mittel =
Unternehmensfiihrung Niedrig >
Portfoliorisiken Niedrig =
Umweltrisiken Niedrig =

Unternehmensspezifische Risiken

Vertrieb und Marketing Mittel <
Produktion und Warenwirtschaft Mittel =
Personal Niedrig >
EDV/Organisation Niedrig >
Finanzielle Risiken

Liquiditats- und Kreditrisiko Niedrig >
Zinsanderungsrisiko Niedrig >
Wahrungs- und Inflationsrisiko Mittel =

Compliance-Risiken

Rechtliche Risiken Mittel =

> verbessert = unverandert < verschlechtert
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Strategische Risiken

Politische, regulatorische und rechtliche Rahmenbedingungen

Die operative Entwicklung unserer Segmentunternehmen ist abhéngig von der Entwicklung
des gesamtwirtschaftlichen Umfelds. Neben den konjunkturellen Risiken, beispielsweise
durch einen unerwarteten Konjunkturabschwung, kénnen Erhéhungen der Energie- und
Rohstoffpreise Risiken fur die operative Entwicklung darstellen. Mit einer Diversifikation Gber
mehrere Segmente und einem breiten Produktportfolio innerhalb der Segmente, mit dem
wir unterschiedliche Anwendungsbereiche adressieren, verringern wir die Abhangigkeit
von der Entwicklung einzelner Branchen. Dynamische Nachfrageriickgénge aus einzelnen
Industriebereichen kénnen die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aber negativ beeinflussen.
Die hohe Spezialisierung und die starke Marktposition innerhalb von attraktiven Nischen
mindern das allgemeine konjunkturelle Risiko fir unsere Segmente, ohne es vollstdndig
eliminieren zu kénnen. AuBBerdem sind kurz- und mittelfristig Auswirkungen der zunehmen-
den politischen Konflikte zwischen China und Amerika bzw. Russland und den westlichen
Landern sowie aus dem Russland-Ukraine-Krieg zu erwarten. Eine genaue Uberwachung der
Entwicklungen ist notwendig, um die Auswirkungen so weit wie mdglich zu minimieren.

Unternehmensfiihrung

Risiken aus der Fuhrung unserer Konzerngesellschaften ergeben sich insbesondere aus
unserer dezentralen Organisationsstruktur. Der Vorstand vereinbart mit den Segmentma-
nagern periodisch die Ziele und Rahmenbedingungen ihres unternehmerischen Handelns.
Bei der detaillierten Umsetzung dieser Vorgaben handeln die Segmentmanager eigenstan-
dig. Das Risiko von Planabweichungen und Fehlentwicklungen in einzelnen Segmenten und
Segmentunternehmen minimieren wir durch umfassende Controlling-, Compliance- und
Risikomanagementsysteme. Diese sind konzernweit in die Unternehmensprozesse imple-
mentiert und werden kontinuierlich und einzelfallbezogen weiterentwickelt.

Portfoliorisiken

Fehleinschatzungen derkinftigen Markt- bzw. Geschaftsentwicklung der einzelnen Segmente
und Segmentunternehmen kénnen zu Portfoliorisiken fihren. Wir begegnen diesen magli-
chen Risiken mit umfangreichen internen und externen Analysen der Mérkte, in denen wir
operativ tatig sind. Weitere Risiken kénnen aus Fehleinschatzungen bezlglich der strategi-
schen Positionierung unserer Segmente und Segmentunternehmen bestehen. Diesen Risiken
begegnen wir durch regelméaBige Strategiegesprache mit unseren Segmentmanagern und
Geschéftsfihrern unserer Segmentunternehmen und flihren auf allen Managementebenen
intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen durch. Wir unterziehen alle strategischen
Investitionen in neue Produkt- oder Marktbereiche einer kritischen Analyse beziglich des zu
erwartenden Umsatz- und Ertragspotenzials, welches aus der Realisierung der Investitionen
entstehen kénnte. Dabei greifen die geschilderten MaBnahmen ineinander, sodass wir stets
liber einen umfassenden Uberblick Gber die aus der Risikolage der einzelnen Segmentun-
ternehmen entstehenden aggregierten Portfoliorisiken verfiigen. Vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie erwarten wir, dass das wirtschaftliche Umfeld volatiler wird als bisher und
fir eine noch nicht abschatzbare Zeit herausfordernd bleiben wird, besonders fur unsere
zyklischen oder automobilbezogenen Geschéftsbereiche.
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Portfoliorisiken konnen dariiber hinaus bei der Entwicklung unserer bestehenden Segmente
durch Akquisitionen entstehen. Bei der Akquisition von Unternehmen besteht die Méglich-
keit, dass versteckte Risiken oder Fehleinschatzungen verschiedener Aspekte den wirtschaft-
lichen Erfolg eines neu erworbenen Segmentunternehmens beeintrachtigen kénnen. Um
diese Méglichkeit zu minimieren, fiihren wir eine umfangreiche Priifung der rechtlichen und
wirtschaftlichen Verhéltnisse sowie des Marktumfelds von méglichen Ubernahmekandida-
ten durch. Zusétzlich beinhalten unsere Vertrage bei einer Unternehmensiibernahme stets
moglichst weitgehende Garantien und Haftungsfreistellungen. Ein Restrisiko kénnen wir
jedoch nicht vollstandig ausschlieBen.

Umweltrisiken

Das Umweltmanagement der kAP AG umfasst eine Reihe relevanter Regelungen, um Umwelt-
risiken zu minimieren. An einigen Produktionsstandorten ist eine Zertifizierung nach 1so 14001
erfolgt.

Insbesondere die operativen Prozesse der Tochtergesellschaften des kap-Konzerns sind mit
Risiken verbunden, die zu einer Belastung der Umwelt fihren kénnen. Zudem besteht das
Risiko, dass wesentliche Kunden die Geschéftsbeziehungen nicht fortsetzen, wenn die Unter-
nehmen nicht die Einhaltung der Umweltgesetze und die kontinuierliche Verbesserung der
MaBnahmen zum Schutz der Umwelt nachweisen kénnen. Entsprechende Organisations-
einheiten sorgen an den jeweiligen Standorten dafir, dass die geltenden Regelungen und
Gesetze eingehalten werden, und identifizieren kontinuierlich weitere technische Méglich-
keiten zur Begrenzung von Umweltrisiken. Ein Handlungsfeld ist beispielsweise die Verbes-
serung der Energieeffizienz der Produktionsanlagen. An einige Standorten ist die Energie-
zertifizierung nach 150 50001 erfolgt. Dennoch l&sst sich nicht vollig ausschlieBen, dass die
Tatigkeiten des Konzerns zu Umweltschédigungen fiihren oder Sanierungsprojekte mit
héheren Kosten als urspriinglich geplant verbunden sind.

Unternehmensspezifische Risiken

Vertrieb und Marketing

Risiken aus Vertrieb und Marketing kénnen insbesondere durch eine Abhangigkeit von der
Entwicklung einzelner Regionen und GroBkunden entstehen. Mit dem strategischen Ausbau
des internationalen Geschafts unserer Segmentunternehmen vermindern wir die regionale
Abhangigkeit sukzessive. Im Berichtsjahr haben wir bereits 64,1% unserer Umsatzerlése im
Ausland erwirtschaftet, sodass die Abhangigkeit vom deutschen Markt in den vergange-
nen Jahren splrbar gesunken ist. Die Abhéngigkeit von einzelnen GroBkunden minimie-
ren wir durch verstarkte Vertriebs- und Entwicklungsaktivitdten, mit denen wir sowohl neue
Produktgruppen und Anwendungsbereiche als auch neue Markte und Kundengruppen
erschlieBen. Zum 31. Dezember 2021 haben wir in keiner Produkt- oder Dienstleistungs-
gruppe und mit lediglich ein Kunde mehr als 10% unserer Konzernumsatzerlése erzielt. Die
Auswirkungen der Pandemie und die Engpasse in der Lieferkette im Laufe des Jahres fihr-
ten zu einem Umsatzriickgang bei einigen Unternehmen. Dies resultierte aus dem Umstand,
dass wir als Zulieferer im Automotive-Bereich typischerweise Rahmenvertrdge mit variablen
Mengenabrufen haben, sodass Unsicherheiten bei der Umsatzplanung unvermeidbar sind.
Diesen Unsicherheiten begegnen wir durch eine entsprechend flexible Produktionsplanung.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 68



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

Produktion und Warenwirtschaft

Abhéangig von dem aktuellen Konjunkturumfeld und moglichen Entwicklungen auf einzelnen
Rohstoffmarkten kénnen die Einkaufspreise fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie zum Teil
die auskdmmliche Verfligbarkeit stark schwanken. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
haben im Berichtsjahr zu Lieferengpéssen und damit einhergehenden Preiserhéhungen bei
einigen Rohstoffen gefuhrt. Mit Blick auf die jeweilige Marktsituation versuchen wir, die aus
erhéhten Einkaufspreisen entstehenden Belastungen an unsere Kunden weiterzugeben.
Darliber hinaus geben wir Warenwirtschaftsrisiken durch unterschiedliche Vertragslaufzeiten
und entsprechende Vertragsklauseln soweit mdglich an unsere Kunden weiter. Im Rahmen
der anziehenden Weltkonjunktur sind Engpasse in den globalen Lieferketten weiterhin zu
erwarten.

Wir fordern von unseren Zulieferern die Einhaltung von klar definierten Qualitats- und Herstel-
lungsstandards. Zu diesem Zweck flihren unsere Tochtergesellschaften strikte Qualitatsein-
gangskontrollen fir alle Rohstoffe durch, sodass wir bei VerstéBen gegen die vereinbarten
Qualitats- und Herstellungsstandards rechtzeitig vor Produktionsstart reagieren kénnen. Bei
Beanstandungen fordern wir umgehend eine Nachbesserung oder wir weichen bei grundle-
genden aufgetretenen Méngeln oder Lieferschwierigkeiten sofort auf andere Lieferanten in
unserem vorhandenen Netzwerk aus. Vereinzelt sind wir auf Single-Source-Lieferanten ange-
wiesen. Moglichen Lieferrisiken versuchen wir hier durch eine héhere Bestandsfiihrung zu
begegnen.

Der Ende Februar 2022 ausgebrochene Krieg zwischen Russland und der Ukraine kénnte
direkt die Produktionstatigkeit des Segments precision components in Belarus betreffen.
Direkt, aber auch indirekt kann der Krieg fir die kAP-Gruppe zu Liefer- und Produktionsaus-
fallen fihren. Es besteht das Risiko von héheren Kosten, insbesondere fir Waren wie Energie
und Rohstoffe, von erheblichen Rohstoffengpassen, von Stérungen der Warenlieferketten
bei Kunden und Lieferanten, von Zerstérung der Produktion (in Belarus) und Beeintréchti-
gungen aufgrund von Sanktionsbeschréankungen oder den internationalen Zahlungsverkehr
betreffend. Dies kann sich negativ auf die Finanz-, Vermégens- und Ertragslage auswirken.
Die direkten und indirekten Auswirkungen sind stark abh&ngig von der weiteren Entwicklung
des Kriegs und somit mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Aufgrund der dynamischen
und unsicheren Entwicklung der gesamten Situation |asst sich derzeit weder das konkrete
Ausmaf noch die Dauer der Beeintrachtigungen verlasslich ermitteln. Die tatséchlichen
Auswirkungen hdngen maBgeblich vom weiteren Verlauf des Ukraine-Kriegs ab, die seitens
des Vorstands fortlaufend Uberwacht werden und von dem proaktiv fiir die Szenarien im
Rahmen des Méglichen Notfallplane erarbeitet wurden.

Im Segment surface technologies liegt ein erhéhtes Brandrisiko aufgrund der Produktions-

ablaufe mit brennbaren Chemikalien vor. In Zusammenarbeit mit unseren Versicherungen
Uberprifen und optimieren wir unsere Brandschutzkonzepte und -anlagen daher regelméBig.
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Personal

Personalrisiken kénnen bei der Rekrutierung und Bindung sowie in der Weiterentwicklung
von Fach- und Fihrungskraften bestehen. Bei hochqualifizierten Fach- und Fihrungskréften
stehen wir verstérkt im Wettbewerb mit anderen mittelstdndischen und international tati-
gen Unternehmen. Dariiber hinaus fihrt der demografische Wandel dazu, dass die Zahl
verfigbarer Arbeitskrafte abnimmt. Wir begegnen diesem Risiko mit einem umfassenden
MaBnahmenbindel, um unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern und in unse-
ren Segmentunternehmen zu motivieren, zu entwickeln und zu férdern. Zum Beispiel setzen
wir ein standortibergreifendes Talent-Development-Programm fir die interne Manage-
ment-Weiterbildung ein. Zudem kooperieren wir mit Schulen, Berufsakademien und Hoch-
schulen und bieten eine groBe Bandbreite von Ausbildungsplatzen sowie Studienplétzen im
Rahmen eines dualen Studiengangs an, um den Bedarf an geeigneten Fach- und Fihrungs-
kraften zu decken. Aufbauend auf den Ausbildungsprogrammen unserer Tochtergesell-
schaften bieten wir persénliche Anreize wie die Finanzierung von Meister- und Techniker-
ausbildungen. Ein weiterer wesentlicher Faktor, um Personalrisiken zu begrenzen, ist die
Etablierung und Entwicklung einer modernen und wertschétzenden Unternehmenskultur
innerhalb der Gruppe und der einzelnen Segmentunternehmen. Kurz- oder mittelfristigen
Konjunktur- und Nachfrageschwankungen kénnen wir in erster Linie mit Instrumenten wie
z.B. Auflésung von Gleitzeitkonten, Kurzarbeit, Auslauf von befristeten Vertréagen oder im
Extremfall mit Personalabbau entgegenwirken.

EDV/Organisation

Die Sicherheit unserer IT-Systeme hat fir uns einen hohen Stellenwert. Insbesondere aus der
zunehmenden Vernetzung entstehen Missbrauchsméglichkeiten, die zu einem Ausfall zentra-
ler IT-Systeme, einem Verlust der Datenintegritat von vertraulichen Daten, einer Manipulation
von IT-Systemen oder einem Schaden durch Virusattacken fihren kénnen. Um dieses Risiko
zu minimieren, investieren wir regelmaBig in unsere IT-Systeme und setzen Virenscanner
sowie Firewallsysteme ein. Darliber hinaus haben wir zielgerichtete Zugangs- und Zugriffs-
kontrollen implementiert. Zudem werden unsere Mitarbeiter fur Cyberrisiken sensibilisiert
und geschult. In der letzten Zeit ist das Risiko von Cyberkriminalitét erheblich gestiegen. Die
Hackerangriffe werden immer haufiger und ausgekligelter. Daher ist die 1T-Sicherheit eines
der Hauptthemen, bei denen die Gruppe grof3e Anstrengungen unternimmt, um den Schutz
vor méglichen Angriffen zu verbessern.

Finanzielle Risiken

Liquiditats- und Kreditrisiko

In unserem operativen Geschéaft und bei bestimmten Finanzierungsaktivitdten sind wir
dem Risiko ausgesetzt, dass die Gegenpartei ihre vertraglichen Pflichten nicht erfillt. Um
das Ausfallrisiko aus Finanzierungsaktivitdten zu minimieren, schlieBen wir wesentliche
Finanztransaktionen mit Kreditrisiko ausschlieBlich mit Banken mit guter Bonitat ab. Dartber
hinaus nutzen wir zur Finanzierung einen festen Kreis bestehend aus finf Banken (Stand:
31. Dezember 2021) und minimieren durch diese breite Streuung magliche Verluste, die aus
einem Ausfall entstehen kénnten. Das operative Ausfallrisiko besteht insbesondere in der
Nichterflllung bestehender Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch Kunden
unserer Segmentunternehmen. Diesem Risiko begegnen wir durch ein dezentral organisier-
tes straffes und effektives Debitorenmanagement. Zusatzlich flhren wir bei Bedarf weitere
risikoreduzierende MafBnahmen, wie zum Beispiel einen Abschluss von Kreditversicherun-
gen, durch.
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Im Rahmen unseres umfassenden Liquiditdtsmanagements erkennen wir frihzeitig mogli-
che Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstréme. Eine Liquiditétsreserve, die wir in Form
von Bankguthaben und vereinbarten Kreditlinien vorhalten, stellt dabei die Basis dar. Zum
31. Dezember 2021 verfligten wir im kAp-Konzern tber liquide Mittel von 17,4 Mio. EUR und
Kreditlinien von insgesamt 134,0 Mio. EUR, von denen wir 47,2 Mio. EUR in Anspruch genommen
hatten. Unsere Tochtergesellschaften sind mit Ausnahme unserer Standorte in China, Indien
und Belarus in ein Cash-Pool-System eingebunden.

Die Kreditaufnahme erfolgt zentral durch die kAP AG. Grundlage bildet eine sorgfaltige und
vorausschauende Planung des notwendigen Finanzmittelbedarfs, der aus dem operativen
Geschaftund den zu tdtigenden Investitionen abgeleitet wird. Eine wesentliche interne Finan-
zierungsquelle stellt die Optimierung des Working Capitals dar. Entsprechend steuern wir
das Working Capital aktiv und Uberwachen die relevanten Einflussfaktoren kontinuierlich. Bei
den externen Finanzierungsquellen achten wir auf eine erstklassige Bonitét unserer Finan-
zierungspartner. Zur Absicherung der Geschéfte an unseren Standorten in China und Indien
ziehen wir lokale Finanzinstitute oder Tochter- bzw. Schwestergesellschaften von Finanzinsti-
tuten, mit denen wir bereits in Deutschland zusammenarbeiten, hinzu. Wir senken durch die
Aufnahme von Krediten in entsprechender Landeswéhrung die laufenden Wahrungsrisiken.
Fur bestehende Finanzverbindlichkeiten sind teilweise verschiedene Covenants vereinbart,
deren Einhaltung zentral kontinuierlich geprift wird. Ein etwaiger VerstoB gegen die getrof-
fenen Vereinbarungen kdnnte zu einer Kiindigung der Finanzierung seitens der Banken
fihren. RegelméBig ist es jedoch so, dass ein solcher VerstoB auf dem Verhandlungsweg mit
den Banken gel6st wird. Im Geschéftsjahr 2021 wurden die Covenants-Kriterien eingehalten.

Zinsdnderungsrisiko

Unsere Finanzierung besteht insgesamt aus einer ausgewogenen Mischung von kurz- und
langfristigen Finanzierungsinstrumenten. Im langfristigen Bereich setzen wir Tilgungsdar-
lehen und im kurzfristigen Bereich klassische Kontokorrentkredite ein, die tUberwiegend in
die Konsortialfinanzierung eingebunden sind. Dabei liegt im Wesentlichen der Euribor als
Basiszins zugrunde, wobei ein sogenannter Floor bei negativem Euribor vorliegt. Anderun-
gen des Marktzinses fiihren damit zu héheren zu zahlenden Zinssétzen und bedeuten somit
ein entsprechendes Zinsédnderungsrisiko. Die Steuerung dieses Risikos erfolgt aktiv durch
unsere Treasury-Abteilung. Auf eine Absicherung durch den Einsatz von derivativen Instru-
menten haben wir im Berichtsjahr verzichtet.

Wihrungs- und Inflationsrisiko

Aus der internationalen Geschéftstatigkeit unserer Segmentunternehmen sind wir Risiken
aus Schwankungen von Wé&hrungskursen unterworfen. Im Geschaftsjahr 2021 haben wir
im KAP-Konzern mit einem Umsatzanteil von 9,7% einen nicht unerheblichen Teil unseres
Geschéfts mit Kunden im us-Dollar-Raum getétigt. Zudem haben wir 9,2% unseres Geschéfts
im asiatischen Raum in indischen Rupien und chinesischen Yuan getétigt. Wir minimieren mit
der Umsetzung eines us-Dollar-Cash-Poolings und durch natirliches Hedging die Wahrungs-
kursrisiken dieser Wahrungen gegentiber dem Euro. Eine Steuerung und Reduzierung durch
Derivate oder sonstige Wahrungssicherungsgeschéfte war somit im Geschéftsjahr 2021 wie
in Vorjahren nicht notwendig.
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Compliance-Risiken

Die Schwerpunkte des Compliance-Management-Systems des kap-Konzerns liegen insbe-
sondere in den Bereichen Antikorruption und Verhinderung von Bestechung. Kartellrecht,
Sanktions- und Exportkontrolle, Datenschutz und 1T-Compliance sind weitere relevante
Themengebiete des Compliance-Management-Systems. Als wichtiger Bestandteil unseres
konzernweit eingeflihrten Compliance-Management-Systems haben wir einen dezidierten
Verhaltenskodex fir unsere Mitarbeiter etabliert. Im Geschéftsalltag spielen neben dem
Verhaltenskodex auch die verschiedenen Richtlinien eine grof3e Rolle. Dazu gehéren unter
anderem spezifische Verhaltensregeln zur Vermeidung und Offenlegung von Interessen-
konflikten, zur Gewdhrung und Annahme von Vorteilen, Geschenken und Einladungen sowie
zur Ausgestaltung von politischen und karitativen Spenden bzw. Sponsoring. Auf diesem
Weg stellen wir die Einhaltung von Gesetzen und Regeln sicher. Das Compliance-Manage-
ment-System Uberprifen wir kontinuierlich auf Wirksamkeit und entwickeln es laufend
weiter. Dabei bericksichtigen wir sowohl gesetzliche oder weitergehende regulatorische
Anderungen als auch identifizierte Schwachstellen. Wir steigern die Sensibilitat unserer
Mitarbeiter fur rechts- und gesetzeskonformes Handeln durch Schulungen und weitere Fort-
bildungsmaBnahmen. Mit diesen MaBnahmen tragen wir auch aktiv dazu bei, das Auftreten
moglicher Reputationsrisiken weitestgehend zu vermeiden. In 2020 wurde mit Unterstit-
zung einer internationalen Anwaltskanzlei konzernweit eine umfassende Compliance-Risiko-
Analyse durchgefiihrt und ein MaBnahmenplan erstellt. Auch zukiinftig werden wir kontinuier-
lich das Compliance-Management-System der KaP-Gruppe aktiv weiterentwickeln und durch
regelmaBige Prifungen préaventiv mégliche Risikobereiche untersuchen. Im Jahr 2022 planen
wir diesbezuglich, weitere relevante MaBnahmen in den Konzerngesellschaften umzusetzen.

Rechtliche Risiken

Zu den moglichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder Rechtsverfahren zéhlen insbeson-
dere Risiken aus den Bereichen Gewéhrleistung und Produkthaftung, Wettbewerbsrecht,
Patentrecht und Vertragsrecht. Sie kdnnen sich negativ auf unser operatives Geschéaft und auf
die Reputation unseres Unternehmens auswirken und hohe Kosten verursachen. Wir reduzie-
ren Risiken, die aus Gewahrleistungs- und Produkthaftungsanspriichen entstehen kénnten,
durch ein effizientes Vertrags- und Qualitdtsmangement und bilden das Risiko durch Bildung
von Ruckstellungen bilanziell ab. Zum 31. Dezember 2021 haben wir entsprechende Riickstel-
lungen von insgesamt 9,4 Mio. EUR gebildet. Laufende und drohende Rechtsstreitigkeiten,
die einen erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten,
bestanden zum Berichtsstichtag im kaP-Konzern nicht.

Markenschutz

Wir schiitzen unser geistiges Eigentum und damit die Investitionen in unsere Produkt- und
Verfahrensneuheiten soweit méglich durch Gebrauchsmuster- oder Patentanmeldungen. Die
Notwendigkeit, MaBnahmen zum Markenschutz zu beantragen, entféllt bei einer gemeinsa-
men Entwicklung von Produkten oder Anwendungen mit unseren Kunden oder in unserer
Funktion als Tier-2-Anbieter.

Ubergreifende Risiken

Mit dem Verlauf der Coronavirus-Pandemie und/oder des Russland-Ukraine-Kriegs konnen
sich gesamtwirtschaftliche Risiken ergeben, die méglicherweise zu erneuten Riickgangen
des weltweiten Wirtschaftswachstums fuhren. Diese Risiken kénnen Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung des kaP-Konzerns negativ beeinflussen, aber auch zu erheblichen Beeintrachti-
gungen der Produktion und des Beschaffungsmarktes fihren. Hierzu hat der Vorstand proak-
tiv Notfallplane fir Szenarien im Rahmen unserer Moglichkeiten erarbeitet und tGberwacht
fortlaufend den weiteren Verlauf des Krieges sowie der Pandemie.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 72



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

CHANCENMANAGEMENT

Unser unternehmerischer Erfolg wird wesentlich davon beeinflusst, dass wir Chancen frihzei-
tig erkennen und zielgerichtete MaBBnahmen zur Wahrnehmung dieser Chancen entwickeln.
Unsere Segmentstrategie bietet dem kap-Konzern in einem dynamischen Marktumfeld eine
Vielzahl von Chancen, das Unternehmen erfolgreich weiterzuentwickeln. Chancen werden
dabei als Ereignisse und mdgliche Entwicklungen definiert, die zu zusétzlichem Potenzial
und zu einer positiven Abweichung von einem vorab definierten Zielwert fihren und sich
damit positiv auf die Finanz- und Ertragslage oder die Unternehmensreputation auswirken
kénnen.

Um Chancen friihzeitig zu erkennen, setzen wir verschiedene Marktbeobachtungs- und
Analyseinstrumente ein. Dazu zéhlen insbesondere umfassende Marktstudien tGber Bereiche,
in denen wir mit unseren Segmentunternehmen bereits aktiv sind oder die fir uns aufgrund
vorhandener Wettbewerbsstrukturen und Wachstumsperspektiven attraktiv sein kénnten.
Vorstand, Segmentmanager und die einzelnen Geschéftsfihrer unserer Segmentunterneh-
men arbeiten im Rahmen unseres Chancenmanagements eng zusammen. Im Rahmen der
jahrlichen Geschaftsplanung und der Zielvereinbarungen konkretisiert der Vorstand die
Chancen und stimmt sie mit den verantwortlichen Managern ab. Mit einem ausgewogenen
Verhéltnis von Chancen und Risiken wollen wir dabei einen Mehrwert fir unsere Stakehol-
der generieren. Chancen, die auf operativer Ebene bestehen, werden dezentral durch die
Segmentmanager und die Geschéftsfihrer unserer Segmentunternehmen gesteuert. Auf
diesem Weg kénnen wir flexibel agieren und Chancen entsprechend frihzeitig identifizie-
ren, bewerten und gegebenenfalls konsequent nutzen.

Strategische Chancen bestehen fiir den kap-Konzern insbesondere in der konsequenten
Umsetzung unserer Segmentstrategie und unseres neu entwickelten Programms Accelerate
sowie durch weitere zielgerichtete M&A-Aktivitdten. Das MaBnahmenprogramm biindelt
und koordiniert die laufenden und zukinftigen Verbesserungsinitiativen unter Bericksich-
tigung der weiterhin glltigen Segmentstrategie. Unseren Segmenten bieten sich durch
die ErschlieBung neuer regionaler Markte neue Chancen. Unsere Innovationskraft und die
weitere Forcierung von Produktentwicklungen bieten die Chance, unsere Produkte in zusatz-
lichen Anwendungsumgebungen zu platzieren. Auch haben sich seit der Corona-Pande-
mie neue Chancen ergeben. Die Entwicklung neuer Produkte und neuer Mérkte kann fur
einige Unternehmen der Gruppe, die diese neuen Chancen nutzen, zu besseren Ergebnis-
sen fithren. Dabei stehen insbesondere Zukunftsthemen wie Umweltschutz, Energieeffizienz
oder E-Mobilitat, die fur alle wesentlichen industriellen Branchen relevant sind, im Mittel-
punkt unserer Strategie. Unsere Segmentstrategie bietet dartiber hinaus die Chance, durch
die Optimierung der Auslastung an einzelnen Standorten, die Biindelung von Produktions-
kapazitaten, die Optimierung unseres Produktportfolios und einen intensiveren Kompeten-
zaustausch in unseren Segmenten deutliche Effizienz- und Ertragspotenziale zu realisieren.
Weitere wesentliche Eckpfeiler unserer Segmentstrategie sind verstarkte Investitionen in
die Forschung und Entwicklung innovativer Produkte, Produktgruppen und Verfahren. Hier-
aus entstehen zusétzliche Wachstumschancen. Die Weiterentwicklung unserer Segmente
wollen wir sowohl durch geeignete interne MafBnahmen als auch durch einen zielgerichteten
Ausbau mit M&A-Aktivitadten erreichen. Ebenso kénnen sich durch nicht identifizierte oder
nicht erwartete Potenziale nach einer Akquisition von Unternehmen auch Chancen ergeben.
Mit unserer komfortablen Finanzierungs- und Liquiditatssituation sind wir dabei jederzeit in
der Lage, am M&A-Markt zu agieren und entsprechende Chancen zur externen Stérkung
unserer Unternehmensgruppe zu nutzen.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR CHANCEN- UND RISIKOSITUATION

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis einer konsolidierten Betrachtung
aller wesentlichen Chancen, Einzelrisiken bzw. Ubergeordneten Risikokategorien. Aus Sicht
des Vorstands sind zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichts keine einzelnen oder
aggregierten Risiken zu erkennen, die den Bestand des kaP-Konzerns gefdhrden kénnten.

Je nach weiterem Verlauf der Coronavirus-Pandemie kénnen sich gesamtwirtschaftliche Risiken
ergeben, die entgegen den aktuell positiven Konjunkturprognosen zu einer Stagnation oder
einem erneuten signifikanten Riickgang des weltweiten Wirtschaftswachstums fiihren kénnen.
Daraus resultierende Risiken fiir den kAp-Konzern kénnen die Umsatz-, Ergebnis- und insbe-
sondere die Liquiditdtsentwicklung negativ beeinflussen und unter anderem zu signifikan-
ten Beeintrachtigungen der Produktion und des Beschaffungsmarktes fiihren. Sollte sich die
Absatzsituation in allen Markten durch die Auswirkungen der Pandemie erneut verschlechtern,
kénnten sich weitere Konsequenzen fir den Umsatz, das Ergebnis und die vor- und nachgela-
gerten Prozesse ergeben, die zum jetzigen Zeitpunkt weder in der Dauer noch in der Belastung
abgeschéatzt werden kénnen. Die KAP AG beobachtet die Situation weiterhin sehr aufmerksam,
um zligig einddmmende MalBnahmen zu ergreifen, sofern erforderlich.

Der Ende Februar 2022 ausgebrochene Krieg zwischen Russland und der Ukraine kdnnte
direkt die Produktions- und Lieferfahigkeit des Segments precision components in Belarus
betreffen. Direkt und indirekt kann der Krieg furr die kap-Gruppe zu Liefer-, Produktions- und
Umsatzausfallen fihren. Es besteht das Risiko von héheren Kosten, insbesondere flr Ener-
gie und Rohstoffe, von erheblichen Rohstoffengpéssen, von Stérungen der Lieferketten bei
Kunden und Lieferanten, Verlust von Vermégenswerten aufgrund von Handelssanktionen
und Zerstérung (in Belarus) und Beeintrachtigungen aufgrund von Sanktionsbeschrankun-
gen oder den internationalen Zahlungsverkehr betreffend. Dies kann sich negativ auf die
Finanz-, Vermbgens- und Ertragslage auswirken. Die direkten und indirekten Auswirkungen
sind stark abhangig von der weiteren Entwicklung des Kriegs und somit mit erheblichen Unsi-
cherheiten behaftet. Aufgrund der dynamischen und unsicheren Entwicklung der gesamten
Situation lasst sich derzeit weder das konkrete Ausmaf3 noch die Dauer der Beeintrachtigun-
gen verlasslich ermitteln. Die tatsachlichen Auswirkungen hangen maBgeblich vom weiteren
Verlauf des Ukraine-Kriegs sowie diesbeziiglicher SanktionsmaBnahmen ab: Hierzu hat der
Vorstand proaktiv Notfallpldne fir Szenarien im Rahmen unserer Mdglichkeiten erarbeitet
und Uberwacht fortlaufend den weiteren Verlauf des Krieges und wird die absehbaren Veran-
derung der strategische Rahmenbedingungen fir alle Segmente tUberprifen

Wir sind davon Giberzeugt, dass wir auch in Zukunft aus unserem unternehmerischen Handeln

entstehende Chancen konsequent nutzen und die Herausforderungen, die sich aus den darge-
stellten Risiken ergeben, weiterhin erfolgreich bewaltigen kénnen.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 74



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

DARSTELLUNG DER VERMOGENS-,
FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
DER KAP AG

VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung (in %)
Anlagevermégen 1711 176,6 -3,1
Immaterielle Vermégenswerte und

Sachanlagen 0,1 0,2 -18,2
Finanzanlagen 1711 176,3 -3,1
Umlaufvermégen 130,2 86,7 50,3
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 118,9 78,2 52,0
Sonstige Verm&genswerte und

Rechnungsabgrenzungsposten 11 0,4 >100,0
Liquide Mittel 10,2 8,1 26,2
Aktiva 301,3 263,2 14,5
Eigenkapital 177.7 131,7 35,0
Rickstellungen 7.9 3,0 >100,0
Verbindlichkeiten 115,7 128,5 -10,0

Verbindlichkeiten gegentber Kreditin-
stituten 46,9 55,3 -15,2

Verbindlichkeiten gegentiber verbunde-
nen Unternehmen 68,5 72,4 -5,4

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige Verbindlichkeiten 0,3 0,9 -64,9
Passiva 301,3 263,2 14,5
Eigenkapitalquote 59,0% 50,0% 17,9
Eigenkapital-Rentabilitat 33,5% -0,7% >100,0

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 14,5% auf 301,3 Mio. EUR (i.V]. 263,2 Mio. EUR)
erhdht.

Die Verdnderung der Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite im Wesentlichen aus
gestiegenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen (Anstieg um 52,0% auf
118,9 Mio. EUR), denen auf der Passivseite ein um 35,0% auf 177,7 Mio. EUR gestiegenes Eigen-
kapital gegenibersteht.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen leicht um 3,1% auf 171,1 Mio. EUR vermindert.

Das Umlaufvermégen hat sich dagegen durch den Anstieg der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen deutlich um 50,3 % auf 130,2 Mio. EUR erhoht.
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Die Zunahme des Eigenkapitals resultiert aus dem stark gestiegenen Bilanzgewinn von
61,1 Mio. EUR (im Vorjahr 15,1 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote erhéhte sich deutlich von
50,0% auf 59,0%. Auch die Eigenkapitalrentabilitat verbesserte sich von —0,7 % auf +33,5%. Dies
war im Wesentlichen bedingt durch sehr hohe Ertrédge aus Ergebnisabfihrungsvertrédgen der
operativ tétigen Tochtergesellschaften in Deutschland.

Dem deutlich gesteigerten Eigenkapital stehen auf der Passivseite gesunkene Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten gegeniber. Diese nahmen um 15,2% auf 46,9 Mio. EUR ab.
Die Zinssatze der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bewegten sich innerhalb
Ublicher Bandbreiten.

Die Vermodgenslage der kAP AG ist stark von den Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen gepragt. Das resultiert aus ihrer Funktion als zentraler
Finanzierungsholding innerhalb der kap Gruppe.

FINANZLAGE

Entwicklung der Nettoverschuldung

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung (in %)
Langfristige Finanzschulden 6,8 47,3 -85,6
+ Kurzfristige Finanzschulden 40,1 8,0 > 100,0
Finanzschulden 46,9 55,3 -15,2
- Liquide Mittel 10,2 8,1 26,2
Nettoverschuldung 36,6 47,2 -22,3

Ziel des Finanzmanagements bei der KAP AG ist es, jederzeit fir jede Gesellschaft im Konzern
die Liquiditat bei méglichst geringer Kostenbelastung sicherzustellen. Um die Liquiditatsflisse
optimal steuern zu kénnen, werden méglichst viele Unternehmen in das zentrale Cash-Pool-
System eingebunden, was aber nicht fiir jede Auslandsgesellschaft méglich ist. Um die Finan-
zierung langfristig zu optimieren, hat die KAP AG im Geschéaftsjahr 2017 und mit einem Nachtrag
im Jahr 2018 einen Konsortialkreditvertrag mit einem Kreditvolumen von insgesamt urspriing-
lich 113,0 Mio. EUR abgeschlossen. Der Vertrag lauft Gber eine Laufzeit von finf Jahren und
gibt der kAP AG genligend finanzielle Mittel und Flexibilitét, um die Liquiditat im kap-Konzern
jederzeit sicherstellen zu kénnen. Die Zinssatze sind abhéngig vom Nettoverschuldungsgrad
und liegen zwischen 1,5% und 2,7% zzgl. Euribor, sofern dieser nicht negativ ist.

Die Finanzlage der Gesellschaft konnte im Berichtsjahr weiter gestérkt werden. Die Guthaben
beiKreditinstituten stiegen um 26,2 % auf 10,2 Mio. EUR, wohingegen die Bankverbindlichkeiten
um 15,2% auf 46,9 Mio. EUR sanken. Die finanziellen Mittel werden im Rahmen der Konzern-
finanzierung weitgehend dem laufenden Geschéft der Tochtergesellschaften zugefihrt.

Es haben sich keine Vorfalle ereignet, die die Finanzlage der Gesellschaft nachhaltig beein-

flussen. Die Kreditlinien unserer Banken sind ausreichend. Von den Kreditlinien waren zum
Stichtag 74,8 Mio. EUR (i.Vj. 74,1 Mio. EUR) nicht in Anspruch genommen.
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ERTRAGSLAGE

Ausgewibhlte Kennzahlen zur Ertragslage

in Mio. EUR 2021 2020 Veranderung (in %)
Umsatz 1,7 2,2 -20,7
EBITDA -6,4 -5,6 14,6
Betriebsergebnis (EBIT) -6,5 -5,7 13,4
Finanzergebnis 72,8 4,9 > 100,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 66,3 -0,9 > 100,0
Jahresergebnis nach Steuern 59,5 -0,9 > 100,0

Das Betriebsergebnis ist von —5,7 Mio. EUR auf —6,5 Mio. EUR gefallen. Die Entwicklung lasst
sich im Wesentlichen auf gesunkene Umsatzerlése infolge niedrigerer Konzernumlagen
zurickfihren. Das Betriebsergebnis ist wie in Vorjahren negativ, da die kAP AG selbst Uber
kein operatives Geschaft verfigt und nicht alle anfallenden Kosten umlegen kann.

Das Finanzergebnis stieg deutlich von 4,9 Mio. EUR auf 72,8 Mio. EUR. Darin enthalten sind
Ertrédge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen, die sich von 7,0 Mio. EUR auf 85,5 Mio. EUR erh&hten.
Die starke Zunahme erklart sich im Wesentlichen aus Einmaleffekten bei Tochterunternehmen
der kap AG. Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen stiegen im Berichtsjahr ebenfalls von
0,7 Mio. EUR auf 11,3 Mio. EUR. Im Berichtsjahr wurden zudem 2,6 Mio. EUR auBerplanmaBige
Beteiligungsabschreibungen ausgewiesen. Die reduzierten Ertragserwartungen im Segment
surface technologies fiihrten im Ergebnis zu geminderten Cashflow-Erwartungen. In durch-
gefiihrten Werthaltigkeitstests sind insgesamt Abschreibungen auf Beteiligungen in Héhe
von 13,7 Mio. EUR im Segment surface technologies vorgenommen worden. Dagegen stehen
die deutlich gestiegenen Ertragserwartungen in den Segmenten engineered products und
precision components, die zu héheren Cashflow-Erwartungen fiihren. Die Abschreibungs-
griinde bei den Beteiligungen in diesen Segmenten sind weggefallen, sodass Wertaufholun-
gen vorgenommen wurden. Dadurch ergaben sich Ertrége von insgesamt 46,0 Mio. EUR, die
bei der kAP AG wiederum in den Ertrédgen aus Gewinnabfiihrungsvertragen enthalten sind.

Daneben haben noch der Verkauf der Gewerbeimmobilie in Fulda und der Verkauf des
IT-Segments zu den hohen Ertrdgen aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen beigetragen. Das
Jahresergebnis hat sich infolgedessen deutlich von —0,9 Mio. EUR auf 59,5 Mio. EUR erhdht.

Durch die Entwicklungen bei unseren Tochtergesellschaften gehen wir davon aus, dass
sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KAP AG auch zukiinftig positiv zeigen wird.
Bedingt durch die erwahnten Einmaleffekte im Berichtsjahr wird das Niveau der zukinftigen
Jahresergebnisse aber deutlich unter dem des Berichtsjahrs liegen. Die Entwicklung des
Ergebnisses ist zudem von der Intensitat der M&A-Aktivitdten und den daraus resultierenden
Beratungskosten sowie den Auswirkungen des Russland-Ukraine-Kriegs und dem Fort-
dauern der covib-19-Pandemie abhéngig.
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SONSTIGE PFLICHTANGABEN

FRKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemafB § 289f HGB und § 315d HGB finden
Sie auf unserer Website unter www.kap.de/investor-relations/corporate-governance/
erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.

ZUSAMMENGEFASSTER GESONDERTER NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

Den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht fir das Geschaftsjahr 2021 zur Erfillung
der Anforderungen des csr-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes auf Gesellschafts- und Konzern-
ebene geméf §315b, cHGBI.V.m. § 289b bis e HGB finden Sie unter www.kap.de/unternehmen/
vision-werte/nfe.

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN GEMASS § 289A ABSATZ 1 HGB,
§ 315A ABSATZ 1 HGB UND ERLAUTERNDER BERICHT DES
VORSTANDS GEMASS § 176 ABSATZ 1 SATZ 1 AKTG

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2021 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 20.195.663,80 EUR, eingeteilt
in 7.767.563 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von jeweils 2,60 EUR. Jede Aktie gewédhrt die gleichen gesetzlichen Rechte und in der
Hauptversammlung eine Stimme. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.

BESCHRANKUNGEN, DIE DIE STIMMRECHTE UND DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN
Die Ausiibung der Stimmrechte und die Ubertragung der Aktien richten sich nach den
gesetzlichen Bestimmungen. Diese betreffen vor allem gemaB § 136 Absatz 1 AktG die
Abstimmung Uber die jahrliche Entlastung in Bezug auf Aktien, die von Vorstands- bzw.
Aufsichtsratsmitgliedern direkt oder indirekt gehalten werden, sowie das zumindest vori-
bergehende Nichtbestehen von Stimmrechten bei VerstoBen gegen die Mitteilungspflichten
gemalB § 33 Absatz 1 oder 2, § 38 Absatz 1 oder § 39 Absatz 1 WpHG. Die Satzung der KAP AG
sieht keine Stimmrechts- und Ubertragungsbeschriankungen vor. Besondere vertragliche
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.
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BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Zum Ende des Geschéaftsjahres 2021 bestanden auf Grundlage der der Gesellschaft bis zum
31. Dezember 2021 zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen gemaB §§ 33, 34 WpHG die
folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der kap AG, die die Schwelle von
10% der Stimmrechte Uberschritten haben: Project Diamant Bidco GmbH (vormals Project
Diamant Bidco AG) (direkt), Project Diamant GmbH & Co. kG (indirekt), Project Diamant Admi-
nistration GmbH (indirekt), csp Diamant LuxCo 11 S.a.r.l. (indirekt), csp Diamant LuxCo | S.a.r.l.
(indirekt), Diamant Acquisition, L.P. (indirekt), csp v (Cayman 3) (indirekt), L.P, csp v (Cayman
3) General Partner, L.P. (indirekt), csp v (Cayman 3) GP, Ltd. (indirekt), T Group Cayman Sub
L.P. (indirekt), Tc Group Cayman, L.P. (indirekt), Carlyle Holdings 1 L.P. (indirekt), Carlyle
Holdings 11 Gp Sub L.L.C. (indirekt), Carlyle Holdings 111 Gp L.P. (indirekt), Carlyle Holdings 11
GP Management L.L.C. (indirekt), The Carlyle Group Inc. (indirekt), Carlyle Group Manage-
ment L.L.C. (indirekt), Daniel Anthony D'Aniello (indirekt), William Elias Conway Jr. (indirekt),
David Mark Rubenstein (indirekt) und Fm Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadtallendorf,
Deutschland (direkt). Nahere Informationen enthélt der Anhang unter Ziffer 46 ,Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen” auf Seite 150 Weitere direkte oder indirekte
Beteiligungen am Grundkapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
sind dem Vorstand nicht bekannt.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE FUR DEN FALL, DASS ARBEITNEHMER AM KAPITAL
BETEILIGT SIND UND IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Arbeitnehmer tiben, sofern sie am Kapital der KAP AG beteiligt sind, ihre Stimmrechte und die
aus ihrer Beteiligung entstehenden Kontrollrechte gemaB den gesetzlichen Vorschriften und
der Satzung aus.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND SATZUNGSANDERUNGEN
Die Mitglieder des Vorstands der kAP AG werden ausschlieBlich nach den gesetzlichen
Vorschriften gemaB §§ 84, 85 AktG ernannt und abberufen. Gemal § 5 der Satzung besteht der
Vorstand der Gesellschaft aus zwei oder mehreren Mitgliedern. Die Anzahl wird vom Aufsichts-
rat bestimmt.

Die Satzung kann gemaB §§ 119 Absatz 1 Ziffer ¢, 179 Absatz 1 Satz 1 AktG durch Beschluss der
Hauptversammlung geandert werden. Dabei erfolgt gemé&B § 17 der Satzung in Verbindung
mit §§ 179 Absatz 2, 133 Absatz 1 AktG der Beschluss der Aktionére im Rahmen der Haupt-
versammlung Uber Satzungsdnderungen — soweit keine anderen zwingenden gesetzlichen
Vorschriften bestehen — grundsétzlich mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Satzungsénderungen, die nur die Fassung betreffen, kdnnen gemafB § 12 der Satzung
vom Aufsichtsrat vorgenommen werden.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 |79



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AUSGABE ODER ZUM RUCKKAUF EIGENER AKTIEN

Der Vorstand der KAP AG ist gemal § 4 Absatz 4 der Satzung erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 7. Juli 2022 durch Ausgabe von
bis zu 181.772 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von jeweils 2,60 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2017). Den Aktiondren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
Mit Zustimmung des Aufsichtsrats ist der Vorstand jedoch erméchtigt, dieses Bezugsrecht in
bestimmten Fallen auszuschlieBen. Die weiteren Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Absatz
4 der Satzung der KAP AG, die auf der Internetseite der Gesellschaft und im elektronischen
Unternehmensregister jederzeit abrufbar ist.

Die Hauptversammlung vom 30. September 2021 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum
29. September 2026 eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden Betrag am Grundkapital
von insgesamt bis zu 2.019.566,38 EUR - das sind 10% des Grundkapitals - zu erwerben. Die
Einzelheiten ergeben sich aus dem von der Hauptversammlung am 30. September 2021
gefassten Ermachtigungsbeschluss (Tagesordnungspunkt 11). Bis zum 31. Dezember 2021 hat
die KAP AG von dem gefassten Beschluss keinen Gebrauch gemacht.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS
IM FALLE EINES UBERNAHMEANGEBOQTS BESTEHEN

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels im Falle eines Ubernahmeangebots bestehen.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOQTS

Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands
oder einzelnen Arbeitnehmern, die im Fall eines Ubernahmeangebots wirksam werden, beste-
hen nicht.
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KONZERN-
GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

in TEUR Anhang 2021 2020
Umsatzerlése (27) 345.617 322.662
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen 6.830 -13.648
Gesamtleistung 352.447 309.014
Sonstige betriebliche Ertrage (28) 47.081 29.072
Materialaufwand (29) -193.252 —158.869
Personalaufwand (30) -87.031 -90.865
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und Renditeimmobilien (31 -25.151 -29.960
Sonstige betriebliche Aufwendungen (32) —62.668 -55.161
Betriebsergebnis 31.426 3.231
Zinsergebnis (33) -2.530 -3.538
Ubriges Finanzergebnis (34) -604 -3.922
Finanzergebnis -3.134 -7.460
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen vor Ertragsteuern 28.292 -4.229
Ertragsteuern (35) -6.640 -119
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen 21.652 -4.348
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen nach Steuern (17) 18.205 1.664
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern 39.857 -2.684
Ergebnisanteile fremder Gesellschafter (36) -14 -277
Konzern-Jahresergebnis der Aktionére der KAP AG 39.843 -2.961
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (37)
Ergebnis aus fortgeflhrten Geschéftsbereichen 2,79 -0,56
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 2,35 0,21
514 -0,35

' Die Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wird aufgrund von Anpassungen im Segment it/services gedndert.

82



< E > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS
KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

ZUM 31. DEZEMBER 2021

in TEUR 2021 2020
Konzernergebnis nach Steuern 39.857 -2.684
Unrealisierte Gewinne (+) und Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung 3.853 -4.080
Posten, die zukiinftig moglicherweise in die

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 3.853 —4.080
Versicherungsmathematische Gewinne aus leistungsorientierten Pensionsplanen 635 130
Latente Steuern auf versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplénen -191 -39
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 444 91
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 4.297 -3.989
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis

nach Steuern - 2
davon Anteil der Aktionare der KAP AG am sonstigen Ergebnis nach Steuern 4.297 -3.991
Konzern-Gesamtergebnis 44154 -6.672
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes

Konzern-Gesamtergebnis 14 279
davon Anteil der Aktionare der KAP AG am Konzern-Gesamtergebnis 44.140 -6.951

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 83



< E > ZURUCK AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2021

in TEUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020

AKTIVA

VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (7) 35.867 27.840

Sachanlagen (8) 172.343 149.893

Renditeimmobilien (9) 1.888 1.961

Ubrige Finanzanlagen (10) 196 231

Latente Steueranspriiche (1) 4.365 5.311
214.659 185.235

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte (12) 59.597 42.822

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) 38.435 43.347

Ertragsteuererstattungsanspriiche (14) 1.219 1.051

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte (15) 10.256 9.768

Flissige Mittel (16) 17.421 15.694
126.928 112.682

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und

aufgegebene Geschéftsbereiche 17) 524 15.153
342.111 313.070
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in TEUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020
PASSIVA
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital und Riicklagen (18)
Gezeichnetes Kapital 20.196 20.177
Kapitalricklage 86.921 86.840
Rucklagen -16.672 -20.431
Konzernbilanzergebnis 91.696 65.446
Eigenkapital der Aktionare der KAP AG 182.141 152.032
Anteile fremder Gesellschafter (18) 546 2.296
182.687 154.328
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen (20) 16.677 18.280
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (21) 26.676 59.044
Latente Steuerverbindlichkeiten 1 6.528 6.643
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (22) - -
49.881 83.967
Kurzfristige Schulden
Ubrige Riickstellungen (23) 22.917 27.100
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 21 43.097 11.504
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 24.547 18.858
Ertragsteuerschulden (25) 7.643 4.961
Ubrige Verbindlichkeiten (26) 11.339 7.456
109.543 69.879
Schulden in Verbindung mit aufgegebenen Geschaftsbereichen (17) - 4.896
342.111 313.070
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EIGENKAPITALVERANDERUNGS-

RECHNUNG
ZUM 31. DEZEMBER 2021

Gezeichnetes

Gewinnriicklagen

Versicherungs-
mathematische

in TEUR Kapital Kapitalriicklage Wahrungsdifferenzen Gewinne/Verluste
01.01.20 20.177 86.840 -19.740 -7.073
Konzern-Jahresergebnis - - - -
Sonstiges Ergebnis vor Steuern - - —4.081 130
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis - - - -39
Gesamtergebnis - - -4.081 91
Kapitalerhéhung - - - _
Kapitalherabsetzung - - - _
Dividendenausschittungen - - - -
Veranderung Konsolidierungskreis - - - -
Sonstige Veranderungen - - - -
31.12.20 20.177 86.840 -23.821 -6.982
01.01.21 20.177 86.840 -23.821 -6.982
Konzern-Jahresergebnis - - - -
Sonstiges Ergebnis vor Steuern - - 3.853 635
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis - - - -191
Gesamtergebnis - - 3.853 444
Kapitalerhéhung 19 81 - -
Kapitalherabsetzung - - - -
Dividendenausschittungen - - - -
Verénderung Konsolidierungskreis - - - 252
Entnahme - - - _
Sonstige Veranderungen - - - 171
31.12.21 20.196 86.921 -19.969 -6.115

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Ziffer 18 des Konzernanhangs.
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. Eigenkapital Anteile fremder
Ubrige Summe Konzernbilanzergebnis Aktionére KAP Gesellschafter Eigenkapital gesamt
10.372 -16.441 68.413 158.989 2.016 161.005
- - -2.961 -2.961 277 -2.684
- -3.951 - -3.951 2 -3.949
- -39 - -39 - -39
- -3.990 -2.961 -6.951 279 -6.672
- - -6 -6 - -6
10.372 -20.431 65.446 152.032 2.296 154.328
10.372 -20.431 65.446 152.032 2.296 154.328
- - 39.843 39.843 14 39.857
- 4.488 - 4.488 - 4.488
- -191 - -191 - -191
- 4.297 39.843 44140 14 44.154
- - - 100 - 100
- - -13.593 -13.593 - -13.593
-252 - - - - -
-538 -538 - -538 -1.764 -2.302
=171 - - - - -
9.411 -16.672 91.696 182.141 546 182.687
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KONZERN-

KAPITALFLUSSRECHNUNG'

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern 39.857 -2.684
abzgl. Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern -18.205 -
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (Vorjahr: Konzern-Jahresergebnis nach Steuern) 21.652 -
Zinsergebnis 2.530 3.548
Ertragsteuern 6.640 353
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen vor Zinsen und Ertragsteuern

(Vorjahr: Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern) 30.822 1.217
Abschreibungen auf Vermégenswerte des Anlagevermogens 25.151 30.723
Veranderung der Riickstellungen -5.936 4.655
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -5.298 -1.982
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens und

von zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten -23.374 -251
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

vor Veranderung des Nettoumlaufvermégens 21.365 34.362
Verdnderung der Vorréate, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -10.919 31.239
Veranderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 5.154 -5.127
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit vor Zinsen und Ertragsteuern 15.600 60.474
Erhaltene und gezahlte Zinsen -2.353 -2.945
Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern -4.941 -2.318
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 8.306 55.211
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen

(einschlieBlich Renditeimmobilien) und von zur VerduBerung gehaltenen

langfristigen Vermogenswerten 37.509 270
Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich Renditeimmobilien) -30.066 -21.647
Investitionen in immaterielle Vermbgenswerte -1.190 -809
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen - 1.131
Mittelzufluss aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen 19.271 -
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen -7.182 -
Einzahlungen durch Tilgungen von Finanzforderungen 35 65
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 18.377 -20.990

1 Zur Verbesserung der Darstellung und Aussagekraft der Cashflows der fortgefiihrten Geschéftsbereiche wurde in 2021 auf den Einbezug der Cashflows des aufgegebenen

Geschéftsbereichs verzichtet — mit Ausnahme des Mittelzuflusses aus der VerduBerung.
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in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Einzahlungen aus Kapitalerhhung - 100
Dividendenausschittungen an Aktionare -13.593 -
Mittelabfluss aus dem Erwerb von Minderheitenanteilen -2.301 -
Einzahlungen durch die Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 15.007 28.801
Auszahlungen zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -23.871 -52.024
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -24.758 -23.123
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 1.926 11.098
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Verénderung des Finanzmittelfonds -199 =211
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 15.694 5.077
Finanzmittelfonds am Ende der Periode ohne aufgegebene Geschaftsbereiche 17.421 15.964
Finanzmittelfonds, die den aufgegebenen Geschéftsbereichen zuzuordnen sind - -270
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17.421 15.694

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 89



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

1. ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die kAP AG oder der kAP-Konzern hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 nach den
in den Eu-Mitgliedsstaaten anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS)
und den nach § 315e HGB ergadnzend anzuwendenden Vorschriften aufgestellt. Der Konzern-
abschluss der kAP AG berlicksichtigt alle zum 31. Dezember 2021 verpflichtend anzuwendenden
Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRs) sowie die dazugehérigen
Interpretationen (IFRIC) und wurde in Ubereinstimmung mit diesen aufgestellt. Es werden neben
der Bilanz auch die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Gesamtergebnisrechnung, die Ver-
dnderung des Eigenkapitals und die Kapitalflussrechnung angezeigt. Der Anhang enthélt eine
Segmentberichterstattung.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind verschiedene Posten der Konzernbilanz und
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang
entsprechend aufgegliedert und erldutert. Vermdgenswerte und Schulden werden als langfristig
ausgewiesen, wenn sie dauerhaft dem Geschaftsbetrieb dienen oder eine Laufzeit von mehr als
einem Jahr haben.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Berichtswadhrung des Konzerns ist Euro. Alle Angaben werden, sofern nicht gesondert
vermerkt, in tausend Euro (TEUR) gemacht. Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der
Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Die KAP AG ist eine borsennotierte Industrieholding, die sich an mittelstandisch gepréagten Unter-
nehmen beteiligt. Die Konzernunternehmen sind in vier (i. Vj. finf) unterschiedlichen Segmenten
tatig. Die KAP AG hat ihren Sitz in der Edelzeller Strale 44, 36043 Fulda und ist beim Amtsgericht
Fulda unter HRB 5859 im Handelsregister B eingetragen.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der kapP AG sdmtliche wesentlichen in- und auslan-
dischen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder faktischen Kontrolle der
KAP AG stehen, einbezogen. Der Konsolidierungskreis umfasst neben dem Mutterunternehmen
28 (i.Vj. 31) inlandische und 19 (i.Vj. 20) ausldndische Gesellschaften.

Auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wird die Equity-Methode angewendet.
Anteile an Tochterunternehmen sowie Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, deren

Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist, wer-
den nicht in den Konzernabschluss einbezogen.
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Auf die Einbeziehung von zwei (i.V]. finf) Tochterunternehmen und einer (i.Vj. einer) Beteili-
gung wurde verzichtet. Die Kennzahlen der nicht einbezogenen Gesellschaften betragen in
der Summe jeweils weniger als 1% des Konzernumsatzes, des Konzerneigenkapitals sowie der
Konzernbilanzsumme.

Insgesamt hat sich der Konsolidierungskreis im Berichtsjahr wie folgt verandert:

31.12.2020 Zugdnge Abgénge 31.12.2021
Inland 31 1 4 28
Ausland 20 2 3 19
Gesamt 51 3 7 47

Die Abgange (Inland und Ausland) betreffen folgende gesellschaftsrechtlichen Anderungen:

Mit notariellem Vertrag vom 29. Juni 2021 hat die Mehler Aktiengesellschaft, Fulda, alle Anteile
an der it-novum GmbH, Fulda, und it-novum Schweiz GmbH, Zirich, verkauft. Die VerduBerung
wurde am 30. Juni 2021 rechtswirksam.

Im Vorjahr haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, das Segment it/services zu veraufBBern.
Mit notariellem Vertrag vom 17. Dezember 2020 hat die Mehler Aktiengesellschaft, Fulda, dar-
aufhin alle Anteile an der MES GmbH (vormals MEHLER Engineering und Service GmbH), Fulda,
verkauft. Der Verkauf wurde am 1. Januar 2021 rechtswirksam. Vor dem Verkauf hat die Mehler
Aktiengesellschaft den untergeordneten Geschéftsbereich Strombelieferung der Gewerbelie-
genschaft in Fulda als kleinen Teil des Segements it/services aus der verduB3erten Gesellschaft
herausgetrennt und in die Mehler Aktiengesellschaft, Fulda, und Mehler Grundstiicksverwal-
tungs GmbH, Fulda, eingegliedert. Der eingegliederte Geschaftsbereich bedient ausschlieBlich
Gesellschaften innerhalb der kap-Gruppe. Die VerduBerungserldse fur die Anteile an der MEs
GmbH betragen 0,3 Mio. EUR. Die anderen Gesellschaften, die diesem Segment zuzuordnen
sind, sind im zweiten Quartal 2021 verdufB3ert worden. Der bisher zur it-novum GmbH gehérende
Geschéftsbereich data center erbringt verschiedene IT-Dienstleistungen Uberwiegend fiir andere
Gesellschaften der kap-Gruppe. Im Januar 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen,
diesen Geschéftsbereich nicht zu verduBern. Der Geschéftsbereich wurde daraufthin mit Wirkung
zum 1. Mérz 2021 aus der it-novum GmbH, Fulda, herausgetrennt und in die bestehende kAP IT
Service GmbH (vormals Platin 1535. GmbH), Fulda, eingegliedert.

Mit Rickwirkung zum 1. Januar 2021 hat die Mehler Aktiengesellschaft am 12. Februar 2021 die
verbliebenen 26% der Anteile an der Now Contec GmbH, der Convert Vliesveredlung GmbH,
der Now Contec GmbH & Co. kG und der Convert Vliesveredlung GmbH & Co. kG erworben. Der
Kaufpreis betrédgt insgesamt 2,3 Mio. EUR. Nach der Transaktion halt die kap-Gruppe 100% der
Anteile an diesen Gesellschaften.

Die Technolen technicky textil s.r.o., Hlinsko/Tschechien, ist mit Wirkung zum 1. Januar 2021 auf
die MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o., Jilemnice/Tschechien, verschmolzen. Die Olbo & Mehler
Verwaltungs-GmbH, Fulda, ist nach MaBgabe des Verschmelzungsvertrages vom 21. Juli 2021
sowie der Zustimmungsbeschlisse der beteiligten Rechtstradger mit Wirkung zum 1. Januar 2021
auf die MEHLER ENGINEERED PRODUCTS GmbH, Fulda, verschmolzen. Die Olbo & Mehler Tex GmbH
& Co. KG, Fulda, ist mit Wirkung zum 19. Januar 2021 auf die MEHLER ENGINEERED PRODUCTS GMBH,
Fulda, angewachsen. Die MaBnahmen sind Teil der Restrukturierungen im Segment engineered
products.
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Die Heiche Hungary Real Estate Kft., Satoraljatjhely/Ungarn, ist mit Wirkung zum 31. M&rz 2021
auf die Heiche Hungary Surface Technologies Kft., Satoraljadjhely/Ungarn, verschmolzen.

Die Zugange (Inland und Ausland) betreffen folgende gesellschaftsrechtliche Anderungen:
Mit Kaufvertrag vom 15. Juli 2020 wurden die AerO Holding B.V., Tilburg/Niederlande, sowie

AerO Coated Fabrics B.V,, Tilburg/Niederlande, gekauft und mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Januar 2021 erworben.

Buchwerte vor Finale
in TEUR Kaufpreisallokation Anpassung Kaufpreisallokation
Langfristige Vermbgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte - 5.124 5.124
Sachanlagen 1.599 - 1.599
Latente Steueranspriiche - - -

1.599 5.124 6.723
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 351 - 351
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 327 - 327
Sonstige Forderungen und
Vermdégenswerte 46 - 46
Flussige Mittel 1.201 - 1.201
1.925 - 1.925
Vermoégenswerte 3.524 5.124 8.648
Langfristige Schulden
Latente Steuerverbindlichkeiten - 1.281 1.281
Finanzverbindlichkeiten 487 - 487
Pensionsverpflichtungen - - —
487 1.281 1.768
Kurzfristige Schulden
Ubrige Riickstellungen 45 - 45
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 183 - 183
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 310 - 310
Tatsachliche Ertragsteuern - - -
Ubrige Verbindlichkeiten 310 - 310
848 - 848
Schulden 1.335 1.281 2.616
Nettovermégenswerte 2.189 3.843 6.032
Geschéfts- oder Firmenwert - - 4.937
Verbindlichkeiten Put-Option - - —2.586
Kaufpreis der Anteile - - 8.383

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 92



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

Aus der finalen Kaufpreisallokation der Vermégenswerte und Schulden ergab sich ein Goodwill
in Héhe von 4.937 TEUR, der steuerlich nicht abzugsfahig ist. Dieser wurde dem Segment flexible
films zugeordnet. Der Goodwill représentiert nicht separierbare Werte wie das Know-how der
Mitarbeiter, positive Ertragserwartungen fiir die Zukunft sowie Synergien aus Entwicklung, Ver-
trieb und Marketing.

Der beizulegende Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung betrégt 10.968 TEUR. Der Kaufpreis
in Hohe von 8.383 TEUR wurde komplett in bar bezahlt.

Die kAP IT-Service GmbH (vormals Platin 1535. GmbH), Fulda, wurde zum 1. Januar 2021 erst-
mals in den Konsolidierungskreis als Tochterunternehmen einbezogen. Mit Wirkung zum
1. Marz 2021 hat die Gesellschaft den Geschéftsbereich data center von der it-novum GmbH,
Fulda, Gbernommen.

Entkonsolidierungserfolge von Tochtergesellschaften werden unter dem Ergebnis aus aufgege-
benen Vermégenswerten und Schulden ausgewiesen. Bei aufgegebenen Geschéftsbereichen
erfolgt der Ausweis gesondert als Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche nach Steuern. Der
Zeitpunkt fiir die Erst- und Entkonsolidierung ist grundsatzlich der Ubergang der Beherrschung.
Die sich aufgrund der Verédnderung des Konsolidierungskreises ergebenden Auswirkungen
werden bei Bedarf, sofern sie wesentlich sind, im Anhang bei den entsprechenden Posten der
Konzernbilanz sowie der Konzern- Gewinn- und -Verlustrechnung erlautert.

Folgende Unternehmen haben aufgrund bestehender Ergebnisabfihrungsvertrage mit der
KAP AG von § 264 Absatz 3 HGB Gebrauch gemacht:

Name Sitz
Mehler Aktiengesellschaft Fulda
KAP Precision Components GmbH Fulda
KAP Surface Holding GmbH Heinsdorfergrund
Heiche Oberflachentechnik GmbH Schwaigern
Heiche Logistic GmbH Schwaigern

Diese und weitere Unternehmen, die ebenfalls von § 264 Absatz 3 HGB sowie von § 264b HGB
Gebrauch gemacht haben, sind in der Anteilsbesitzliste gemaB § 313 Absatz 2 HGB angegeben,
die unter Ziffer 48 dargestellt ist.

Die offenlegungspflichtigen Unterlagen der kap AG werden beim Bundesanzeiger eingereicht
und anschlieBend bekannt gemacht.
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3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Auf alle Unternehmenszusammenschlisse wird die Erwerbsmethode angewendet. Die erwor-
benen Vermdgenswerte und Schulden der voll konsolidierten Unternehmen werden mit ihren
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen
sind auf den Bilanzstichtag der kAP AG erstellt und basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden.

Ein nach der Kaufpreisallokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts-
oder Firmenwert ausgewiesen. Fiir alle Geschafts- und Firmenwerte erfolgt nach Zuordnung zu
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit regelmaBig eine Uberpriifung auf Wertminderung.

Ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam vereinnahmt.

Nicht dem Mutterunternehmen zustehende Anteile an Kapital und Jahresergebnis voll konsoli-
dierter Tochtergesellschaften werden als Anteile fremder Gesellschafter innerhalb des Eigen-
kapitals ausgewiesen.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Mutterunternehmens an Tochterunternehmen, die
nicht zu Verlust oder Erwerb der Beherrschung fihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen
bilanziert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sich
hierbei ergebende aktive Unterschiedsbetrdge werden in einer Nebenrechnung als Geschéfts-
oder Firmenwert festgehalten und regelmaBig einer Uberpriifung auf Wertminderung unterzo-
gen. Passive Unterschiedsbetrage werden sofort ergebniswirksam als Ertrag vereinnahmt und
erhéhen den Buchwert der Beteiligung.

Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen, Verbindlichkeiten
und Riickstellungen zwischen Konzerngesellschaften werden ebenso eliminiert wie Ergebnisse
aus konzerninternen Transaktionen, sofern sich diese auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage auswirken wiirden.
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4. WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen ausgewiesene Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
werden bei Zugang mit dem Anschaffungskurs bilanziert. Zum Bilanzstichtag entstandene
Kursgewinne und -verluste aus Veranderungen der Wechselkurse werden erfolgswirksam im
Periodenergebnis erfasst.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen Konzern-
unternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung anhand der
modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschéfte grundsétzlich
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht eigenstéandig betreiben, entspricht
die funktionale Wahrung der Landeswahrung des Sitzes der Gesellschaft.

Grundsétzlich werden sémtliche Vermégenswerte und Schulden zum Mittelkurs am Bilanzstich-
tag, Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Bei der Anwendung
der Rechnungslegungsvorschriften aufgrund von Hochinflation erfolgt die Umrechnung der Auf-
wendungen und Ertrédge zum Stichtagskurs.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Bei konsolidierten Gesellschaften, an denen die KAP AG zu weniger als 100 % beteiligtist, werden die
durch die Wahrungsumrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen, soweit sie auf Anteile

fremder Gesellschafter entfallen, gesondert unter Anteilen fremder Gesellschafter ausgewiesen.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden grundsatzlich
erfolgswirksam behandelt.

Es wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Jahresdurchschnittskurs Mittelkurs am Bilanzstichtag

2021 2020 31.12.2021 31.12.2020

1EUR= 1EUR=

Belarus-Rubel 2,9967 2,7978 2,8945 3,2072
Chinesischer Yuan 7,6209 7,8743 7,2172 8,0093
Indische Rupie 87,3227 84,6287 84,1680 89,6896
Polnischer Zloty 4,5672 4,4443 4,5944 4,5566
Schwedische Krone 10,1494 10,4849 10,2558 10,0250
Schweizer Franken 1,0814 1,0705 1,0333 1,0811
Sudafrikanischer Rand 17,4298 18,7857 18,0538 18,0135
Tschechische Krone 25,6209 26,4626 24,8610 26,2420
Ungarischer Forint 358,3376 351,3362 369,8500 364,3800
US-Dollar 1,1814 1,1424 1,1320 1,2275
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5. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Beizulegender Zeitwert

In den International Financial Reporting Standards wird tber den IFRs 13 (Bemessung des bei-
zulegenden Zeitwerts) die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert einschlieBlich der erforder-
lichen Angaben weitgehend einheitlich geregelt. Der beizulegende Zeitwert ist der Wert, der
durch den Verkauf eines Vermogenswerts erzielt werden wiirde, beziehungsweise der Preis, der
gezahlt werden musste, um eine Schuld zu Ubertragen. Es wird die dreistufige Fair-Value-Hier-
archie nach IFRs 13 angewendet. Der Hierarchiestufe 1 werden finanzielle Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten zugeordnet, sofern ein Borsenpreis fur Vermdgenswerte und Schulden auf
einem aktiven Markt vorliegt. Die Zuordnung zur Hierarchiestufe 2 erfolgt, sofern ein Bewertungs-
modell angewendet oder der Preis aus vergleichbaren Transaktionen abgeleitet wird. Finanzielle
Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Hierarchiestufe 3 ausgewiesen, sofern
der beizulegende Zeitwert aus nicht beobachtbaren Parametern ermittelt wird. Bei der Bewer-
tung von Vermdgenswerten und Schulden wird zudem das Ausfallrisiko bericksichtigt.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden nur dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
erwartete kinftige Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
Vermodgenswerts verlasslich bewertet werden kénnen.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten
erfasst. Diese beinhalten neben dem Kaufpreis alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen,
um den Vermodgenswert in seinen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsétzlich als laufender Aufwand behandelt.
Entwicklungskosten werden dann aktiviert und linear abgeschrieben, wenn ein neu entwickel-
tes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und
entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivie-
rung voraus, dass die Kosten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmittel-
zuflisse gedeckt werden.

Immaterielle Vermdgenswerte werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell nach
erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung von
planméaBigen Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen fortgefiihrt.

Die Abschreibungen erfolgen linear Gber einen Zeitraum von drei bis neun Jahren.

Geschéfts- oder Firmenwert

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte
werden bei erstmaliger Erfassung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und in den Folge-
perioden zu Anschaffungskosten abziglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen
bewertet.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden mitihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten als Vermégenswert ange-
setzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein damit verbundener kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich bewertet werden
kénnen.

Die Anschaffungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den
Vermdégenswert in einen betriebsbereiten Zustand entsprechend seiner vorgesehenen
Verwendung zu versetzen. Die Herstellungskosten beinhalten neben den Einzelkosten auch
angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

In den Folgeperioden werden Sachanlagen entsprechend dem Anschaffungskostenmodell mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméBige Abschreibungen und
kumulierte Wertminderungsaufwendungen, angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen fir Vermo-
genswerte, die ab dem 1. Januar 2004 zugegangen sind, ausschlieBlich linear. Sofern Kompo-
nenten ein signifikanter Teil der Anschaffungskosten eines Vermégenswerts zugeordnet werden
kann, werden diese getrennt abgeschrieben. Bei im Mehrschichtbetrieb genutzten Vermégens-
werten erhéhen sich die Abschreibungen entsprechend.

Den Vermdgenswerten des Sachanlagevermégens liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Betriebs- und Geschéftsgebaude 7 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15

Abschreibungen werden so lange erfasst, wie der Restwert des Vermdgenswerts nicht héher ist
als der Buchwert.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermdgenswerts zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert. Als qualifizierte Vermégenswerte werden Bauprojekte oder andere Vermo-
genswerte definiert, fur die notwendigerweise mindestens zwdlf Monate erforderlich sind, um
sie in einen beabsichtigten gebrauchsfertigen oder verduBerbaren Zustand zu versetzen.

Leasing

Bei Vertragsbeginn wird beurteilt, ob ein Vertrag ein Leasingverhéltnis begriindet oder beinhal-
tet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermo-
genswertes gegen Zahlung eines Entgelts fir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

Leasingnehmer

Der Konzern erfasst und bewertet alle Leasingverhaltnisse (mit Ausnahme von kurzfristigen
Leasingverhéltnissen und Leasingverhaltnissen, bei denen der zugrundeliegende Vermogens-
wert von geringem Wert ist) nach einem einzigen Modell.

Die Leasingverhéltnisse werden innerhalb des Sachanlagevermdgens als Nutzungsrecht aktiviert
und die zukiinftigen Leasingzahlungen als Verbindlichkeit passiviert.
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(1) Nutzungsrechte

Nutzungsrechte werden zum Bereitstellungsdatum erfasst, d.h. zu dem Zeitpunkt, zu dem der
zugrundeliegende Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht. Nutzungsrechte werden zu
Anschaffungskosten abziglich aller kumulierten Abschreibungen und aller kumulierten Wert-
minderungsaufwendungen bewertet und um jede Neubewertung der Leasingverbindlichkeiten
berichtigt. Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten Leasingverbindlichkeiten,
die entstandenen anfénglichen direkten Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung geleis-
teten Leasingzahlungen abziiglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize.

Nutzungsrechte werden planmaBig linear Uber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit
und erwarteter Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse wie folgt abgeschrieben:

Bauten 2 bis 18 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 1 bis 5 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1 bis 5 Jahre

Wenn das Eigentum an dem Leasinggegenstand am Ende der Laufzeit des Leasingverhéltnisses
auf den Konzern Gibergeht oder in den Kosten die Austibung einer Kaufoption beriicksichtigt ist,
werden die Abschreibungen anhand der erwarteten Nutzungsdauer des Leasinggegenstandes
ermittelt. Verschiedene Immobilien- und Anlagenvertrédge des Konzerns enthalten Verlange-
rungs- und Kindigungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen werden dazu verwendet, eine
betriebliche Flexibilitat in Bezug auf die vom Konzern genutzten Vermogenswerte zu erhalten.

Die Nutzungsrechte werden ebenfalls auf Wertminderung geprift.
(2) Leasingverbindlichkeiten

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der tiber
die Laufzeit des Leasingverhéltnisses zu leistenden Leasingzahlungen. Die Leasingzahlungen
beinhalten feste Zahlungen abziglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize, variable Leasing-
zahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, und Betrdge, die voraussichtlich
im Rahmen von Restwertgarantien entrichtet werden missen.

Die Leasingzahlungen umfassen ferner den Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend
sicher ist, dass der Konzern sie auch tatsachlich wahrnehmen wird, und Strafzinsen fir eine Kin-
digung des Leasingverhaltnisses, wenn in der Laufzeit bericksichtigt ist, dass der Konzern die
Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, werden in
der Periode, in der das Ereignis oder die Bedingung, die diese Zahlung ausldst, eingetreten ist,
aufwandswirksam erfasst.

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen verwendet der Konzern seinen Grenz-
fremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsdatum, da der dem Leasingverhéltnis zugrundelie-
gende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Der gewichtete Durchschnittswert
des Grenzfremdkapitalzinssatzes betrug rund 2,21%. Nach dem Bereitstellungsdatum wird der
Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhéht, um dem héheren Zinsaufwand Rechnung zu tragen,
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und verringert, um den geleisteten Leasingzahlungen Rechnung zu tragen. Zudem wird der
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei Anderung des Leasingverhaltnisses, Anderung der
Leasingzahlungen (z.B. Anderung kiinftiger Leasingzahlungen infolge einer Veranderung des
zur Bestimmung dieser Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes) oder bei einer Anderung
der Beurteilung einer Kaufoption fir den zugrundeliegenden Vermégenswert neu bewertet.

Die Leasingverbindlichkeiten sind in den finanziellen Verbindlichkeiten enthalten.

(3) Kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse, denen ein Vermdgenswert von
geringem Wert zugrunde liegt

Der Konzern wendet auf seine kurzfristigen Leasingvertrage die Ausnahmeregelung fur kurz-
fristige Leasingverhéltnisse (d.h. Leasingverhéltnisse, deren Laufzeit ab dem Bereitstellungs-
datum maximal zwdlf Monate betragt und die keine Kaufoption enthalten) an. Er wendet auBer-
dem auf Leasingverhéltnisse, die als geringwertig eingestuft werden, die Ausnahmeregelung
fur Leasingverhéltnisse, denen ein Vermégenswert von geringem Wert zugrunde liegt, an.
Leasingzahlungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und flr Leasingverhéltnisse, denen ein
Vermdgenswert von geringem Wert zugrunde liegt, werden linear Uber die Laufzeit des Leasing-
verhéltnisses als Aufwand erfasst.

Sale-and-Lease-Back

Bei Sale-and-Lease-Back-Transaktionen wird zunachst beurteilt, ob es sich um einen Verkaufi.S.d.
IFRS 15 handelt und somit eine solche Transaktion begriindet. Das Nutzungsrecht wird dabei in
Hohe des anteiligen urspriinglichen Buchwerts, der sich auf das zurlickbehaltene Nutzungsrecht
bezieht, bilanziert. Als Gewinn oder Verlust wird lediglich der Teil realisiert, welcher sich auf die
auf den nicht zuriickgeleasten Teil des Nutzungsrechts bezieht. Die Ermittlung der Leasingver-
bindlichkeit entspricht dem oben genannten allgemeinen Vorgehen. Sofern die vereinbarten
Leasingzahlungen nicht marktiiblich sind oder der Fair Value von Gegenleistung und Vermé-
genswert einander nicht entsprechen sind weitergehende Wertkorrekturen erforderlich.

Bei der Ermittlung des VerduBerungsgewinns und des Buchwerts des zurlickbehaltenen Nut-
zungsrecht werden lediglich die Preis- und wertbestimmenden Faktoren und Kaufpreiszusagen
bericksichtigt, die so gut wie sicher sind.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn ausreichend sicher ist, dass das
beantragende Unternehmen die Bedingungen erfillt und die Zuwendungen auch gewéahrt wer-
den. Grundsatzlich werden Zuwendungen planméBig als Ertrag Uber den Zeitraum verteilt, in
dem die entsprechenden Aufwendungen kompensiert werden sollen.

Zuwendungen fur Vermdgenswerte werden vom Buchwert des betroffenen Vermdgenswerts
abgezogen.

Renditeimmobilien

Nicht betriebsnotwendige Grundstiicke und Gebaude werden als Renditeimmobilien klassifi-
ziert und bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Dabei erfolgt
ein Ansatz nur, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem Vermdgenswert verbundene kinf-
tige wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten ver-
l&sslich bewertet werden kénnen.
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Renditeimmobilien werden dem Anschaffungskostenmodell entsprechend mit den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen und kumulierte
Wertminderungsaufwendungen, fortgefiihrt. Die Abschreibungen erfolgen analog zu vergleich-
baren Verm&genswerten im Sachanlagevermdégen (Betriebs- und Geschaftsausstattung).

Wertminderung langfristiger nichtfinanzieller Vermégenswerte

Fur immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer, Sachanlagen und Rendite-
immobilien erfolgt zu jedem Bilanzstichtag eine Einsch&tzung, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen,
dass Vermdgenswerte in ihrem Wert gemindert sein kénnten. Falls solche Anhaltspunkte vor-
liegen, wird der erzielbare Betrag des jeweiligen einzelnen Vermdgenswerts geschatzt, es sei
denn, ein Vermdgenswert erzeugt Zahlungsmittelzufliisse, die nicht weitestgehend unabhangig
von anderen Vermbgenswerten oder anderen Gruppen von Vermdgenswerten (zahlungsmittel-
generierenden Einheiten) sind.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte
werden der aus dem Erwerb Nutzen ziehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeord-
net. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden die wirtschaftlich voneinander unabhén-
gig operierenden Unternehmensgruppen definiert. Die Zuordnung erfolgt spatestens in der auf
den Erwerbszeitpunkt folgenden Periode. Im Vorjahr fihrte die bereits vorgenommene Umstel-
lung des internen Berichtswesens zur Uberwachung und Steuerung der kap-Gruppe und ihrer
Segmente dazu, dass seither die Werthaltigkeitstests fir Goodwill und Vermégenswerte auf
Segmentebene durchgefihrt werden.

Fur Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Verm&genswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer erfolgt jéhrlich zu jedem Bilanzstichtag — und wann immer Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung vorliegen — die Uberpriifung der Werthaltigkeit, indem der Buchwert mit
dem erzielbaren Betrag auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen wird.
Wenn der Buchwert der Einheit héher ist als ihr erzielbarer Betrag, verringert der in Hohe der
Differenz zu erfassende Wertminderungsaufwand zuerst den Buchwert des Geschafts- oder
Firmenwerts und dann anteilig die Buchwerte der anderen Vermégenswerte. Jeglicher Wertmin-
derungsaufwand wird sofort im Periodenergebnis erfasst. Bei Vermdgenswerten mit bestimmter
Nutzungsdauer werden die Abschreibungsbetrédge zukiinftiger Perioden entsprechend ange-
passt. Falls ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass ein in friiheren Berichtsperioden erfasster Wert-
minderungsaufwand fir einen Vermdgenswert mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts
nicht mehr oder nicht mehr in voller Hohe besteht, ist der erzielbare Betrag dieses Vermogens-
werts neu zu schitzen. Die sich aus der Anderung der Schitzung ergebende Differenz wird als
Wertaufholung unmittelbar im Periodenergebnis erfasst. Eine Wertauftholung auf den neu ermit-
telten erzielbaren Betrag ist begrenzt auf den Buchwert, der sich bei FortfiUhrung der Anschaf-
fungskosten ergeben hatte. Die Abschreibungsbetrége zukinftiger Perioden werden entspre-
chend angepasst.

Die Ermittlung eines Wertminderungsaufwands bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
erfolgt anhand des Nutzungswerts. Es wird der Barwert der kinftigen Nettozahlungsmittelzu-
flisse zugrunde gelegt, da auf einen aktiven Markt nicht Bezug genommen werden kann. Die
Prognose der Nettozahlungsmittelzuflisse stutzt sich auf eine vom Management verabschiedete
einwertige Planungsrechnung des kap-Konzerns fir die folgenden drei Jahre, welche zu einem
eingeschwungenen Zustand fihrt, auf dessen Grundlage die Berechnung der ewigen Rente
erfolgt. Die Planung basiert auf der allgemeinen Entwicklung der jeweiligen Mérkte, der Profita-
bilitat des Geschéafts in der Vergangenheit und den Prognosen renommierter Marktforschungs-
institute. Unsicherheiten wird mit Sensitivitdtsanalysen begegnet. Fur die Werthaltigkeitsprifung
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des Geschéfts- oder Firmenwerts und der immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer wird eine Verlangerung der bisherigen InfektionsschutzmaBBnahmen und der
gestorten Lieferketten mit weiterhin Gberdurchschnittlich steigenden Preisen fir Rohstoffe und
Energie Uber das erste Halbjahr 2022 hinaus nicht erwartet und eine mittelfristige Erholung in
allen Segmenten unterstellt, die zu einem eingeschwungenen Zustand fiihrt, auf dem die Berech-
nung der ewigen Rente basiert. Fir den Detailplanungszeitraum werden durchschnittliche jahr-
liche Wachstumsraten des Umsatzes von 0,1% (flexible films), 8,2% (engineered products), 16,7 %
(surface technologies) und fir die Ableitung der Cashflows durchschnittliche normalisierte EBIT-
DA-Margen von 15,8% (flexible films), 9,0% (engineered products) und 23,7 % (surface technolo-
gies) angenommen.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten
berechnet (wacc — Weighted Average Cost of Capital). Deren Ermittlung erfolgt nach dem
Capital Asset Pricing Model (capm) auf Basis der aktuellen Markterwartungen. Zur Ermittlung
des risikoangepassten Zinssatzes fir Zwecke der Werthaltigkeitstests werden spezifische
Peer-Group-Informationen fir Betafaktoren, Kapitalstrukturdaten sowie den Fremdkapitalkos-
tensatz verwendet. Nicht in den Planungsrechnungen enthaltene Perioden werden durch den
Ansatz eines Restwerts (Terminal Value) abgebildet.

Die Kapitalkostensatze betrugen fur engineered products 4,70% (i.V]. 4,39 %), flexible films 5,91 %
(i.Vj. 5,34%) und surface technologies 7,38% (i.Vj. 7,19%). Je nach Ladnderzugehérigkeit der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden typisierte Steuersétze von 25 % bis 30 % zugrunde
gelegt. Daraus ergeben sich bei einer Wachstumsrate von 0% (i.Vj. 0%) Vorsteuerzinssatze von
5,98% (i.Vj. 5,74 %) bei engineered products, 8,22% (i.Vj. 7,17 %) bei flexible films sowie 9,48 % (i.V].
8,95 %) bei surface technologies.

Fir die Werthaltigkeitsprifung des Geschafts- oder Firmenwerts und der Vermdgenswerte
wurden Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt und dabei eine Minderung der zukiinftigen Cash-
flows um 10% oder eine Erhéhung der gewichteten Kapitalkosten um 10% angenommen. Die
Sensitivitdtsanalysen kamen in allen Segmenten zu dem Ergebnis, dass sich kein Wertminde-
rungsbedarf ergeben wiirde.

Im Bereich des Segments engineered products wurde in 2019 ein anlassbezogener Werthal-
tigkeitstest durchgefiihrt, der zu einer Wertminderung von Produktionsanlagen an mehreren
Standorten in Hohe von 9,5 Mio. EUR geflhrt hat. Durch die in 2020 eingeleitete und in 2021 abge-
schlossene Restrukturierung und damit Starkung dieses Segments besteht kein Anhaltspunkt
mehr, dass die Vermdgenswerte wertgemindert sein kénnten. Der daraufhin ermittelte erziel-
bare Betrag der zahlungsgenerierenden Einheit fihrte zu einer Wertautholung auf die fortge-
fuhrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der wertgeminderten Vermogenswerte.

Einzelheiten zu den Wertminderungsmethoden des kap-Konzerns fir finanzielle Vermégens-

werte und Verbindlichkeiten, die nach IFRs 9 zu bilanzieren sind, und die Berechnung der Wert-
berichtigungen sind unter Ziffer 42 im Abschnitt Kredit- und Ausfallrisiko dargestellt.
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At equity bilanzierte Finanzanlagen

Bei Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, die nach der Equity-
Methode bewertet werden, erfolgt der erstmalige Ansatz zu Anschaffungskosten zuziiglich eines
sich eventuell ergebenden passiven Unterschiedsbetrags. In den Folgeperioden veréndert sich
der Buchwert der Anteile entsprechend dem anteiligen Periodenergebnis. Erhaltene Ausschiit-
tungen werden vom Buchwert abgesetzt. Sofern erforderlich, werden Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Zeitwert vorgenommen.

Ubrige Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, nicht at equity bilanzierte Beteili-
gungen sowie Wertpapiere des Anlagevermégens werden als erfolgsneutral zum Zeitwert klas-
sifiziert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden als Gewinne oder Verluste im sonsti-
gen Ergebnis erfasst.

Ausleihungen werden entsprechend der Klassifizierung zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden nach dem erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungskosten an den folgenden Bilanzstichtagen zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Am Bilanzstichtag eingetretene Wertminderungen werden durch angemessene Wert-
berichtigungen berlcksichtigt.

Latente Steuern

Auf temporare Bewertungsdifferenzen werden latente Steuern gebildet. Die Ermittlung orien-
tiert sich dabei am Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Sie umfasst alle
erfolgswirksamen und -neutralen Bilanzierungs- und Bewertungsdifferenzen, sofern diese kinf-
tig zu einer steuerlichen Be- oder Entlastung fiihren.

Latente Steuern auf Verlustvortrdge werden aktiviert, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist,
dass kunftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung stehen wird, um diese
Verlustvortradge nutzen zu kénnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze ermittelt, die in den einzelnen Landern
zum Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden. Aus frilheren Berichts-
perioden resultierende temporire Bewertungsunterschiede werden bei Anderungen der
Steuerséatze entsprechend angepasst.

Latente Steueranspriche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein Rechtsanspruch zur
Aufrechnung tatséchlicher Erstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht
und sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehérde fir dasselbe Steuer-
subjekt erhoben werden.

Vorrate
Die Bewertung des Vorratsvermdgens erfolgt zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und der Handelswaren umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten.

In die Ermittlung der Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden neben

den Einzelkosten auch die produktionsbezogenen Gemeinkosten auf Basis einer normalen
Kapazitdtsauslastung einbezogen.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 102



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

Bestandsrisiken hinsichtlich Lagerdauer und Verwertbarkeit, die zu einem unter den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten liegenden NettoverduBerungswert fihren, werden durch ange-
messene Wertberichtigungen berlcksichtigt. Sofern die Griinde fir eine bereits in vorangegan-
genen Perioden eingetretene Wertminderung nichtlanger bestehen, erfolgt eine Wertaufholung
bis zu dem berichtigten NettoverduBerungswert.

Sonstige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte werden, sofern es sich nicht um deriva-
tive Finanzinstrumente handelt, als zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte klassifiziert. Beim erstmaligen Ansatz am Erfullungstag werden diese mit den
Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten erfasst.
Am Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Anhand der tber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste werden angemessene Wertberichtigungen vorgenom-
men. Uneinbringliche Forderungen werden als Forderungsverluste erfasst. Unverzinsliche und
niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
Barwert angesetzt.

Sofern sich eine bereits in friheren Berichtsperioden vorgenommene Wertminderung aufgrund
zwischenzeitlich eingetretener Umsténde im abgelaufenen Geschaftsjahr verringert hat, wird die
urspriingliche Wertberichtigung erfolgswirksam angepasst, jedoch héchstens bis der Buchwert
den fortgefiihrten Anschaffungskosten entspricht, die sich ohne Wertminderung ergeben hatten.

Forderungen aus den im Konzern vorgenommen Forderungsverkaufsprogrammen werden in
der Bilanz nur als Vermdgenswert angesetzt, wenn die mit den Forderungen verbundenen Risi-
ken und Chancen, insbesondere das Bonitats- und Ausfallrisiko im Wesentlichen nicht Ubertra-
gen werden. Etwaige Rickzahlungsverpflichtungen aus diesen werden als kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Ertragsteuererstattungsanspriiche und Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden fur laufende und friihere Perioden werden mit dem noch zu zahlenden
Betrag als Verbindlichkeit passiviert. Falls die bereits geleisteten Vorauszahlungen den geschul-
deten Betrag Ubersteigen, wird die Differenz als Ertragsteuererstattungsanspruch aktiviert.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche
Langfristige Vermégenswerte und/oder VerduBerungsgruppen sowie Schulden, die im Zusam-
menhang mit langfristigen Vermdgenswerten und VerduBerungsgruppen stehen, werden als zur
VerduBerung gehalten klassifiziert, wenn die dazugehérigen Buchwerte tiberwiegend durch Ver-
duBerungsgeschafte und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden.

Diese langfristigen Vermdgenswerte und/oder VerduBerungsgruppen werden am Bilanzstich-
tag zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungs-
kosten angesetzt. In der Bilanz erfolgt der Ausweis getrennt von anderen Vermdgenswerten.
Schulden von als zur VerauBerung gehalten klassifizierten langfristigen Vermégenswerten und
VerduBerungsgruppen werden getrennt von anderen Schulden dargestellt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Den Ruckstellungen fur Pensionen liegen jeweils zum Geschéftsjahresende versicherungsma-
thematische Gutachten unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G zugrunde. Die Ermitt-
lung der Verpflichtungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Neben den bereits
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in Vorperioden erdienten Altersversorgungsanspriichen werden bei der Ermittlung bestimmte
Trendannahmen bericksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden stets in voller Hohe als sonstiges
Ergebnis im Eigenkapital unter den Ricklagen erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird im Personal-
aufwand erfasst.

Qualifizierte Versicherungspolicen werden als Planvermdgen behandelt und am Bilanzstichtag
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Wert des Planverm&gens vermindert den Bar-
wert der leistungsorientierten Verpflichtungen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt saldiert, maxi-
mal bis zur Héhe des Barwerts der Verpflichtung.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen sowie die Ertrdge aus dem
Planvermégen werden saldiert im Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen umfassen alle gegenwiartigen Verpflichtungen gegeniiber Dritten, die
auf Ereignissen der Vergangenheit beruhen, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und
deren voraussichtliche Héhe hinreichend sicher geschéatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt unter Berlcksichtigung zukinftiger Kostensteigerungen zum Erfillungs-
betrag mit der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit.

RestrukturierungsmaBBnahmen werden nur zuriickgestellt, wenn eine faktische Verpflichtung
zur Restrukturierung besteht. Diese setzt voraus, dass ein formaler Restrukturierungsplan unter
Angabe des betroffenen Geschaftsbereichs, der wichtigsten Standorte, der Anzahl der betroffe-
nen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, der Kosten und des Umsetzungszeitpunkts vorliegt
sowie bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die Maf3nahme
durch Beginn der Umsetzung oder die Ankiindigung gegenlber den Betroffenen durchgefihrt
wird.

Aktienorientierte Verglitung

Mit dem Vorstand ist eine anteilsbasierte Vergitungskomponente vereinbart worden. Die
anteilsbasierte Verglitung besteht in der Ausgabe von Aktien als Teil des Jahresbonus sowie der
Gewéhrung von virtuellen Aktien. Die anteilsbasierte Vergltung wird nach den Vorschriften von
IFRS 2 bilanziert. Aus Sicht der KaP AG besteht im Zusammenhang mit der anteilsbasierten Vergu-
tung lediglich eine Verpflichtung zum Barausgleich, weshalb gemaB IFrs 2.42 nach den Vorschrif-
ten flr anteilsbasierte Vergitungen mit Barausgleich bilanziert wird. Dabei wird zum jeweiligen
Stichtag eine Riickstellung anteilig in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Zahlungsverpflich-
tung gebildet, wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst werden.
Der beizulegende Zeitwert wird mittels eines anerkannten Bewertungsverfahrens ermittelt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet klassi-
fiziert. Direkt zurechenbare Transaktionskosten werden unmittelbar als Aufwand im Periodener-
gebnis erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Leasing werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen ange-

setzt. Die daraus resultierenden Finanzierungskosten werden im Finanzergebnis als Zinsaufwand
erfasst.
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Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlése werden realisiert, wenn die Verfigungsgewalt Gber abgrenzbare Guter oder
Dienstleistungen auf den Kunden tibergeht. Das bedeutet, dass der Kunde die Fahigkeit besitzt,
die Nutzung der Ubertragenen Giiter oder Dienstleistungen zu bestimmen, und im Wesentlichen
den verbleibenden Nutzen daraus zieht. Die Umsatzerlése werden realisiert, wenn ein durchsetz-
barer Anspruch auf Zahlung gegeniiber dem Kunden besteht. Die Umsétze entsprechen dem
vertraglich festgelegten Transaktionspreis.

Wenn der vereinbarte Transaktionspreis variable Komponenten enthélt, wird der Betrag der
Gegenleistung entweder nach der Erwartungsmethode oder mit dem wahrscheinlichsten
Betrag ermittelt.

Der Zeitraum zwischen der Zahlung durch den Kunden und der Ubertragung von Waren oder
Dienstleistungen an den Kunden betrégt ein Jahr oder weniger. Im Transaktionspreis wird aus
diesem Grund keine Finanzierungskomponente berlcksichtigt. Wenn ein Vertrag mehrere
abgrenzbare Leistungsverpflichtungen enthalt, wird der Transaktionspreis auf Basis der Einzel-
verauBerungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. In der Regel werden
Guter und Dienstleistungen zu den EinzelverduBerungspreisen verkauft. Die Realisierung der
Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden erfolgt sowohl zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen.
Sollten die Leistungserbringung und der Erhalt der Zahlung eines Kunden zeitlich auseinander-
fallen, kénnen vertragliche Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten entstehen.

Bei dem Abschluss eines neuen Vertrages mit Kunden kénnen Auftragserlangungskosten entste-
hen. Da die Laufzeit von Vertrdgen, bei denen die Auftragserlangungskosten entstehen, und die
entsprechende Amortisationsdauer fur Auftragserlangungskosten ein Jahr oder weniger betra-
gen, werden Auftragserlangungskosten nicht aktiviert, sondern als Aufwand erfasst.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Waren: Bei dem Verkauf von Waren werden die Umséatze zum
Zeitpunkt der Lieferung realisiert, da dann die Verfigungsgewalt auf den Kunden tibergeht. Zum
Zeitpunkt der Lieferung besteht der Zahlungsanspruch.

Bill-and-hold-Vereinbarungen werden in der Regel nicht abgeschlossen. Soll es auf ausdriick-
lichen Kundenwunsch zu einer Bill-and-hold-Vereinbarung kommen, werden die Umsé&tze zum
Zeitpunkt der Fertigstellung realisiert, da die Kontrolle auch ohne physische Auslieferung der
Ware auf den Kunden lbergeht. Im Falle einer Bill-and-hold-Vereinbarung werden die Waren
separat als die des Kunden ausgewiesen und dirfen nicht anderweitig verwendet werden.

Bei einem Konsignationsvertrag geht die Kontrolle tiber die Ware bei der Entnahme aus dem
Konsignationslager auf den Kunden Uber, da der Kunde vor diesem Zeitpunkt keinen Nutzen
aus der Verwendung der Waren ziehen kann. Zu diesem Zeitpunkt werden Umséatze realisiert.

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen: Umsatzerldse aus der Erbringung von
Dienstleistungen werden Gber den Zeitraum der Leistungserbringung realisiert (linear oder nach
dem Fertigstellungsgrad). Der Zahlungsanspruch entsteht nach der Erbringung einer Dienst-
leistung, wenn eine Rechnung gestellt wird. Standardmé&Big werden keine variablen Zahlungen
vereinbart. Bei langfristigen Auftrdagen werden in der Regel monatlich Rechnungen an den Kun-
den gestellt. Zur Umsatzrealisierung verwendet das Unternehmen outputorientierte Verfahren,
da dies erlaubt, den Ubergang der Kontrolle iiber den Vermégenswert auf den Kunden sachge-
rechter im Konzernabschluss abzubilden. Im Fall von Anzahlungen werden vertragliche Verbind-
lichkeiten gebildet.
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Gewidbhrleistungen: Das Unternehmen ist im Rahmen des Verkaufes seiner Waren/Dienstleistun-
gen lediglich gesetzlichen oder brancheniblichen Gewahrleistungsverpflichtungen ausgesetzt.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich, indem das den Stammaktionaren des Mutterunternehmens
zustehende Periodenergebnis (Konzern-Jahresergebnis der Aktionédre der kaP AG) durch die in
der Berichtsperiode durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird.

Schatzungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses muissen fir verschiedene Sachverhalte
Schatzungen vorgenommen werden, die sich auf Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten,
Schulden sowie Finanzinstrumenten und auf Aufwendungen und Ertrdge sowie Eventual-
verbindlichkeiten auswirken kénnen. Die sich tatsdchlich ergebenden Wertansétze kénnen von
den geschétzten Betrdgen abweichen. Die Anpassung der Wertansétze erfolgt in der Periode,
in der die urspriingliche Schéatzung geandert wird. Hieraus resultierende Aufwendungen
und Ertrédge werden in der jeweiligen Berichtsperiode erfolgswirksam erfasst. Annahmen und
Schatzungen missen vor allem bei der Festlegung von Nutzungsdauern bei langfristigen Vermé-
genswerten, bei der Bestimmung der Laufzeiten von Leasingverhaltnissen und des Grenzfremd-
kapitalzinssatzes bei Leasingverhéltnissen, bei Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen,
bei der Bildung von Ruickstellungen fur Altersversorgungsleistungen, Steuern sowie Risiken aus
dem operativen Geschéft getroffen und vorgenommen werden. Die Buchwerte der wesentlichen
zuvor genannten Positionen mit Schatzunsicherheiten sind den Einzeldarstellungen der zugehd-
rigen Positionen im Konzernanhang zu entnehmen.

6. NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

a) Im Geschéftsjahr 2021 erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen:

Erstmals verpflichtend Ubernahme durch

Standard/Interpretation anzuwenden ab? EU-Kommission Auswirkungen
Anderungen an Anderungen der zweiten Phase an IFRS 9, 01.01.2021 Ja Keine
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, IFRS 16: Unterstitzung
IFRS 4, IFRS 16 der Bilanzierenden bei der Umstellung im

Zusammenhang mit der IBOR-Reform (Ersatz des

Referenzzinssatzes durch einen anderen Referenzzins)
COVID-19-bedingte  IFRS 16 Leasingverhéltnisse - COVID 19-bezogene 01.06.2020 Ja Keine
Anderungen an Mietkonzessionen
IFRS 16
COVID-19-bedingte  IFRS 16 Leasingverhéltnisse - COVID 19-bezogene 01.04.2021 Ja Keine
Anderungen an Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021
IFRS 16
Anderungen an Anderungen an IFRS 4 Versicherungsvertrige: 01.01.2021 Ja Keine
IFRS 4 Aufschiebung der erstmaligen Anwendung

von IFRS 9 um ein weiteres Jahr auf den
Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 17
Versicherungsvertrage (2023)

' Fiir Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spéter beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den von der Eu angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.
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b) In kiinftigen Geschaftsjahren erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen:

Erstmals verpflichtend Ubernahme durch Voraussichtliche

Standard/Interpretation anzuwenden ab? EU-Kommission Auswirkungen
Anderungen an Anderungen an den Standards IAS 16 Sachanlagen, 01.01.2022 Ja Keine
IAS 16, IAS 37, IAS IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten
41,IFRS 1, IFRS und Eventualforderungen, IFRS 3
3,IFRS 16 und Unternehmenszusammenschlisse:
IFRS 9 (jahrliche Definition, welche Kosten ein Unternehmen bei der
Verbesserungen, Beurteilung, ob ein Vertrag verlustbringend sein
Zyklus 2018-2020) wird, einbezieht; Unternehmenszusammenschlisse;

die Berlicksichtigung derartiger Betrage bei

der Ermittlung der Anschaffungskosten ist nicht

zulassig; Verbesserungen fithren zu geringfiigigen

Anderungen an IFRS 1, IFRS 9 und IAS 41

(Annual Improvements)
Anderungen an IFRS  Anderungen an IAS 1 Darstellung des 01.01.2023 Ja Keine
1 und Anderungen  Abschlusses: Verbesserungen der Angaben zu
an IAS 8 Rechnungsmethoden und entsprechende Anpassung

der Guidance im Practice Statement 2 und IAS

8 Rechnungslegungsmethoden: Anderungen

von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

und Fehler: Klarstellung zur Unterscheidung von

Anderungen der Rechnungslegungsmethoden und

rechnungslegungsbezogenen Schéatzungen
IFRS 17/Anderungen Versicherungsgeschafte/-vertrage 01.01.2023 Ja Keine

an IFRS 17

' Fiir Geschaftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spiter beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den von der Eu angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.

c) Noch nicht von der Eu-Kommission verabschiedete Standards/Interpretationen:

Standard/Interpretation

Voraussichtliche

Auswirkungen

Anderung an IAS 1 Anderung an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Schulden als kurzfristig
hangt von den Rechten des Unternehmens zum Abschlussstichtag ab: Ist die Erfullung der
Schuld um mindestens zwolf Monate nach Ende des Berichtszeitraums zu verschieben,
klassifiziert sich die Schuld bei Vorliegen solcher Rechte als langfristig

Keine

Anderung an IFRS 17 Geringfiigige Anderung an IFRS 17 (,narrow scope amendment”) fiihrt die Méglichkeit ein, bei
Erfullung bestimmter Voraussetzungen einen ,classification overlay approach” anzuwenden.
Damit kénnen die Vergleichsinformationen zu den Finanzinstrumenten im Jahr vor der
erstmaligen Anwendung des IFRS 17, d.h. fir das Jahr 2022, aussagekraftiger gemacht werden,
da bei der Erstanwendung von IFRS 9 keine riickwirkende Anwendung notwendig ist und damit
ggf. die Vergleichsbasis fur die Kapitalanlagen fehlt

Keine

Anderungen an Anderungen an IAS 12 beziiglich bestehender Unsicherheiten bei der Bilanzierung von
IAS 12 latenten Steuern im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen und Entsorgungs- bzw.
Wiederherstellungsverpflichtungen (,decommissioning obligations”)

Keine
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ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ

ANLAGEVERMOGEN

Die Anteilsbesitzliste ist unter Ziffer 48 dieses Konzernanhangs ersichtlich.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdégens ist im Konzernanlagespiegel
gesondert unter Ziffer 10 dargestellt.

7. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der Buchwert zum Jahresende betrifft Software und Lizenzen, Geschéfts- oder Firmenwerte,
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte sowie die sich aus den Kaufpreis-
allokationen ergebenden Vermdgenswerte fir Marken, Technologien und Kundenbeziehungen.

Bei den immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer handelt es sich
im Wesentlichen um langjahrig im Markt etablierte Markennamen, deren Ende der Nutzbarkeit
nicht absehbar ist. Im Geschéftsjahr 2018 wurde die Marke Heiche im Rahmen des Erwerbs der

Heiche-Gruppe erworben.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation der Gesellschaften AerO Holding B.V. und AerO Coated Fab-
rics B.V. wurden 5.124 TEUR Technologie aufgedeckt und aktiviert. Die Nutzungsdauer betragt
zehn Jahre.

Die Kundenbeziehungen zum 31. Dezember 2021 in Héhe von 12.538 TEUR (i.Vj. 15.061 TEUR)
entfallen im Wesentlichen mit 1.329 TEUR (i.V]. 1.661 TEUR) auf das Segment flexible films und
mit 11.122 TEUR (i.Vj. 13.401 TEUR) auf das Segment surface technologies. Die Nutzungsdauern

betragen drei bis neun Jahre.
Von dem zum 31. Dezember 2021 ausgewiesenen Geschéafts- oder Firmenwert in Héhe von
12.251 TEUR (i.Vj. 7.350 TEUR) entfallen auf das Segment flexible films 8.401 TEUR (i.V]. 3.466 TEUR)

und auf das Segment surface technologies 3.850 TEUR (i.V]. 3.884 TEUR).

Die zum Jahresende durchgefihrten Impairment-Tests ergaben keinen Wertberichtigungsbedarf.
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8. SACHANLAGEN

Die aufgrund von Unterauslastung in 2019 durchgefiihrten auf3erplanmaBigen Abschreibungen
in Hohe von urspriinglich 9.337 TEUR auf Sachanlagen des Segments engineered products wur-
den im Berichtsjahr aufgrund dauerhaft positiver Ergebnisprognosen um den zum Bilanzstichtag
noch vorhandenen Restbetrag von 6.231 TEUR wieder zugeschrieben. Die Restrukturierung des
Segments konnte im Berichtsjahr abgeschlossen werden.

Leasingverhéltnisse

Der kAP-Konzern hat Leasingvertrdge fur verschiedene Biro- und Produktionsflachen sowie
Anlagen und Fahrzeuge abgeschlossen. Die Laufzeiten betragen in der Regel zwischen 1 und
18 Jahre. Fur Leasingvertrage, die eine Laufzeit von bis zu zwdlf Monaten aufweisen, sowie fir
Leasingvertrage mit geringem Wert wendet der Konzern die Erleichterungsvorschriften nach
IFRS an.

In der Bilanz werden nachfolgende Posten im Zusammenhang mit Leasingverhéltnissen
ausgewiesen:

Nutzungsrechte 2021 2020
Grundstiicke und Bauten 18.720 12.647
Technische Anlagen und Maschinen 1.163 108
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.115 975
Summe 20.998 13.730
Leasingverbindlichkeiten 2021 2020
Kurzfristig 2.578 1.779
Langfristig 19.946 12.158
Summe 22.524 13.937
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Die Zufuhrungen zu den Nutzungsrechten wahrend des Geschéftsjahres 2021 betrugen 8.090 TEUR
(i.Vj. 587 TEUR).

Davon entfallen 979 TEUR auf das Nutzungsrecht fiir zurlickgeleaste Griindstiicks- und Geb&ude-
teile, die aus der Sale-and-Lease-back-Transaktion der Gewerbeliegenschaft am Hauptsitz Fulda
resultieren. Bei der Ermittlung des Buchwerts wurden die unter 39. angegebenen Eventualforde-
rung i.H.v. 7.000 TEUR, die aus einer aufschiebenden Bedingung im Kaufvertrag resultiert, nicht
berlcksichtigt.

Abschreibungen auf Nutzungsrechte 2021 2020
Grundstlicke und Bauten 1.596 1.439
Technische Anlagen und Maschinen 251 41
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 522 473
Summe 2.369 1.953
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse 2021 2020

Zinsaufwendungen (in den Finanzierungsaufwendungen
erfasst) 397 400

Aufwendungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Leasing-
verhéltnissen (in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst) 147 27

Aufwand furr Leasingverhéltnisse tiber Vermégenswerte mit

geringem Wert, die nicht in den o.g. kurzfristigen Leasing-

verhaltnissen enthalten sind (in den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen erfasst) 64 64

Summe 608 491

Die gesamten Auszahlungen fiir Leasing betrugen 3.459 TEUR (i.Vj. 2.370 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2021 sind in Héhe von 3.346 TEUR (i.Vj. 3.563 TEUR) Zuwendungen der &ffentlichen
Hand erfasst. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wurden im Wesentlichen fir den Erwerb
bestimmter Gebadude und Maschinen an den Standorten Heinsdorfergrund, Leisnig und Débeln
gewahrt. Die an diese Zuwendungen geknipften Bedingungen wurden vollstandig erfillt.

9. RENDITEIMMOBILIEN

Der Ausweis betrifft Gewerbegrundstiicke und -gebaude der Mehler Aktiengesellschaft in
Flieden und Gewerbegrundstiicke der GbR MEHLER AG/DAUN & Cie. AG in Stadtallendorf, die mit
dem Anschaffungskostenmodell bewertet werden.

Der kAP-Konzern bestimmt den beizulegenden Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen
Renditeimmobilien anhand der Ertragswertmethode unter Berlcksichtigung der ImmoWertV
(Bemessungshierarchie Stufe 2). Die erwarteten kiinftigen Einnahmen und Ausgaben einer Immo-
bilie werden Uber einen Zeitraum von durchschnittlich zehn Jahren auf den Bewertungsstichtag
als Barwert diskontiert. Vertragsbedingungen aktueller Mietverhaltnisse bilden die Grundlage
der erwarteten Mieteinnahmen, Mietsteigerungssatze fanden keine Beriicksichtigung. Auf der
Kostenseite werden Instandhaltungsaufwendungen, Mietausfallwagnisse sowie Kostensteige-
rungen von 2% pro Jahr, aus dem mittelfristig erwarteten Anstieg des Verbraucherpreisindex
abgeleitet, veranschlagt.
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Zwecks Festlegung der wesentlichen Bewertungsparameter wie Bodenrichtwert, Liegenschafts-
zins und Restnutzungsdauer wurden folgende Annahmen getroffen: Als Basis dienten die von
Gutachterausschissen festgelegten Bodenrichtwerte. Die Hohe des Liegenschaftszinses ist
objektartspezifisch festgelegt, je nach Lage, Objekttyp, Objektzustand, Alter, potenziellem Miet-
wachstum und der Standortprognose. Als Nutzungsdauern werden die Zeitrdume beriicksich-
tigt, fur die das Mietverhaltnis fest abgeschlossen wurde. Auf die Bestellung von sachverstandi-
gen Dritten fir Bewertungszwecke wurde verzichtet.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Annahmen, die bei der Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts von Renditeimmobilien im Rahmen der Bewertung nach dem Ertrags-
wertverfahren verwendet wurden:

2021 2020
Bewertungsparameter Spanne Gewerbeobjekte Spanne Gewerbeobjekte
Marktmiete (EUR pro m2/Jahr) 18,47 27,76 12,88 27,76
Liegenschaftszins (%) 6,70 7,00 6,70 7,00
Restnutzungsdauer (Jahre) 1,00 14,00 1,00 15,00
Vervielféltiger 0,93 8,91 0,93 9,28

Als wesentlicher vom Markt beeinflusster Werttreiber wurde der Liegenschaftszinssatz identifi-
ziert. Nach Berlcksichtigung einer marktiblichen Bandbreite von ¢,50-8,50% wurden folgende
Ertragswerte ermittelt:

2021 2020
Spanne Spanne
6,50% 8,50% 6,50% 8,50%
Ertragswert (in TEUR) 6.927 6.045 7.358 6.385

Der Ruckgang der Ertragswerte ist im Wesentlichen auf héhere Bewirtschaftungskosten in 2021
zuriickzufihren.

10. UBRIGE FINANZANLAGEN

Der Posten beinhaltet neben Anteilen an verbundenen Unternehmen in Héhe von o TEUR
(i.Vj. 29 TEUR) und Beteiligungen an at cost bilanzierte Unternehmen in Hohe von 54 TEUR
(i.Vj. 50 TEUR) im Wesentlichen sonstige at cost bilanzierte Ausleihungen in Hohe von 142 TEUR
(i.Vj. 152 TEUR). Den Ausleihungen liegen langfristige Darlehensvertrage zugrunde.

Einzelheiten zu der Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte von Unternehmen mit Beteili-
gungsverhéltnis sind unter Ziffer 42 Finanzinstrumente dargestellt.
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Anderung
Wahrungs- Konsolidie- Um-
in TEUR 01.01.2021 anpassung rungskreis Zugange Umbuchungen Abgénge gliederungen’ 31.12.2021
Immaterielle Vermégenswerte
Software und Lizenzen 6.245 -123 - 481 587 -295 215 7111
Entwicklungskosten 210 -3 - 115 - -8 - 314
Marke und Markenname 3.435 -2 - - - - - 3.433
Technologie 984 -10 5.124 - - - - 6.098
Kundenbeziehungen 24.134 =176 - 122 - - - 24.080
Sonstige selbst erstellte
immaterielle Vermégenswerte 77 - - 91 - - - 168
Geschéfts- oder Firmenwert 12.889 -26 4.937 - - - - 17.800
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermégenswerte 118 - - 381 -91 - - 408
48.093 -340 10.061 1.190 496 -303 215 59.412
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 114.499 1.758 182 8.644 2.094 -10.609 - 116.568
Technische Anlagen und
Maschinen 277.600 4.294 1.680 3.308 16.879 -16.812 - 286.949
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 49.352 458 11 3.037 939 -4.120 927 50.604
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 15.811 612 21 23.166 —20.409 -67 - 19.134
457.263 7.122 1.894 38.155 -496 -31.609 927 473.256
Renditeimmobilien 10.038 - - 3 - - - 10.041
At equity bilanzierte
Finanzanlagen - - - - - - — -
Ubrige Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 99 - -28 - - =71 - -
Beteiligungen an at cost
bilanzierten Unternehmen 200 - - 4 - - - 204
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen - - - - - - - -
Ausleihungen an Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis 220 - - - - - - 220
Sonstige Ausleihungen 152 -2 - - - -8 - 142
Wertpapiere des
Anlagevermégens - - - - - - - -
671 -2 -28 4 - -79 - 566
516.065 6.779 11.927 39.352 - -31.990 1.142 543.275

" Umgliederung der im Vorjahr noch unter zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerte in das Anlagevermégen.
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Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

Anderung

Wahrungs-  Konsolidie- Um- Um-
01.01.2021 anpassung rungskreis Zugdnge Zuschreibung  buchungen Abgénge gliederungen’  31.12.2021  31.12.2021  01.01.2021
5.081 =217 - 636 - - -295 98 5.303 1.808 1.164
211 -5 - 10 - - -8 - 208 106 -1
118 -3 - 3 - - - - 118 3.315 3.317
231 -3 - 597 - - - - 825 5.273 753
9.073 -88 - 2.557 - - - - 11.542 12.538 15.061
- - - - - - - - - 168 77
5.539 10 - - - - - - 5.549 12.251 7.350
- - - - - - - - - 408 118
20.253 -306 - 3.803 - - -303 98 23.545 35.867 27.840
54.378 833 - 4.300 -3.298 - -5.955 - 50.258 66.310 60.121
216.935 3.301 - 12.557 -2.682 -200 -15.539 - 214.372 72.578 60.665
36.044 -576 - 4.313 -251 200 -3.925 364 36.169 14.435 13.308
12 1 - 101 - - - - 114 19.020 15.799
307.370 3.558 - 21.271 -6.231 - -25.420 364 300.913 172.343 149.893
8.077 - - 76 - - - - 8.153 1.888 1.961
70 - - - - - -70 - - - 29
150 - - - - - - - 150 54 50
220 - - - - - - - 220 - -
- - - - - - - - - 142 152
440 - - - - - -70 - 370 196 231
336.140 3.252 - 25.151 -6.231 - -25.793 462 332.982 210.294 179.925
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Wahrungs-
in TEUR 01.01.2020 anpassung Zuginge  Umbuchungen Abginge Umgliederung? 31.12.2020
Immaterielle Vermégenswerte
Software und Lizenzen 7.674 -89 447 433 =177 —2.043 6.245
Entwicklungskosten 202 8 - - - - 210
Marke und Markenname 3.431 4 - - - - 3.435
Technologie 1.044 -60 - - - - 984
Kundenbeziehungen 26.331 -1.197 - - - -1.000 24134
Sonstige selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte 77 - - - - - 77
Geschéfts- oder Firmenwert 15.859 -994 - - - -1.976 12.889
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermégenswerte 41 - 279 -202 - - 118
54.659 -2.328 726 231 -177 -5.018 48.093
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 135.184 -2.519 787 99 -1.549 -17.503 114.499
Technische Anlagen und
Maschinen 286.568 —6.806 2.679 3.181 —6.822 -1.200 277.600
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 53.649 -550 2.866 504 -2.853 —4.264 49.352
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 5.398 -565 15.757 —4.421 =272 -86 15.811
480.799 -10.440 22.089 -637 -11.496 -23.052 457.263
Renditeimmobilien 19.334 - 145 406 - -9.847 10.038
At equity bilanzierte
Finanzanlagen - - - - - - -
Ubrige Finanzanlagen
Anteile an
verbundenen Unternehmen 99 - - - - - 99
Anteile an Unternehmen mit
Beteiligungsverhéltnis 200 - - - - - 200
Ausleihungen an Unternehmen
mit Beteiligungsverhéltnis 1.249 - - - -1.029 - 220
Sonstige Ausleihungen 189 -35 - - -2 - 152
1.737 -35 - - -1.031 - 671
556.529 -12.803 22.960 - -12.704 -37.917 516.065

" Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Wahrungs-
01.01.2020 anpassung Zugange Zuschreibung Abginge  Umgliederung’ 31.12.2020 31.12.2020 01.01.2020
5.853 -55 728 - -137 -1.308 5.081 1.164 1.820
202 9 - - - - 211 -1 -
111 4 3 - - - 118 3.317 3.320
143 2 86 - - - 231 753 901
6.359 66 3.380 - - -600 9.073 15.061 19.972
- - - - - - - 77 77
6.573 -1.034 - - - - 5.539 7.350 9.286
- - - - - - - 118 41
19.241 -1.140 4197 - -137 -1.908 20.253 27.840 35.417
64.990 -1.128 5.368 - -1.457 -13.395 54.378 60.121 70.194
216.790 -4.699 16.388 —4.448 -6.071 -1.025 216.935 60.665 69.778
37.056 —349 4.476 - -2.304 -2.835 36.044 13.308 16.593
58 -2 86 - -130 - 12 15.799 5.340
318.894 -6.178 26.318 -4.448 -9.962 -17.254 307.370 149.893 161.904
14.966 - 208 - - -7.097 8.077 1.961 4.368
71 =1 - - - - 70 29 28
150 - - - - - 150 50 50
220 - - - - - 220 - 1.029
- - - - - - - 152 189
441 -1 - - - - 440 231 1.296
353.543 -7.319 30.723 -4.448 -10.099 -26.259 336.140 179.925 202.986

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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11. LATENTE STEUERANSPRUCHE

Die latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.12.2021 31.12.2020

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente
in TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 770 4.247 393 3.498
Sachanlagen 837 11.250 2.027 8.649
Renditeimmobilien - - - 30
Finanzanlagen 29 719 281 -
Vorrate 1.061 - 1.503 -
Forderungen und Vermégenswerte 441 444 270 9
Pensionsrickstellungen 2.526 - 2.824 -
Ubrige Riickstellungen 995 7 745 449
Verbindlichkeiten 6.183 400 4.457 207
Sonstige 204 1 234 1
Bruttowert latente Steuern auf
temporare Bewertungsdifferenzen 13.046 17.068 12.733 12.843
Wertberichtigungen auf
temporare Bewertungsdifferenzen -592 - -2.020 -
Steuerliche Verlustvortrage 6.857 - 6.268 -
Wertberichtigungen auf
steuerliche Verlustvortrage -4.406 - -5.470 -
Saldierung -10.540 -10.540 —-6.200 -6.200

4.365 6.528 5.311 6.643

Latente Steuern werden auBerhalb des Gewinns oder Verlusts erfasst, wenn sie sich auf Bewer-

tungsdifferenzen von Posten beziehen, die in der gleichen oder einer anderen Periode auBer-

halb des Gewinns oder Verlusts erfasst werden. Dies trifftim Wesentlichen auf die versicherungs-

mathematischen Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen zu, die

im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern wurden vorgenommen, wenn hinsichtlich der
Verwertbarkeit Unsicherheiten bestehen. Ma3gebend fiir die Verwertbarkeit bei aktiven latenten

Steuern auf temporare Bewertungsdifferenzen sind positive Ergebnisprognosen fir die Folge-

perioden. Fur die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage muss zusétzlich noch die Dauer der

Vortragsfahigkeit berticksichtigt werden.
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Der Bestand an noch nicht genutzten kdrperschaftsteuerlichen und vergleichbaren ausléndischen
Verlustvortrédgen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Bis zu 5 Jahre vortragsfahig 8.260 10.042
Bis zu 10 Jahre vortragsfahig 179 2.933
Langer als 10 Jahre vortragsfahig 2.516 1.249
Unbegrenzt vortragsfahig 2.990 3.892

13.945 18.116

Der Bestand in Hohe von 15.481 TEUR (i.Vj. 7.768 TEUR) an noch nicht genutzten gewerbesteuerlichen
Verlustvortragen ist zeitlich unbegrenzt vortragsféhig.

Fir aktive temporare Bewertungsdifferenzen in Hohe von 3.210 TEUR (i.Vj. 9.632 TEUR) wurden keine
latenten Steueranspriiche bilanziert.

Latente Steuern in Hohe von 2.049 TEUR (i.Vj. 639 TEUR) wurden aktiviert, ohne dass ihnen positive
Ergebniseffekte aus der Auflésung von passiven latenten Steuern in entsprechender Hohe gegen-
Uberstehen. Die Gesellschaften erwarten nach steuerlichen Verlusten im Geschaftsjahr 2021 oder
im Vorjahr in Zukunft positive steuerliche Einkiinfte.

Latente Steuern im Zusammenhang mit der erfolgsneutralen Erfassung versicherungsmathemati-
scher Gewinne und Verluste in Hohe von —191 TEUR (i.V]. —39 TEUR) wurden im sonstigen Ergebnis

erfasst.

12. VORRATE

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.853 21.052
Wertberichtigung -2.413 -3.261
Buchwert 28.440 17.791
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 15.401 13.274
Wertberichtigung -981 -1.531
Buchwert 14.420 11.743
Fertige Erzeugnisse 18.032 15.950
Wertberichtigung -2.214 -3.309
Buchwert 15.818 12.641
Handelswaren 697 436
Wertberichtigung -7 —43
Buchwert 690 392
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 229 254

59.597 42.822
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Von dem Gesamtbetrag wurden Vorrate mit einem Buchwert von 34.613 TEUR (i.Vj. 17.738 TEUR)
zum NettoverduBerungswert bilanziert.

13. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
in TEUR 31.12.2021 31.12.2020

Forderungen gegen
— Dritte 38.435 43.347
38.435 43.347

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kunden geschuldete Betrdge fur im
gewdhnlichen Geschéftsverlauf verkaufte Giter bzw. erbrachte Dienstleistungen. Samtliche
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres féllig und daher als
kurzfristig eingestuft. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind beim erstmaligen Ansatz
zum Betrag der unbedingten Gegenleistung zu erfassen. Der Konzern hélt Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen, und bewertet sie
in der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

Auf Forderungen gegen Dritte wurden Wertberichtigungen in Hohe von 2.386 TEUR(i. Vj. 2.398 TEUR)
gebildet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Bilanzstichtag in Héhe von 9.578 TEUR
(i.Vj. 0 TEUR) im Rahmen eines echten Forderungsverkaufs an eine Factoringgesellschaft verkauft
worden. Der zum 31. Dezember 2021 ausgewiesene Bilanzposten weist nur die nicht verkauften
Forderungen aus.

Einzelheiten zu den Wertminderungsmethoden des kap-Konzerns fiir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und der Berechnung der Wertberichtigung sind unter Ziffer 42 im Abschnitt
Kredit- und Ausfallrisiko dargestellt.

14. ERTRAGSTEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

Der Ausweis zum Bilanzstichtag betrifft Erstattungsanspriche aus zu viel geleisteten
Vorauszahlungen.
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15. SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

Der kap-Konzern klassifiziert seine sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte als finanzielle
Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn der finanzielle Vermégenswert in
einem Geschéaftsmodell gehalten wird, dessen Zielsetzung es ist, vertragliche Cashflows zu ver-
einnahmen, und diese Cashflows ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020

Finanzforderungen gegen

— Dritte 16 17
Sonstige Vermdgenswerte 10.240 9.751
10.256 9.768

Die sonstigen Vermdgenswerte betreffen im Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche,
Versicherungserstattungsanspriiche und Rechnungsabgrenzungsposten aus geleisteten
Vorauszahlungen fir Vertrdge mit einer Laufzeit iber den Bilanzstichtag hinaus. Bis auf den
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 1.865 TEUR (i.V]. 906 TEUR) sind die sonstigen
Vermdgenswerte finanzieller Art.

Samtliche zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten sonstigen finanziellen Vermégens-
werte sind innerhalb eines Jahres féllig und somit kurzfristig. Aufgrund der kurzfristigen Art der
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte entspricht deren
Buchwert dem beizulegenden Zeitwert.

Auf Finanzforderungen gegen Dritte sind Wertberichtigungen in Hdhe von 1.580 TEUR
(i.Vj. 886 TEUR) vorgenommen worden.

Einzelheiten zu den Wertminderungsmethoden des kap-Konzerns fir zu fortgefihrten Anschaf-

fungskosten bewertete sonstige finanzielle Vermégenswerte und der Berechnung der Wertbe-
richtigung sind unter Ziffer 42 im Abschnitt Kredit- und Ausfallrisiko dargestellt.
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16. FLUSSIGE MITTEL
Als flussige Mittel werden Schecks, Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten in
unterschiedlichen Wahrungen mit einer Félligkeit innerhalb von drei Monaten erfasst.

Flissige Mittel in Héhe von 407 TEUR (i.Vj. 353 TEUR) werden durch die MEHLER ENGINEERED
PRODUCTS (Suzhou) Co. Ltd., China, gehalten und unterliegen den dortigen Devisenverkehrs-
beschrankungen. Sie sind daher nicht fur alle Transaktionen verflgbar.

17.ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND AUFGEGEBENE
GESCHAFTSBEREICHE

Bei den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten handelte es sich im Vorjahr
um die in 2021 verduBerte Gewerbeimmobilie in Fulda. Da der Verkaufsprozess bereits in 2020
begonnen hatte, wurden im Vorjahr Grundstlicke und Bauten, Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung, geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sowie Renditeimmobilien in zur VeraduBe-
rung gehaltene langfristige Vermégenswerte umgegliedert und mit einem Wert in Héhe von
7.989 TEUR ausgewiesen. Mit dem Verkauf der Immobilie im November 2021 sind zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermégenswerte in Hohe von 9.090 TEUR abgegangen. Die im Berichtsjahr
verbliebenen 524 TEUR in dieser Position betreffen einen Gebaudeteil, der sich noch im Verkaufs-
prozess befindet.

Die verauBerte Gewerbeimmobilie in Fulda wurde komplett von dem Kaufer zurickgemietet,
wodurch sich im Konzern eine Bilanzierung nach IFRs 16 (Sale and lease back) ergibt. Hierbei
wird die Methode der Buchwertfortfihrung angewendet. Fir den Ansatz der Leasingverbind-
lichkeiten werden die Mietlaufzeiten zugrunde gelegt. Die Abschreibungen erfolgen analog
den Mietlaufzeiten.

Im dritten Quartal 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, das Segment it/services zu
verduBern. Vor dem Verkauf hat die Mehler Aktiengesellschaft den untergeordneten Geschéfts-
bereich Strombelieferung der Gewerbeliegenschaft in Fulda als kleiner Teil des Segements it/
services aus der verauBerten MEs GmbH (vormals MEHLER Engineering und Service GmbH) in die
Mehler Aktiengesellschaft, Fulda, und Mehler Grundstiicksverwaltungs GmbH, Fulda, eingeglie-
dert. Mit notariellem Vertrag vom 17. Dezember 2020 hat die Mehler AG daraufhin alle Anteile
an der MEs GmbH verkauft. Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2021 wurden die Anteile
verduBert.

Mit notariellem Vertrag vom 29. Juni 2021 hat die Mehler Aktiengesellschaft, Fulda, alle Anteile an
der it-novum GmbH, Fulda, und it-novum Schweiz GmbH, Zirich, verkauft. Die VerduBerung der
Anteile erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 30. Juni 2021.

Die aktuellen Zahlen und die Vorjahreszahlen der Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurden
entsprechend angepasst, um den aufgegebenen Geschéftsbereich gesondert von den fortzufiih-
renden Geschaftsbereichen darzustellen. Konzerninterne Transaktionen wurden gemaB IFrRs 10
vollstdndig aus den konsolidierten finanziellen Ergebnissen eliminiert. Folglich werden lediglich
externe Erlése und Aufwendungen unter dem Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
gezeigt. Ebenso werden nur externe Vermégenswerte und Schulden unter den aufgegebenen
Geschéftsbereichen in der Konzernbilanz gezeigt.
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Ergebnis aus dem aufgegebenen Segment it/services:

in TEUR 2021 2020
Erlése 7.336 17.047
Aufwendungen —-6.109 -15.775
Ergebnis aus laufender Geschéftstatigkeit 1.227 1.272
Latenter Steueraufwand -93 -235
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit nach Steuern 1.134 1.037
Gewinn aus der VerduBerung des Segments it/services abzgl.

Ertragsteuern 16.476 -
Gewinn aus aufgegebenem Geschéftsbereich nach Steuern 17.610 1.037
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2,267 0,133

Die it-novum GmbH, Fulda, wurde bis einschlieBlich 30. Juni 2021 in die steuerliche Organschaft
mit der KAP AG einbezogen, daher sind im aktuellen Berichtsjahr keine aktuellen Ertragsteuern
angefallen. Bei einer Berechnung auf Basis des typisierten Steuersatzes von 30% wiirden sich
Ertragsteuern von 368 TEUR (i. Vj. 381 TEUR) aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergeben.

in TEUR 2021 2020
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 2.618 2.681
Cashflow aus Investitionstatigkeit 398 -220
Cashflow des Jahres 3.016 2.461

Auswirkungen der aufgegebenen Geschéftsbereiche auf die Bilanz:

in TEUR 2021 2020
Immaterielle Vermégenswerte - -3.110
Sachanlagen - -1.530
Latente Steueranspriiche - -72
Vorréte - -9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermdgensgegenstande - -2.171
Flissige Mittel - =271
- -7.164
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte -8.931 7.164
Ruckstellungen fur Pensionen - -542
Latente Steuerverbindlichkeiten - -306
Ubrige langfristige Schulden - -20
Kurzfristige Ruckstellungen - -1.433
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - -1
Ubrige kurzfristige Schulden - -2.584
- -4.896

Schulden in Verbindung mit aufgegebenen
Geschéftsbereichen —8.340 4.896
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Neben dem Ergebnis aus dem Segment it/services enthalt das Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen auch Ertrage aus aufgelésten Haftungsverpflichtungen in Hohe von 595 TEUR
(i.Vj. 627 TEUR). Diese Ertrdge stehen im Zusammenhang mit der 2014 verduBerten Mvs-Gruppe.
Die kap-Gruppe hat sich gegeniiber dem Erwerber verpflichtet, fiir eventuell auftretende Risiken
aus Gewséhrleistungen und Preisprifungen fir Umsatze bis zum VerduBerungszeitpunkt der
Anteile einzustehen. Die Verpflichtungen reduzieren sich im Zeitablauf.

18. EIGENKAPITAL UND RUCKLAGEN

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung gesondert
dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betrdgt 20.195.663,80 EUR (i.V]. 20.176.917,80 EUR) und ist eingeteilt in
7.767.563 (i.Vj. 7.760.353) auf den Inhaber lautende Stlckaktien, die jeweils die gleichen Rechte,
insbesondere Stimmrechte, gewéhren. Jede Stickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 7. Juli 2017 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 1.324.889
neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von je 2,60 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
3.444.711,92 EUR zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2017). Den Aktioné&ren ist grundsétzlich, auch
im Wege des mittelbaren Bezugs gemal § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG, ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen.

Im Geschéftsjahr wurde durch den Vorstand und den Aufsichtsrat keine neue Ausgabe von
Aktien (i.Vj. 7.210 Stlckaktien) beschlossen.

Die Ausgabe der im Vorjahr beschlossenen neuen Aktien erfolgte im Dezember 2020 gegen

Bareinlage an ein Mitglied des Vorstands. Die Eintragung und Wirksamkeit der Kapitalerhéhung
erfolgte im Januar 2021.
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Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet das bei Ausgabe der Aktien Giber den Nennbetrag hinaus gezahlte
Aufgeld.

Riicklagen

Die Rucklagen im Konzern beinhalten die erfolgsneutralen Differenzen aus der Wahrungs-
umrechnung ausléndischer Einzelabschliisse, Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerten sowie die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste. Unter den Ubrigen Ricklagen werden neben
der Einstellung in die Ricklagen der kap AG auch die nach deutschem Handelsrecht vor dem
1. Januar 2004 vorgenommenen und fir die Rechnungslegung nach IFrs beibehaltenen Verrech-
nungen aktiver und passiver Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung voll konsoli-
dierter Tochtergesellschaften sowie die Effekte der erfolgsneutralen Bewertung aus der erstma-
ligen Anwendung der 1As/IFRS erfasst.

Konzernbilanzergebnis

Das Konzernbilanzergebnis enthélt die in abgelaufenen Perioden erzielten Ergebnisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, vermindert um Ausschittungen an die
Aktiondrinnen und Aktiondre der KAP AG.

Anteile fremder Gesellschafter

Die Anteile fremder Gesellschafter umfassen die anderen Gesellschaftern zustehenden Anteile
an Vermdgenswerten, Schulden und Jahresergebnissen, die anteiligen Differenzen aus der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung der Jahresabschliisse auslandischer Tochtergesell-
schaften sowie weitere Posten des unter den Riicklagen erfassten sonstigen Ergebnisses.

Kapitalmanagement

Unser Ziel ist es, langfristig die Unternehmensfortfiihrung zu sichern und angemessene Renditen
fur die Anteilseigner zu erwirtschaften. Hierzu gehért auch die Sicherstellung, dass jederzeit aus-
reichend Liquiditat zur Verfiigung steht und Zugang zum Kapitalmarkt besteht. Die Steuerung
der Kapitalstruktur beriicksichtigt die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die
Risiken aus den zugrundeliegenden Vermdgenswerten.

Wir wollen diese Ziele durch die Optimierung der Kapitalstruktur mittels EigenkapitalmaBnah-
men, Akquisitionen und Desinvestitionen, Restrukturierungsmaf3nahmen sowie durch die Redu-
zierung von Finanzschulden erreichen.

Das Kapitalmanagement umfasst dabei im engeren Sinn Eigenkapital und Ricklagen sowie

lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten. Die flr das Kapitalmanagement verwendeten
Kennziffern sind deckungsgleich mit den derart bezeichneten Posten in der Bilanz.
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19. AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG

Mit den derzeitigen Vorstanden ist eine anteilsbasierte Verglitungskomponente vereinbart wor-
den. Die anteilsbasierte Vergiitung besteht in der Ausgabe von Aktien als Teil des Jahresbonus
sowie der Gewahrung von virtuellen Aktien. Die anteilsbasierte Vergltung wird nach den Vor-
schriften von IFRs 2 bilanziert. Aus Sicht der KAP AG besteht im Zusammenhang mit der anteilsba-
sierten Vergltung lediglich eine Verpflichtung zum Barausgleich, weshalb gemaB IFRs 2.42 nach
den Vorschriften fur anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich bilanziert wird. Dabei wird
zum jeweiligen Stichtag eine Rickstellung anteilig in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der
Zahlungsverpflichtung gebildet, wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirk-
sam erfasst werden. Der beizulegende Zeitwert wird mittels eines anerkannten Bewertungsver-
fahrens ermittelt.

Die Hohe des jéhrlichen Aktienbonus hangt von spezifischen Erfolgen der KaP AG oder anderen
Leistungskennzahlen ab, die nach verniinftigem Ermessen in jedem Jahr von dem Aufsichtsrat
der kAP AG festgelegt werden. Die Zielerreichung kann zwischen 0% und 200% liegen, wobei eine
100%ige Zielerreichung einem Aktienbonus von 50.000 EUR entspricht. Die Anzahl der Aktien wird
durch Division des Aktienanteils durch den durchschnittlichen ungewichteten xeTRA-Schlusskurs
der kap-Aktien der letzten 20 Handelstage vor Genehmigung des Jahresabschlusses der kap AG
des jeweiligen Jahres berechnet. Fiir das Geschaftsjahr 2021 wird eine Zielerreichung von 100%
angenommen, weshalb die Rickstellung fir den Aktienbonus, die aufwandswirksam gebildet
wurde, 50.000 EUR entspricht.

Die Anzahl der den Vorstanden gewahrten virtuellen Aktien hangt wie der jahrliche Bonus von
spezifischen Erfolgen der kAP AG oder anderen Leistungskennzahlen ab, die nach verniinftigem
Ermessen in jedem Jahr von dem Aufsichtsrat der kAP AG festgelegt werden. Die Zielerreichung
kann zwischen 0% und 200% liegen. Fir Eckehard Forberich entspricht eine 100%ige Zielerrei-
chung in dem Zeitraum 1. Marz 2020 bis 31. Dezember 2020 einer Referenzsumme von 104.167 EUR
und in den folgenden Kalenderjahren einer Referenzsumme von 125.000 EUR. Fiir Marten Julius
entspricht eine Zielerreichung von 100% in dem Zeitraum 1. Oktober 2020 bis 31. Dezember 2020
einer Referenzsumme von 25.000 EUR und in den folgenden Kalenderjahren einer Referenz-
summe von 100.000 EUR. Die virtuellen Aktien sollen nach Genehmigung des Jahresabschlusses
der KAP AG fur das jeweilige Jahr zugeteilt werden.

Die Anzahl der virtuellen Aktien bestimmt sich durch Division der Referenzsumme durch den
durchschnittlichen ungewichteten xeTRA-Schlusskurs der kap-Aktien. Die virtuellen Aktien sind
gegen KapitalmaBnahmen durch die Anpassung der Anzahl der virtuellen Aktien geschitzt.
Basierend auf einer Referenzsumme von 78.125 EUR fuir Eckehard Forberich und einer Referenz-
summe von 18.750 EUR fur Marten Julius wurden Eckehard Forberich am 13. Februar 2021 5.628
und Marten Julius 1.394 virtuelle Aktien zugeteilt. Der fir die Zuteilung verwendete durchschnitt-
liche ungewichtete XeTRA-Schlusskurs betrégt fir Eckehard Forberich 13,88 EUR und fur Marten
Julius 13,45 EUR. Der Kurs wird tber das Kalenderjahr ermittelt, fir das die virtuellen Aktien zuge-
teilt wurden.

Der Erdienungszeitraum der virtuellen Aktien betrdgt vier Jahre nach Zuteilung. Nach Ende
der Wartezeit erfolgt fur jede virtuelle Aktie ein Barausgleich in Héhe des durchschnittlichen
ungewichteten xeTRA-Schlusskurses der kap-Aktien der letzten 30 Handelstage vor Ablauf der
Wartezeit, der um Dividenden und Bezugsrechte adjustiert wird. Abweichend davon ist fur
beide Vorstande eine Héchstgrenze vereinbart. Diese betragt fur Eckehard Forberich fur die fur
den Zeitraum 1. Mé&rz 2020 bis 31. Dezember 2020 gewahrten virtuellen Aktien 416.667 EUR und

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 124



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

fur die in den folgenden Kalenderjahren gewéhrten virtuellen Aktien 500.000 EUR. Fir Marten
Julius betrégt die Hochstgrenze fir die fiir den Zeitraum 1. Oktober 2020 bis 31. Dezember 2020
gewahrten virtuellen Aktien 100.000 EUR und fiir die in den folgenden Kalenderjahren gewahrten
virtuellen Aktien 400.000 EUR.

Fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der zugeteilten virtuellen Aktien wurde das
Black-Scholes-Merton-Optionspreismodell herangezogen, fir das die folgenden Parameter ver-
wendet wurden:

in EUR Tranche 1
Kurs der KAP-Aktie 22,80
Restlaufzeit in Jahren 3,12
Risikolose Verzinsung -0,62%
Volatilitat 41,10%
Erwartete Dividende 0,00%
Hochstbetrag je virtuelle Aktie Eckehard Forberich 74,03
Hoéchstbetrag je virtuelle Aktie Marten Julius 71,74
Wert je virtuelle Aktie Eckehard Forberich 23,72
Wert je virtuelle Aktie Marten Julius 23,66

Der Kurs der kAP-Aktie von 22,80 EUR wurde zum Stichtag 30. Dezember 2021 am Handelsplatz
XETRA ermittelt. Bei Auszahlung der virtuellen Aktien wird angenommen, dass die seit Zuteilung
der virtuellen Aktien ausgeschitteten Dividenden reinvestiert wurden. Seit der Zuteilung der
virtuellen Aktien wurden pro Aktie Dividenden von 1,75 EUR ausgeschlttet. Die erwartete Divi-
dendenrendite wurde mit 0% angesetzt, weil bei Auszahlung der virtuellen Aktien ein Anspruch
auf die wahrend der Laufzeit bezahlten Dividenden besteht. Die erwartete Volatilitat wurde auf
Basis historischer Volatilitdten der kap-Aktie Uber einen Zeitraum ermittelt, der der Restlaufzeit
der virtuellen Aktien entspricht.

Der beizulegende Zeitwert einer virtuellen Aktie betragt zum 31. Dezember 2021 fir Eckehard
Forberich 23,72 EUR und fiir Marten Julius 23,66 EUR. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts der virtuellen Aktien wurden keine Marktbedingungen bericksichtigt.

Von den zugeteilten virtuellen Aktien haben Eckehard Forberich zum 31. Dezember 2021
1.237 Stiick und Marten Julius 306 Stiick erdient. Damit betragt der Zeitwert der bereits erdienten
virtuellen Aktien von Eckehard Forberich 29.342 EUR und von Marten Julius 7.240 EUR. Im Geschéfts-
jahr 2021 istinsgesamt ein Aufwand von 36.606 EUR (i.Vj. 0 EUR) flr die virtuellen Aktien angefallen.

20. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Pensionsverpflichtungen 16.510 18.094 19.682 17.829 18.199
Ahnliche Verpflichtungen 167 186 218 251 281

16.677 18.280 19.900 18.080 18.480
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Pensionsverpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung besteht aus beitrags- und leistungsorientierten Versorgungs-
plénen. Bei den leistungsorientierten Versorgungspléanen besteht die Verpflichtung, die zuge-
sagten Leistungen zu erfillen. Das versicherungsmathematische Risiko sowie das Anlagerisiko
verbleiben beim Unternehmen. Fur die Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leis-
tungen an berechtigte und aktive sowie ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihre
Hinterbliebenen werden Rickstellungen gebildet. Die Leistungen basieren auf individuellen
Zusagen, die landes- und unternehmensspezifisch unterschiedlich ausgestaltet sind; sie bemes-
sen sich in der Regel nach der Dauer der Zugehdrigkeit und der Vergltung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplénen bestehen tber die Entrichtung von Beitrags-
zahlungen an externe Versorgungstrdger hinaus keine weiteren Verpflichtungen. Die Hohe der
Verpflichtungen wird nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet. Die laufenden
Beitragszahlungen werden als Pensionsaufwand des jeweiligen Jahres erfasst.

Wesentliche Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen bestehen bei
der Mehler Aktiengesellschaft in Héhe von 8.939 TEUR (i.V]. 9.996 TEUR), der MEHLER ENGINEERED
PRODUCTS GMBH in Hohe von 2.293 TEUR (i.V]. 2.406 TEUR) und der Gear Motion GmbH in Héhe von
4.518 TEUR (i.V]. 4.685 TEUR). Die Zusagen sehen in Abhangigkeit von der Betriebszugehdrigkeit
und vom Bruttogrundgehalt bei Eintritt des Versorgungsfalles lebenslange Rentenzahlungen vor
und umfassen im Regelfall auch Leistungen bei Invaliditdt und Todesfall. Der Versorgungsfall
tritt spatestens mit der Vollendung des 65. Lebensjahres ein. Eine unverfallbare Anwartschaft
liegt in der Regel vor, wenn der/die Anspruchsberechtigte im Zeitpunkt des Ausscheidens das
35. Lebensjahr vollendet hat oder der Beginn der ununterbrochenen Betriebszugehérigkeit min-
destens zwolf Jahre zuriickliegt und die Versorgungszusage mindestens drei Jahre bestanden
hat. Séamtliche Versorgungsordnungen sind fir neu eintretende Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter bereits geschlossen.

Risiken aus den Versorgungszusagen ergeben sich fir den kap-Konzern im Wesentlichen aus der
Anderung des Rechnungszinses, der Anpassung der laufenden Leistungen sowie einer lingeren
Lebenserwartung. Zur Erfillung der bestehenden Verpflichtungen wurden auB3er der jahrlichen
Dotierung der Pensionsrickstellung keine weiteren MaBnahmen getroffen.

Im Rahmen von Deferred-Compensation-Vereinbarungen gewahrte Pensionszusagen sind
durch den Abschluss von Lebensversicherungen als Planvermégen riickgedeckt. Der Zeitwert
des Planvermégens wird maBgeblich beeinflusst durch das Zinsumfeld an den Kapitalméarkten
und den jeweils zugrundeliegenden Garantiezins.

Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen

in TEUR 2021 2020 2019 2018 2017

Barwert der nicht
fondsfinanzierten
Verpflichtungen 18.001 19.556 21.479 19.588 19.943

Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens —-1.491 —-1.462 -1.797 -1.759 -1.744

Pensionsverpflichtungen
per 31. Dezember 16.510 18.094 19.682 17.829 18.199
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Entwicklung der Pensionsriickstellungen

in TEUR 2021 2020 2019 2018 2017
Stand 1. Januar 18.094 19.682 17.829 18.199 20.667
Gezahlte Renten —-1.065 -1.095 -1.079 -1.091 -1.078
Zuflihrung -359 67 2.951 694 -951
Zugang - - - 27 745
Abgang - -542 - - -634
Auflésung -152 - - - -550
Wahrungsdifferenzen -8 =17 -19 - -
Stand 31. Dezember 16.510 18.094 19.682 17.829 18.199
— davon Pensionsrickstellungen 18.001 19.556 21.479 19.588 19.943
— davon Vermdgenswerte —1.491 -1.462 -1.797 -1.759 -1.744

Die Pensionsverpflichtungen sind in Hohe von 877 TEUR (i.Vj. 1.053 TEUR) innerhalb von einem Jahr
fallig. In mehr als einem Jahr, aber innerhalb von finf Jahren werden 1.875 TEUR (i.V]. 2.709 TEUR)
fallig. Nach mehr als funf Jahren werden 13.924 TEUR (i.Vj. 14.519 TEUR) féllig.

Pensionsaufwand

in TEUR 2021 2020 2019 2018 2017
Laufender Dienstzeitaufwand 49 25 24 24 23
Zinsaufwand 170 172 319 327 251
Entgeltumwandlung - - - - -
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand - - - - -
Ergebniswirksame Bestandteile 219 197 343 350 274

Erfolgsneutrale Zufithrung
versicherungsmathematischer
Gewinne (-)/Verluste (+)

— aus der Anderung
finanzieller Annahmen -460 - 2.442 - -1.596

— aus der Anderung
demografischer Annahmen - - - 254 -

— aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -386 -96 189 115 -151

Versicherungsmathematische
Gewinne (=)/Verluste (+)

aus dem Planvermogen -34 -34 -23 =22 -31

Auswirkungen der

Vermoégensbegrenzung - - - -4 4

Erfolgsneutrale Bestandteile -880 -130 2.608 343 -1.775
-661 67 2.951 694 -1.501

— davon Zufiihrung -359 67 2.951 694 -951

— davon Auflésung - - - - -550

Der Zinsaufwand sowie der Ertrag aus Planvermégen werden saldiert im Zinsergebnis, versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste als sonstiges Ergebnis im Eigenkapital unter den
Rucklagen und der Dienstzeitaufwand im Personalaufwand erfasst.
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Die tatsachlichen Ertrége aus Planvermdgen beliefen sich im Berichtsjahr auf 47 TEUR (i.Vj. 46 TEUR).

Wesentliche Rechnungsgrundlagen und Annahmen fiir die Bewertung

in% 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Rechnungszins 1,10 0,90 0,90 1,85 1,85
Erwartete Rendite aus
Planvermégen 1,10 3,00 3,00 3,00 3,00
Kunftige Gehaltssteigerungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunftige Rentensteigerungen 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
2021 2020

Zunahme um Abnahme um Zunahme um Abnahme um
in TEUR 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte
Barwert der Verpflichtung 17.007 19.273 18.355 20.879
Zinsaufwand 263 112 249 81
Dienstzeitaufwand 12 15 18 22

Ahnliche Verpflichtungen

Als dhnliche Verpflichtungen werden die Kosten fur die medizinische Versorgung von Arbeit-

nehmern in Stdafrika nach dem Eintritt in den Ruhestand ausgewiesen. Verpflichtungen hieraus

bestanden am Bilanzstichtag bei kap Textile Holdings sA Limited.

Fur die Ermittlung wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

in% 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Rechnungszins 9,70 9,00 9,00 9,00 8,76
Anstieg der Gesundheitskosten 6,57 6,73 6,73 6,73 7,56

21. FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verbindlichkeiten des kap-Konzerns

gegliedert nach ihrer Félligkeit ausgewiesen.

Davon Davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

in TEUR 31.12.2021 > 1 Jahr 31.12.2020 > 1Jahr
Kreditinstitute 47.236 6.730 55.857 46.877
Leasing 22.524 19.946 13.937 12.158
Dritte 13 - 754 8
69.773 26.676 70.548 59.044
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Die effektiven Zinssatze der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bewegen sich in einer
Bandbreite zwischen 1,4% und 4,3% (i.V]. 1,4% und 4,3 %).

Die Finanzierung durch einige Banken ist an eine Eigenkapitalquote von 30,0 % gekoppelt. Der
Quotient aus Nettofinanzschulden und eBITDA darf 3,0 nicht Ubersteigen. Die im Darlehensver-
trag vereinbarten Finanzkennzahlen wurden zum Geschéftsjahresende eingehalten.

Bei den Finanzverbindlichkeiten unterscheiden sich die Zeitwerte nicht wesentlich von den
Buchwerten, da die Zinszahlungen auf diese Kreditaufnahmen entweder nahezu den aktuellen
Marktzinssatzen entsprechen oder die Kreditaufnahmen kurzfristig sind.

22. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Posten beinhaltet neben den Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
Verpflichtungen, die hinsichtlich Eintritt und Héhe konkret sind, deren Falligkeit jedoch mehr als
zwolf Monate in der Zukunft liegt. Eine Abzinsung erfolgt, sofern die Verpflichtungen unverzins-
lich sind.

23. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Wiéhrungs-

in TEUR 01.01.2021 differenz Zufiihrung Verbrauch Aufldsung  31.12.2021
Personalbereich 13.710 91 6.937 10.248 1.266 9.224
Reklamationen und
Garantien 10.244 25 1.169 450 1.621 9.367
Restrukturierungs-
mafBnahmen 609 - - 332 152 125
Drohende Verluste
aus schwebenden
Geschéften 214 - 27 178 - 63
Sonstige
Ruckstellungen 2.323 50 3.201 1.070 366 4.138

27.100 166 11.334 12.278 3.405 22.917

Die Ruckstellungen des Personalbereichs beinhalten im Wesentlichen Tantiemen, Abfindungen,
Gleitzeitguthaben sowie Urlaubsanspriiche. Es bestehen Unsicherheiten bezuglich der Hohe
und des Zeitpunkts der Abflisse. Es wird erwartet, dass diese innerhalb von einem Jahr zu
Auszahlungen fiihren.

Rickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wurden gebildet, sofern
keine der Vertragsparteien ihre Verpflichtungen vollstandig erflllt hat. Es bestehen Unsicher-
heiten bezlglich der Hohe und des Zeitpunkts der Abflisse. Es wird erwartet, dass diese inner-
halb von einem Jahr zu Auszahlungen fihren.

Eine Vielzahl von Risiken und Verpflichtungen aus dem operativen Geschéaft werden unter sonsti-
gen Ruckstellungen ausgewiesen. Es bestehen Unsicherheiten bezliglich der Hohe und des Zeit-
punkts der Abflisse. Es wird erwartet, dass die Ubrigen Rickstellungen in Héhe von 2.916 TEUR
(i.Vj. 2.553 TEUR) eine Laufzeit von mehr als einem Jahr haben.
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24.VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus
dem Lieferungs- und Leistungsverkehr, die alle innerhalb eines Jahres féllig sind. Die Buchwerte
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund deren kurzfristiger
Art den beizulegenden Zeitwerten.

25.TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Posten betrifft die noch ausstehenden Zahlungsverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern.

26. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Vertragsverbindlichkeiten 60 7
Sonstige Verbindlichkeiten 11.279 7.449

11.339 7.456

Die im Zusammenhang mit den Vertragsverbindlichkeiten in der Berichtsperiode erfassten
Erlése, die zu Beginn der Periode in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, betrugen
1.003 TEUR (i.Vj. 2.391 TEUR).

Der Ausweis beinhaltet im Wesentlichen abgegrenzte Lohne und Gehélter sowie Verbindlich-
keiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Héhe von 603 TEUR (i.Vj. 719 TEUR) und Rechnungs-
abgrenzungsposten aus erhaltenen Vorauszahlungen fir Vertrage mit einer Laufzeit Gber den
Bilanzstichtag hinaus. Bis auf den passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 1.030 TEUR
(i.Vj. 731 TEUR) sind die sonstigen Verbindlichkeiten finanzieller Art.

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist die Put-Verbindlichkeit als sonstige finanzielle Verbindlich-
keit fir den Zukauf der restlichen 22% an der AerO Holding B.V., Tilburg/Niederlande, in Hohe
von 3.512 TEUR enthalten. Aufgrund der Ausgestaltung der Kauf- bzw. Verkaufsoption der ver-
bleibenden 22% der Anteile wurden die Anteile im Rahmen der antizipierten Erwerbsmethode
als finanzielle Verbindlichkeit in den tbrigen Verbindlichkeiten erfasst. Zum Erwerbszeitpunkt
1.1.2021 wurde die Verbindlichkeit mit dem Barwert angesetzt und zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten (Effektivzinsmethode) in der Folge bewertet.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

27. UMSATZERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Das Unternehmen erzielt Umsatzerlose aus Vertrdagen mit Kunden sowohl zeitpunkt- als auch
zeitraumbezogen durch den Verkauf seiner Produkte/Dienstleistungen.

in TEUR 2021 2020
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 345.617 322.662
Aufgegebene Geschéftsbereiche 7.336 16.028

352.953 338.690

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Produktgruppen und geografischen Bereichen wird
in der Segmentberichterstattung unter Ziffer 45 dargestellt.

28. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2021 2020
Versicherungsentschadigungen 5.923 13.084
Zuschreibung auf Sachanlagen 6.231 4.449
Verkauf von zur Verduf3erung gehaltenen
langfristigen Vermoégenswerten 16.647 -
Mietertrage Renditeimmobilien 3.712 3.940
Waéhrungskursgewinne 1.363 1.890
Auflésung von Riickstellungen 3.405 2.544
Mietertrage 1.060 730
Abgang von Anlagevermdgen 2.398 570
Aufldsung von Wertberichtigungen fur erwartete Verluste 356 206
Ubrige Ertrage 5.986 1.661
47.081 29.072

Der Verkauf von zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten betrifft die Gewerbe-
immobilie in Fulda. Der Gewinn aus der Sale-and-Lease-back-Transaktion bezieht sich dabei auf
die dem Kaufer tibergegangenen Nutzungsrechte und resultiert aus der ResidualgréBe des Kauf-
preises abzlglich Ubernommener Garantien, abgehender Vermégenswerte und der erfassten
Nutzungsrechte sowie korrespondierender Leasingverbindlichkeit.

Die Zuschreibung auf Sachanlagen betrifft eine im Jahr 2019 vorgenommene auBerplanmaBige
Abschreibung im Segment engineered products. Aufgrund der umfassenden Restrukturierung
in diesem Segment sind die Voraussetzungen, die zu der Abschreibung gefiihrt haben, dauer-
haft nicht mehr gegeben.

Die Versicherungsentschadigungen resultieren aus den Brandschaden an unseren Standorten in
Heinsdorfergrund und in den usa (beide aus dem Segment surface technologies).
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29. MATERIALAUFWAND

in TEUR 2021 2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 166.289 134.084
Bezogene Leistungen 26.963 24.785

193.252 158.869

30. PERSONALAUFWAND

in TEUR 2021 2020"
Léhne und Gehalter 72.214 74.925
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 14.817 15.940

87.031 90.865

' Der Personalaufwand des Vorjahres wird aufgrund von Anpassungen im Segment it/services geandert.

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung sind Aufwendungen zur
gesetzlichen Rentenversicherung in Héhe von 3.158 TEUR (i.Vj. 3.311 TEUR) sowie fir beitrags-
orientierte Plane in Hohe von 525 TEUR (i.V]. 472 TEUR) enthalten. Im Personalaufwand sind Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 527 TEUR (i.V]. 671 TEUR) enthalten.

Durchschnittlich waren im Konzern beschéftigt:

2021 2020
Arbeiter 1.839 1.877
Angestellte 819 816
2.658 2.693
Auszubildende 42 43
2.700 2.736

31. ABSCHREIBUNGEN
in TEUR 2021 2020
Immaterielle Vermdgenswerte 3.803 4.197
Sachanlagen 21.272 25.555
Renditeimmobilien 76 208
25.151 29.960

In den Abschreibungen auf Sachanlagen waren im Vorjahr 2.202 TEUR auBBerplanmaBige Abschrei-
bungen enthalten.
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32. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2021 2020°
Instandhaltung 14.251 10.485
Rechts- und Beratungskosten 12.200 11.283
Ausgangsfrachten 7.544 6.180
Verpackungsmaterial 3.749 2.702
Versicherungen 2.532 2.241
Waéhrungskursverluste 1.810 1.943
Reklamationen und Garantien 1.641 2.684
Provisionen 1.339 1.053
Sonstige Steuern 1.278 951
Zuflihrung zu Wertberichtigungen fiir erwartete Verluste 1.198 537
Aufwendungen Renditeimmobilien 1.002 1.645
Mieten und Leasing 740 339
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen 320 365
Ubrige Aufwendungen 13.064 12.753

62.668 55.161

' Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Vorjahres werden aufgrund von Anpassungen im Segment it/services geandert.

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten eine Vielzahl von Betrégen, die in Zusammenhang mit
Aktivitdten des operativen Geschéafts, der Verwaltung und des Vertriebs anfallen.

33. ZINSERGEBNIS

in TEUR 2021 2020
Zinsertrage
Dritte 46 73
Beteiligungen - 57
Sonstige 15 38
61 168
Zinsaufwand
Dritte —1.842 -2.825
Aufzinsung Pensionsverpflichtung -158 -167
Leasing -398 -400
Sonstige -193 -314
-2.591 -3.706
Zinsergebnis -2.530 -3.538
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34. UBRIGES FINANZERGEBNIS

in TEUR 2021 2020
Wahrungskursverluste aus der Finanzierungstatigkeit -103 -4.022
Ertrdge aus dem Abgang von Beteiligungen - 100
Ertrdge von nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 426 -
Sonstiges Finanzergebnis -927 -

-604 -3.922

Die im Vorjahr ausgewiesenen Ertrége aus dem Abgang von Beteiligungen resultieren aus
dem Verkauf der Anteile an der At-Equity-Beteiligung Safe-Box Self Storage Ménchengladbach
GmbH, Ménchengladbach. Die Position sonstiges Finanzergebnis betrifft im Wesentlichen die
Folgebewertung der sonstigen Verbindlichkeit aus der Put-Option fiir den Zukauf der restlichen
22% an der AerO Holding B.V,, Tilburg/Niederlande.

Bei den Ertragen von nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen in Hohe von 426 TEUR
(i.Vj. 0 TEUR) handelt es sich um eine Dividendenausschittung.

35. ERTRAGSTEUERN

in TEUR 2021 2020
Tatsachliche Ertragsteuern -7.118 -1.937
Latente Steuern — temporére Bewertungsdifferenzen -1.098 2.148
Latente Steuern — steuerliche Verlustvortrége 1.576 -330

—-6.640 -119

Fur die Ermittlung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten wird bei den inlandi-
schen Gesellschaften ein Steuersatz von 30% zugrunde gelegt. Dieser beinhaltet neben dem
Korperschaftsteuersatz auch den Solidaritdtszuschlag zur Kérperschaftsteuer von 5,5% sowie
den gewichteten Steuersatz fir den Gewerbeertrag.

Die Berechnung der tatsachlichen Steuern fir das jeweilige Geschéftsjahr wurde auf Basis der
fur den Veranlagungszeitraum giiltigen Steuersatze vorgenommen.

Bei ausléandischen Tochtergesellschaften werden die jeweils dort giiltigen beziehungsweise
erwarteten Ertragsteuersétze angewendet. Sie liegen zwischen 9% und 38 % (i.Vj. 9% und 38%).
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Der Steueraufwand fur das Geschaftsjahr kann mit dem Konzernergebnis wie folgt abgestimmt

werden:

in TEUR 2021 2020
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen vor Ertrag-

steuern (Vorjahr: Konzern-Jahresergebnis vor Ertragsteuern) 28.292 -3.279
Ertragsteuersatz KAP-Konzern 30% 30%
Erwarteter Ertragsteueranspruch -8.488 984
Steuersatzbedingte Abweichung 999 -359
Steuerminderungen (+) aufgrund steuerfreier

Ertrage 1.030 253
Steuermehrungen (-) aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger

Aufwendungen —2.984 —-2.307
Ertragsteuern aus Vorjahren —442 396
Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 2.503 972
Sonstige Effekte 741 -58
Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung -6.640 -119
Effektiver Steuersatz 23,5% -3,6%

Latente Steuern in Hohe von 191 TEUR (i.Vj. 39 TEUR) wurden aufgrund der erfolgsneutralen
Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste ebenfalls erfolgsneutral
unter den Gewinnriicklagen im Eigenkapital erfasst.

36. ERGEBNISANTEILE FREMDER GESELLSCHAFTER

Der Ausweis betrifft die neben der kAP AG an verschiedenen Tochterunternehmen betei-
ligten Gesellschafter. Der Ergebnisanteil enthdlt die Ausgleichsverpflichtung aus einem
Ergebnisabfihrungsvertrag.

37. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzern-Jahresergebnis der Aktionérinnen
und Aktiondre der KAP AG und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Berichtsjahres in
Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

2021 2020
Konzern-Jahresergebnis der Aktionare der
KAP AG (in TEUR) 39.843 -2.961
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in 1.000 Stlick) 7.768 7.760
Ergebnis je Aktie (in EUR)
— davon aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 2,79 -0,56
— davon aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 2,35 0,21
5,14 -0,35

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr haben sich Effekte ergeben, die zur Verwésserung des
Ergebnisses je Aktie gefuhrt haben.
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SONSTIGE ANGABEN

38. AUSGABEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr betragen 1.867 TEUR (i. V]. 1.605 TEUR).

39. EVENTUALFORDERUNGEN UND -SCHULDEN

Eine Eventualforderung ergibt sich aus maglichen Erstattungszahlungen durch die Versicherung
fur Schaden, die durch den Brand im Oktober 2020 am Standort Spartanburg, South Carolina/
USA, verursacht wurden.

Eine Eventualverbindlichkeit ergibt sich aus laufenden Steuerverfahren bei unserer Tochter
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED, Bangalore/Indien. Die ortlichen Steuer-
behdrden verarbeiten derzeit die von uns zur Verfiigung gestellten Informationen und
Dokumente.

Eine Eventualforderung ergibt sich aus dem bisher nicht gezahlten Verkaufspreis fir die
Gewerbeimmobilie in Fulda in Hohe von 7 Mio. EUR, der von einer Bedingung abhangt, die noch
nicht eingetreten ist.

40. HAFTUNGSVERHALTNISSE
Nachfolgende Eventualverbindlichkeiten kénnten zukinftig zum Abfluss von Ressourcen, mit
denen ein wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, fiihren. Die Bewertung erfolgtzum Nominalwert.

in TEUR 2021 2020
Blrgschaften 879 -
Gewahrleistungen - 74
Sicherheit — _
Gesamt 879 74

41.SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in TEUR 2021 2020
Immaterielle Vermégenswerte 46 6
Sachanlagen 9.097 3.181
Renditeimmobilien 590 639
Verpflichtung aus unkiindbaren Miet- und Leasingvertrégen - 721
Verpflichtung aus Liquiditatszusagen - 10
Gesamt 9.733 4.557

Bei den sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Zusammenhang mit Anlagevermdgen handelt
es sich um das Obligo aus verbindlichen Bestellungen. Der starke Anstieg resultiert insbeson-
dere aus dem geplanten Ausbau unseres Standorts in Hessisch Lichtenau im Segment enginee-
red products.
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42. FINANZINSTRUMENTE

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermo-

genswerte und finanzieller Verbindlichkeiten, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hier-

archie. Sie enthalt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fir finanzielle Vermégens-

werte und finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn

der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert darstellt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sowie Verbindlichkei-

ten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, die als zur VerduBerung

gehalten klassifiziert sind, sind in der folgenden Tabelle nicht enthalten (siehe Ziffer 17). Deren

Buchwert ist ein angemessener Naherungswert des beizulegenden Zeitwertes.

Bemessungs- Bemessungs- Bemessungs-

Bewertungskategorie hierarchie hierarchie hierarchie

Bilanzposten nach IFRS 9 Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Marktwert

in TEUR 31.12.2021 31.12.2021

AKTIVA

Anteile an verbundenen Erfolgswirksam zum

Unternehmen beizulegenden Zeitwert - -

Anteile an Unternehmen mit  Erfolgswirksam zum

Beteiligungsverhéltnis beizulegenden Zeitwert 54 54

Ausleihungen an Zu fortgefihrten Anschaf-

Unternehmen mit fungskosten bewertete

Beteiligungsverhéltnis finanzielle Vermégenswerte - -
Zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertete

Sonstige Ausleihungen finanzielle Vermoégenswerte 142 142
Zu fortgefiihrten Anschaf-

Forderungen aus Lieferungen fungskosten bewertete

und Leistungen finanzielle Vermégenswerte 38.435 38.435
Zu fortgefihrten Anschaf-

Sonstige Forderungen und fungskosten bewertete

Vermégenswerte finanzielle Vermdgenswerte 8.391 8.391

Flussige Mittel 17.421 17.421

PASSIVA
Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete

Finanzverbindlichkeiten finanzielle Verbindlichkeiten 69.773 69.773
Zu fortgefihrten Anschaf-

Sonstige langfristige fungskosten bewertete

Verbindlichkeiten finanzielle Verbindlichkeiten - -
Zu fortgefihrten Anschaf-

Verbindlichkeiten aus fungskosten bewertete

Lieferungen und Leistungen  finanzielle Verbindlichkeiten 24.547 24.547
Zu fortgefiihrten Anschaf-

) fungskosten bewertete

Ubrige Verbindlichkeiten finanzielle Verbindlichkeiten 10.249 10.249
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Bemessungs- Bemessungs- Bemessungs-

Bewertungskategorie hierarchie hierarchie hierarchie

Bilanzposten nach IFRS 9 Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Marktwert

in TEUR 31.12.2020 31.12.2020

AKTIVA

Anteile an verbundenen Erfolgswirksam zum

Unternehmen beizulegenden Zeitwert 28 - - - 28

Anteile an Unternehmen mit  Erfolgswirksam zum

Beteiligungsverhaltnis beizulegenden Zeitwert 50 - - - 50

Ausleihungen an Zu fortgefihrten Anschaf-

Unternehmen mit fungskosten bewertete

Beteiligungsverhéltnis finanzielle Vermégenswerte - - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete

Sonstige Ausleihungen finanzielle Vermégenswerte 152 - - - 152
Zu fortgefihrten Anschaf-

Forderungen aus Lieferungen fungskosten bewertete

und Leistungen finanzielle Vermégenswerte 43.347 - - - 43.347
Zu fortgefiihrten Anschaf-

Sonstige Forderungen und fungskosten bewertete

Vermdgenswerte finanzielle Vermégenswerte 8.862 - - - 8.862

Flissige Mittel 15.694 - - - 15.694

PASSIVA
Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete

Finanzverbindlichkeiten finanzielle Verbindlichkeiten 70.548 - - - 70.548
Zu fortgefiihrten Anschaf-

Sonstige langfristige fungskosten bewertete

Verbindlichkeiten finanzielle Verbindlichkeiten - - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaf-

Verbindlichkeiten aus fungskosten bewertete

Lieferungen und Leistungen  finanzielle Verbindlichkeiten 18.858 - - - 18.858
Zu fortgefuhrten Anschaf-

) fungskosten bewertete

Ubrige Verbindlichkeiten finanzielle Verbindlichkeiten 6.718 - - - 6.718

Bemessungshierarchie 1: Die Marktwertermittlung erfolgte auf Basis notierter, unangepasster

Preise auf aktiven Mérkten fur diese oder identische Vermogenswerte und Schulden.

Bemessungshierarchie 2: Die Marktwertermittlung erfolgte auf Basis von Parametern, fiir die ent-

weder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfligung

stehen.

Bemessungshierarchie 3: Die Marktwertermittlung erfolgte auf Basis von Parametern, fir die

keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfiigung stehen.

Die Buchwerte stellen angemessene Naherungswerte der beizulegenden Zeitwerte dar.
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne oder -verluste sowie die Gesamtzinsertrdge und -aufwendungen fiir finanzielle
Vermdégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, lassen sich den verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten
wie folgt zuordnen:

in TEUR 2021 2020

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Zinsertrage 47 130

Wertminderungen (-)/Wertaufholungen -898 -506

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zinsaufwendungen 2.237 3.225

Kursgewinne und -verluste (=) aus Finanzierungstatigkeit -103 -4.038

Zinsertrage aus zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégens-
werten werden unter Anwendung des Effektivzinssatzes auf den Bruttobuchwert des finanziellen
Vermoégenswertes berechnet. Bei Vermégenswerten, die in ihrer Bonitat beeintrachtigt sind,
wird der Effektivzinssatz in der Folge auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten des finanziellen
Vermdégenswerts (nach Abzug der Wertberichtigung) angewendet.

Kredit- und Ausfallrisiko

Die Héhe der maximalen Risikoexposition fiir finanzielle Vermégenswerte am Bilanzstichtag ent-
spricht den in der Bilanz angesetzten Betrégen, falls die Kontrahenten ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen kénnen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterliegen
ebenfalls den Wertminderungsvorschriften von IFrRs 9, es wurde jedoch kein Wertminderungsbe-
darf identifiziert.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos werden Kreditauskinfte und Referenzen eingeholt. Fir For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen besteht teilweise eine Warenkreditversicherung. Der
kaP-Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRs 9 an, um die erwarteten Kreditverluste zu
bemessen. Demzufolge werden fiir alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten sonsti-
gen finanziellen Vermdgenswerte die lUber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen.
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Die erwarteten Verlustquoten bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beruhen
auf den Zahlungsprofilen der Umsétze tUber einen Zeitraum von 36 Monaten vor dem 31. Dezem-
ber 2021 und den entsprechenden historischen Ausfallen in dieser Periode. Die historischen Ver-
lustquoten werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu externen
Marktparametern und internen Faktoren sowie spezifische Informationen abzubilden, die sich
auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken.

Auf dieser Grundlage wurde die Wertberichtigung im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte zum 31. Dezember 2021 wie folgt ermittelt:

31.12.2021

Weniger als 3 bis 6 bis Uber
in TEUR 3 Monate 6 Monate 9 Monate 9 Monate Summe
Erwartete Verlustquote 0-25% 0-40% 0-65% 0-100%
Bruttobuchwert Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 33.990 6.313 80 438 40.821
Wertberichtigungen 1.704 262 29 391 2.386
01.01.2021°

Weniger als 3 bis 6 bis Uber
in TEUR 3 Monate 6 Monate 9 Monate 9 Monate Summe
Erwartete Verlustquote 0-25% 0-40% 0-65% 0-100%
Bruttobuchwert Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 45.123 202 37 383 45.745
Wertberichtigungen 1.870 127 18 383 2.398

' EinschlieBlich aufgegebener Geschiftsbereiche.

Liquiditatsrisiko

Die Zahlungsfahigkeit wird durch eine Liquiditdtsplanung, eine Barreserve sowie bestétigte
Kreditlinien jederzeit sichergestellt. Die jederzeitige ausreichende Versorgung der operativen
Einheiten mit Liquiditat ist durch das Cash-Pool-System gewéhrleistet. Die Steuerung erfolgt
zentral direkt Uber die kAP AG. Eine Diversifizierung hinsichtlich der Fremdkapitalgeber
vermindert die Abhédngigkeit von einzelnen Kreditgebern.
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Die Falligkeitsstruktur der vertraglichen, undiskontierten und erwarteten Zahlungsstréme der
finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021
Restlaufzeit
Restlaufzeit tiber 1 bis Restlaufzeit

in TEUR bis 1 Jahr 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Kreditinstitute 40.705 6.730 - 47.435
Leasing 2.578 5.826 14.120 22.524
Dritte 14 - - 14
Lieferungen und Leistungen 24.547 - - 24.547
Ubrige Verbindlichkeiten 11.339 - - 11.339

47.028 34.166 24.465 105.659
31.12.2020

Restlaufzeit
Restlaufzeit tiber 1 bis Restlaufzeit

in TEUR bis 1 Jahr 5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
Kreditinstitute 8.980 47.487 370 56.837
Leasing 1.779 4.051 8.107 13.937
Dritte 746 - 8 754
Lieferungen und Leistungen 18.858 - - 18.858
Ubrige Verbindlichkeiten 6.718 - - 6.718

37.382 51.538 8.485 97.405

Marktrisiken
Die wesentlichen Marktrisiken, denen der kaP-Konzern ausgesetzt ist, ergeben sich aus Verénde-
rungen von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen.

Eine Absicherung gegen diese Risiken wird grundsatzlich durch geschlossene Positionen ange-
strebt, bei denen sich Werte oder Zahlungsstréme aus origindren Finanzinstrumenten ausglei-
chen. Zur weiteren Senkung des Risikos werden bei Bedarf bedingte Termingeschéfte in Form
von Swaps abgeschlossen.

Wahrungsrisiko

Fur die kAP AG als weltweit tatigen Konzern ergeben sich aus Sicht der jeweiligen Landesge-
sellschaften Fremdwahrungsrisiken auf verschiedenen Absatz- und Beschaffungsmarkten. Hinzu
kommen vereinzelt Risiken aus der Finanzierungstatigkeit der Auslandsgesellschaften mit der
KAP AG. Wir erachten diese Risiken im Vergleich zu den Kosten, die bei dem Abschluss von Siche-
rungsgeschéften entstehen, fir Gberschaubar und verzichten daher weitestgehend auf Absiche-
rungen gegen Wechselkursschwankungen.
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Wesentliche Fremdwahrungspositionen per 31. Dezember 2021:

US-Dollar Britisches Pfund Russischer Rubel
in TWE usb EUR GBP EUR RUB EUR
AKTIVA
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 9.673 8.536 163 194 142 49
Sonstige Vermdgenswerte 740 691 - - 571 197
Flissige Mittel 3.543 3.142 8 4 195 67
Summe 13.956 12.369 166 198 908 313
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4778 4.221 - - 46 16
Finanzverbindlichkeiten 48.805 43.114 - - - -
Summe 53.583 47.335 - - 46 16
Umsatzerlose 38.762 32.801 - - 1.040 347

Wesentliche Fremdwahrungspositionen per 31. Dezember 2020:

US-Dollar Britisches Pfund Russischer Rubel
in TWE usb EUR GBP EUR RUB EUR
AKTIVA
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 6.130 5.264 192 212 - -
Sonstige Vermégenswerte 3.313 2.699 - - - -
Flussige Mittel 5.640 4.595 10 11 408
Summe 15.083 12.558 202 223 408
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 866 719 6 6 - -
Finanzverbindlichkeiten 13 10 - - - -
Summe 879 729 6 6 - -
Umsatzerlose 12.494 12.178 2.314 2.631 355 4
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Unsere auslandischen Tochtergesellschaften fiihren auch Transaktionen in Euro durch. Diese
kénnen in den jeweiligen lokalen Abschlissen zu entsprechenden Wé&hrungskursgewinnen
beziehungsweise -verlusten fihren.

Risikokonzentration

Die Konzentration von Risiken kann sich durch die Abhangigkeit von wenigen groBen Kunden
ergeben. Eine Risikokonzentration ergibt sich, wenn mit einem Kunden 10% oder mehr der
Konzernumsétze getatigt werden.

Im Geschéftsjahr 2021 entfielen auf einen Kunden (i.Vj. einen) des Segments engineered pro-
ducts mehr als 10% der Umsatzerlése.

Zinsrisiko

Zinsanderungsrisiken entstehen dann, wenn variabel verzinsliche Darlehen aufgenommen
werden. Gegen das Risiko steigender Zinsen sichern wir uns bei Bedarf durch den Erwerb
von Payer-Swaps ab.

Die Finanzierung erfolgtim Inland Gberwiegend tiber einen Konsortialkredit, der eine Laufzeit
von finf Jahren hat. Der Zinssatz istabhangig von dem Euribor, dem Nettoverschuldungsgrad
sowie von Art und Héhe der Inanspruchnahme der Kreditlinie. Bei diversen ausléndischen
Standorten bestehen Betriebsmittellinien mit variabler Verzinsung. Untenstehende Tabelle
zeigt, um welchen Betrag sich der Zinsaufwand bei einer Verdnderung des Zinsniveaus
erhéhen bzw. vermindern (=) wirde:

2021 2020
Zunahme um Abnahme um Zunahme um Abnahme um
in TEUR 0,5 %-Punkte 1,0 %-Punkte 0,5 %-Punkte 1,0 %-Punkte
Zinsaufwand 47 -95 279 -559

43. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 29. Dezember 2021 wurde der Vertrag zum Kauf von 100% der Anteile an der Haogenplast Ltd.,
Haogen/Israel, unterzeichnet. Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurden die Anteile Gbernommen.
Haogenplast ist ein fihrender Anbieter von hochwertigen Kunststoffprodukten mit Sitz in Israel.
Das Unternehmen stelltim Wesentlichen Folien fir Anwendungen im Baubereich her, wie z.B. fiir
Schwimmbecken, Fensterlaminate und technisch hochwertige wetterfeste Dachabdeckungen.
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Die erworbenen Vermégenswerte und Schulden der Gesellschaft stellen sich zum Erwerbszeit-

punkt am 1. Januar 2022 wie folgt dar:

Buchwerte vor Vorlufige
in TEUR Kaufpreisallokation Anpassung Kaufpreisallokation
Langfristige Vermégenswerte - - -
Immaterielle Vermogenswerte - 8.390 8.390
Sachanlagen 13.495 76 13.571
Latente Steueranspriiche - - -

13.495 8.466 21.961
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 15.347 539 15.886
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 7.582 - 7.582
Sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte 1.728 - 1.728
Flussige Mittel 1.098 - 1.098
25.755 539 26.294
Vermdégenswerte 39.250 9.004 48.254
Langfristige Schulden
Latente Steuerverbindlichkeiten 1.216 1.413 2.629
Finanzverbindlichkeiten 2.408 - 2.408
Pensionsverpflichtungen 36 - 36
3.660 1.413 5.073
Kurzfristige Schulden
Ubrige Riickstellungen - - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9.102 - 9.102
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 7.208 - 7.208
Tatséchliche Ertragsteuern - - -
Ubrige Verbindlichkeiten 3.981 -174 3.807
20.292 -174 20.118
Schulden 23.952 1.239 25191
Nettovermégenswerte 15.298 7.765 23.063
Geschéfts- oder Firmenwert - 5.787 5.787
Kaufpreis der Anteile - - 28.851

Aus der vorldufigen Kaufpreisallokation der Vermdgenswerte und Schulden ergab sich ein

Goodwill in Hohe von 5.717 TEUR, der steuerlich nicht abzugsféhig ist. Dieser wurde dem Segment

flexible films zugeordnet. Der Goodwill repréasentiert nicht separierbare Werte wie das Know-

how der Mitarbeiter, positive Ertragserwartungen fir die Zukunft sowie Synergien aus Entwick-

lung, Vertrieb und Marketing. Im ersten Quartal 2022 erzielte die Haogenplast Ltd. Umsatzerldse

in Hohe von 13.675 TEUR. Der beizulegende Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung betragt

28.851 TEUR. Der Kaufpreis wurde komplett in bar bezahlt.
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Mit Vertrag vom 5. November 2021 und Wirkung ab dem 1. Februar 2022 hat die Prazisionsteile
Dresden GmbH & Co. kG, Dresden, von der PENTACON GmbH, Foto- und Feinwerktechnik, Dres-
den, Teile des Kundenstamms und sémtliche fiir die Fertigung und die Belieferung von bestimm-
ten Produkten fir diese Kunden erforderlichen materiellen und immateriellen Vermégenswerte
im Wege eines Asset Deals erworben. Neben materiellen und immateriellen Vermégenswerten
gingen auch die im Rahmen der Fertigung tatigen Mitarbeiter Uber (insgesamt 17 Mitarbeiter).
Vertragsverhaltnisse gingen dagegen nicht Gber. Nach der Definition in IFRs 3 handelt es sich bei
den im Rahmen des Asset Deal erworbenen Vermégenswerten um einen Geschéftsbetrieb. Die
vorlaufige Kaufpreisallokation ergab, dass dem Kundenstamm ein Wert in Héhe von 1.018 TEUR
und den Ubernommenen Sachanlagen ein Wert in Héhe von 1.282 TEUR zuzurechnen ist. Der
beizulegende Zeitwert der Ubertragenden Gegenleistung betrégt 2.300 TEUR und wurde in bar
bezahlt. Mit dem GUbernommenen Kundenstamm wurde im ersten Quartal ein Umsatz von 0,6
Mio. EUR erzielt.

Mit notariellem Vertrag vom 5. April 2022 ist der letzte Teil der Gewerbeimmobilie in Fulda verau-
Bert worden. Ubergabe und Zahlung des Kaufpreises von 3,5 Mio. EUR sind im Mai 2022 geplant.

Der bestehende Konsortialkreditvertrag der kAP AG mit einem Kreditvolumen von 113 Mio. EUR
hatte eine urspriingliche Laufzeit bis Ende August 2022. Die KAP AG hat daher im April 2022 mit
einem neuen Bankenkonsortium einen Kreditvertrag mit einem Kreditvolumen von 125 Mio. EUR
und einer unter Zusagevorbehalt stehenden Akquisitionslinie ber weitere 50 Mio. EUR abge-
schlossen. Der alte Kreditvertrag wurde abgeldst. Der neue Kreditvertrag hat dhnliche Kondi-
tionen wie der abgeldste Vertrag und eine Mindestlaufzeit von vier Jahren mit zwei Verléange-
rungsoptionen zu jeweils einem Jahr. Mit dem neuen Vertrag ist die kAP-Gruppe in der Lage, das
zuklnftige organische und anorganische Wachstum zu finanzieren.

Der Ende Februar 2022 ausgebrochene Krieg zwischen Russland und der Ukraine kdnnte
direkt die Produktionstatigkeit des Segments precision components in Belarus betreffen. Hier
kann auch ein Verlust von Vermdgenswerten aufgrund von Zerstérung nicht ausgeschlossen
werden. Direkt und indirekt kann der Krieg fur die kap-Gruppe zu Liefer-, Produktions- und
Umsatzausfallen fihren. Es besteht das Risiko von héheren Kosten, insbesondere fur Energie
und Rohstoffe, von erheblichen Rohstoffengpassen, von Stérungen der Lieferketten bei Kunden
und Lieferanten und von Beeintréchtigungen durch Sanktionsbeschréankungen. Dies kann sich
negativ auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Gruppe auswirken. Der weitere Verlauf
des Krieges und die Folgen fir den Geschéftsverlauf der kap AG werden laufend Gberwacht. Die
der KAP AG bekannten Einschatzungen und Annahmen sind im Prognosebericht beriicksichtigt
und beschrieben.

Darliber hinaus sind nach dem 31. Dezember 2021 keine Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der kaP-Gruppe oder der KAP AG zu erwarten ist.

44, KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome getrennt nach Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit, aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit dargestellt. Wechselkurs-,
konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds werden
grundsétzlich eliminiert und gesondert ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Konzernbilanz ausgewiesenen flissigen Mittel. Der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird anhand der indirekten Methode ermittelt. Fir
die Darstellung der Cashflows aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit wird die direkte
Methode verwendet.
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Die flissigen Mittel haben sich wechselkursbedingt um 199 TEUR vermindert (i.Vj. um 211 TEUR
vermindert). Im Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit sind enthalten:

in TEUR 2021 2020

Zinsen

Gezahlte Zinsen (=) -2.413 -3.576

Erhaltene Zinsen 60 631
-2.353 -2.945

Ertragsteuern

Gezahlte Ertragsteuern (-) —6.039 —4.754

Erstattete Ertragsteuern 1.098 2.436
-4.941 -2.318

Die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit stellen sich wie folgt dar:

Zahlungsunwirksame Veranderungen

Zahlungs-
wirksame ~ Wéhrungskurs- . Sonstige
in TEUR 01.01.2021  Verénderungen anderungen Anderungen 31.12.2021
Kreditinstitute 55.857 -8.639 18 - 47.236
Leasing 13.968 8.579 8 =31 22.524
Ubrige 754 -740 = = 14
70.579 -800 26 =31 69.776
Zahlungsunwirksame Veranderungen
Zahlungs-
wirksame ~ Wahrungskurs- . Sonstige
in TEUR 01.01.2020  Veranderungen anderungen Anderungen 31.12.2020
Kreditinstitute 78.060 -22.213 10 - 55.857
Leasing 15.346 -1.391 13 - 13.968
Ubrige 667 93 - - 754
94.073 -23.511 23 - 70.579

45. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Die Segmentberichterstattung orientiert sich an den Informationen, die an den Vorstand als
verantwortliche Unternehmensinstanz kommuniziert werden.

Aufgrund der im kapP-Konzern bestehenden internen Finanzberichterstattung ist das Berichts-
format nach Geschéftssegmenten gegliedert.

Das Portfolio wird zur besseren Abgrenzung der Geschéaftstatigkeiten in folgende detailliertere
Segmente aufgeteilt:

— engineered products

—flexible films

— precision components

— surface technologies
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Engineered products, flexible films, precision components und surface technologies représen-
tieren jeweils spezifische Produktgruppen.

Das Segment engineered products entwickelt, produziert und vermarktet ein breites Angebot
an Spezialprodukten aus technischen Faden und Geweben, die zum Beispiel in der Automobil-
zulieferindustrie, als Festigkeitstrager fur die Reifenindustrie, fur Dachunterspannbahnen oder
Putzarmierungen oder im StraBenbau Verwendung finden.

Das Segment flexible films ist spezialisiert auf die Beschichtung und Konfektionierung von
Vliesen, Geweben, Folien und Papier, die als Dachunterspannbahnen und in der Landwirtschaft
eingesetzt werden.

Das Segment precision components konzentriert sich auf die Herstellung von komplexen Metall-,
Fras- und Kunststoffteilen.

Das Segment surface technologies ist auf die Oberflachenbeschichtung und -veredelung
spezialisiert.

Neben der kap AG werden die Holdinggesellschaften kap Textile Holdings sA Limited, Mehler
Aktiengesellschaft, Kap IT Services GmbH, kAP Beteiligungs Inc., Mehler Grundstiicksverwaltungs
GmbH und GbR MEHLER AG/DAUN & Cie. AG der Spalte holding zugeordnet.

Die Uberleitungen beziiglich der Aufwendungen und Ertrige auf die entsprechenden Konzern-
werte sind in der Tabelle ,Segmentberichterstattung nach Geschaftsbereichen” im Konzernan-
hang ersichtlich.

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des
Konzernabschlusses.

Konzerninterne Umsétze werden zu marktiblichen Preisen abgewickelt und entsprechen grund-
satzlich denen im Verhaltnis zu fremden Dritten (,At-Arm'‘s-Length-Prinzip”).

Im Segment engineered products betrugen die Umsatzerlése mit einem Kunden 22.200 TEUR
(i.Vj. 30.491 TEUR). In dem Segment sind auBerplanmé&Bige Zuschreibungen in Hohe von 6.231 TEUR
(i.Vj. Zuschreibungen in Hohe von 4.448 TEUR) auf Sachanlagen enthalten. Die Zuschreibun-
gen wurden notwendig, weil sich die Voraussetzungen, die in 2019 zu den auBerplanmé&Bigen
Abschreibungen gefiihrt hatten, dauerhaft gedndert haben.

Das Segmentergebnis ist definiert als Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Ergebnis aus abgegebenen Vermégenswerten und Schulden. Das Segment-EBITDA entspricht
auf Konzernebene dem EBITDA des Konzerns.

Das Working Capital ist definiert als Vorrate zuziglich Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, vermindert um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

In der Uberleitung auf das EBITDA werden die Eliminierung von konzerninternen Zwischenergeb-
nissen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie nicht den Gesché&ftssegmenten zuordenbare
Aufwendungen und Ertrége erfasst.

Im Vorjahr sind im Segment surface technologies auBerplanmé&Bige Abschreibungen in Héhe

von 2.202 TEUR aufgrund von Brénden an den Standorten Heinsdorfergrund und Spartanburg
(usa) vorgenommen worden.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 147



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE 02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

Umsatzerl6se, langfristige Vermégenswerte und Investitionen

Die Segmenterldse mit externen Kunden wurden auf Basis der geografischen Standorte der
Kunden zugeordnet. Der Gesamtbuchwert der langfristigen Vermégenswerte und die Investitio-
nen wurden nach dem geografischen Standort der jeweiligen Einheit ermittelt. Die Investitionen
umfassen die Anschaffungskosten flir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

engineered products flexible films surface technologies precision components
in TEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Umsatzerlose 118.041 126.985 128.354 100.150 57.593 53.537 38.844 39.631
Segmentergebnis/EBITDA 15.023 2.706 18.061 14.798 10.999 18.468 2171 1.748
Abschreibungen 4.320 7.577 4.105 3.322 12.176 14.208 3.833 4.041
Betriebsergebnis/EBIT 10.703 -4.871 13.956 11.476 -1.177 4.260 -1.662 -2.293
Investitionen’ 5.409 1.779 4.135 2.102 15.438 14.628 6.504 2.282
Working Capital 35.176 33.067 24.204 20.749 4.358 2.302 12.147 12.488
Mitarbeiter 31.12. 815 870 375 321 750 769 636 617

Ergebnis aus fortgefiihrten

Holding? Konsolidierungen® Geschaftshereichen
in TEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Umsatzerl6se 4.288 4 -1.503 2.355 345.617 322.662
Segmentergebnis/EBITDA 12.933 -6.350 -2.610 1.820 56.577 33.191
Abschreibungen 717 848 - -36 25.151 29.960
Betriebsergebnis/EBIT 12.216 -7.198 -2.610 1.856 31.426 3.231
Investitionen’ 11 248 - 382 31.597 21.421
Working Capital -2.400 -1.513 - 226 73.485 67.319
Mitarbeiter 31.12. 56 37 - - 2.632 2.614

" Betrifftimmaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen ohne Leasing.

2 Hierin sind alle Gesellschaften enthalten, die keinem Segment zugeordnet wurden. Die aus dem Segment it/services herausgel&sten und gruppenintern
verauBerten Geschéftsbereiche Energieversorgung und data center sind ebenfalls hier ausgewiesen.

3 Die Konsolidierungen betreffen neben Konsolidierungsposten auch Korrekturen im Zusammenhang mit dem aufgegebenen Geschéftsbereich it/services.
Hier wurde das Vorjahr angepasst, weil der Geschéftsbereich data center nicht mitverauBert wurde.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GEOGRAFISCHEN BEREICHEN
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

Umsatzerldse mit Dritten ' Segmentvermdgen? Investitionen®
in TEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Deutschland 124.173 118.867 171.783 182.309 16.593 9.483
Ubriges Europa 155.409 140.827 97.159 91.113 5.481 12.462
Nord-/Stdamerika 33.644 32.340 33.969 15.181 7.779 99
Asien 31.829 29.638 31.395 23.369 1.743 432
Weitere Lander 562 990 119 - - -
Konsolidierungen - - - -2.412 - -1.055
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 345.617 322.662 334.426 309.559 31.597 21.421

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
' Segmenterlése mit externen Kunden nach geografischen Bereichen.

2 Gesamtbuchwert der Produktionsstatten.

* Investitionen in immaterielle Verm&genswerte und Sachanlagen.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

in TEUR 2021 2020'
Segmentergebnis 56.577 33.191
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Renditeimmobilien 25.151 29.960
Betriebsergebnis 31.426 3.231
Zinsergebnis -2.530 -3.538
Ubriges Finanzergebnis -604 -3.922
Finanzergebnis -3.134 -7.460
Ergebnis vor Ertragsteuern 28.292 -4.229
Ertragsteuern -6.640 -119
Ergebnis nach Ertragsteuern 21.652 -4.348
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen nach Steuern 18.205 1.664
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern 39.857 -2.684
Ergebnisanteile fremder Gesellschafter -14 -277
Konzern-Jahresergebnis der Aktionare der KAP AG 39.843 -2.961

1 Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wird aufgrund von Anpassungen im Segment t/services geandert.
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46. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahestehend werden Unternehmen betrachtet, die unmittelbar oder mittelbar die kAP AG
beherrschen oder von dieser beherrscht werden, es sei denn, diese Unternehmen werden am
Bilanzstichtag in den Konzernabschluss der kap AG einbezogen.

Des Weiteren werden unter diesem Begriff assoziierte Unternehmen und Joint Ventures gefasst,
auf die maBgeblich Einfluss genommen werden kann beziehungsweise die gemeinschaftlich
gefuhrt werden.

Die Beziehungen zu diesen Gesellschaften sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes, die unter
Ziffer 48 beigefligt ist, angegeben.

Die FM Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadtallendorf, hat uns mit Schreiben vom 1. September
2014 gemal § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 1. September 2014 die Schwelle von 25% Uberschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 29,89 %
(1.980.000 Stimmrechte) betragt.

Die Herren Rudiger und Glnter Heiche, Schwaigern, haben uns mit Schreiben vom 12. Septem-
ber 2019 geméf § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an unserer Gesell-
schaft am 10. September 2019 die Schwelle von 3% Uberschritten haben und 4,01 % betragen.

Die Herren William Elias Conway Jr., Daniel Anthony D'Aniello und David Mark Rubenstein
haben uns mit Schreiben aus Januar 2020 mitgeteilt, dass ihr Gesamtstimmrechtsanteil an unse-
rer Gesellschaft am 1. Januar 2020 gemaB § 33 Absatz 1 WpHG nun 45,51% der Stimmrechtsanteile
sowie 25,51% der Anteile der Instrumente gemél § 38 Absatz 1 Nr. 2 WpHG (Vorkaufsrecht in Akti-
ondarsvereinbarung (unter aufschiebender Bedingung)) betragt. Von den Stimmrechtsanteilen
sind ihnen 45,51% (3.531.719 Stimmrechte) nach § 33 Absatz 1i.V.m. § 34 Absatz 1 Nr. 1 WpHG Uber
die Gesellschaft Project Diamant Bidco GmbH, Frankfurt am Main, zuzurechnen.

Mutterunternehmen der KAP AG ist die Project Diamant Bidco GmbH (vormals Project Diamant
Bidco AG) mit Sitz in Frankfurt am Main.

Die Project Diamant Bidco GmbH wird in den Konzernabschluss der csp Diamant Luxco 1 Sarl
einbezogen, die im Handelsregister von Luxemburg unter der Nummer B 210.172 eingetragen
ist. Dies stellt den groBten Kreis von Unternehmen dar. Der Konzernabschluss wird unter der csp
Diamant Luxco 1 Sarl, Luxemburg, verdffentlicht. Die kap AG stellt den Konzernabschluss fir den
kleinsten Kreis von Unternehmen auf.

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses der kap AG, Edelzeller StraBBe 44, 36043 Fulda,
erfolgt beim Bundesanzeiger unter der Nr. HRB 5859 des Amtsgerichts Fulda.
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Natirliche Personen gelten als nahestehend, sofern sie dem Vorstand oder dem Aufsichtsrat der
KAP AG angehdren oder nahe Familienangehdrige solcher Personen sind. Hierunter fallen auch
Personen, die liber andere Unternehmen den kap-Konzern beherrschen, ihn gemeinschaftlich
fuhren oder einen maBgeblichen Einfluss ausiiben oder die einen wesentlichen Stimmrechts-
anteil, direkt oder indirekt, an solchen Unternehmen besitzen. Die Angaben tber die Vergitung
von Vorstand und Aufsichtsrat konnen Ziffer 47 entnommen werden.

Die Mandate der Vorstandsmitglieder sowie der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder der kAP AG sind
unter Ziffer 47 aufgefihrt.

Die Volumina der im Geschéaftsjahr vorgenommenen Transaktionen sowie der am Bilanzstichtag
noch ausstehenden Salden mit nahestehenden Unternehmen unterteilen sich wie folgt:

in TEUR 2021 2020

MUTTERUNTERNEHMEN

Erbrachte und empfangene Lieferungen und Leistungen

Sonstige Aufwendungen 995 891

Forderungen und Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70 -

BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Erbrachte und empfangene Lieferungen und Leistungen

Zinsertrage aus gewahrten Krediten - 57

SONSTIGE NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN

Erbrachte und empfangene Lieferungen und Leistungen

Sonstige Aufwendungen 767 83

Forderungen und Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 748 -

Die Vorstandsvergitung erfolgt Gber die Project Diamant Administration GmbH und wird der
KAP AG anschlieBend in Rechnung gestellt. Herr Roy Bachmann als Mitglied des Aufsichtsrats
ist fur die Gesellschaft rRB Capital Ltd., Guernsey, tatig. RB Capital Ltd., Guernsey, hat fir Vermitt-
lungs- und Beratungsleistungen im Geschaftsjahr 2021 insgesamt 772 TEUR in Rechnung gestellt.

KAP AG | GESCHAFTSBERICHT 2021 | 151



< — > ZURUCK 01 AN UNSERE AKTIONARE

02 LAGEBERICHT 03 KONZERNABSCHLUSS

47.VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Als Vorstandsmitglieder in der Berichtsperiode
waren berufen:

Eckehard Forberich, Sprecher des Vorstands
(seit 1. Mé&rz 2020)

Diplom-Kaufmann, Frankfurt, Deutschland
Keine weiteren Mandate

Marten Julius, Finanzvorstand

(seit 1. Oktober 2020)

Diplom-Kaufmann, Nirnberg, Deutschland
Keine weiteren Mandate

Als Aufsichtsratsmitglieder in der Berichtsperiode
waren berufen:

Christian Schmitz, Vorsitzender
Managing Director bei The Carlyle Group, London,
GroBbritannien

Weitere Mandate:

CANAVERAL HOLDCO LIMITED, London, GroB3britannien2
Mehler AG, Fulda, Deutschland

Trans Maldivian Airways Pvt Ltd., Malediven 2

Roy Bachmann

Diplom-Kaufmann,

Managing Director bei R Capital Partners LLP,
London, GrofB3britannien

Keine weiteren Mandate

Joachim Coers
Diplom-Volkswirt, Nonnenhorn, Deutschland

Weitere Mandate:
Cherry AG, Mlnchen, Deutschland
ensian group GmbH, Leutkirch im Allgau, Deutschland?

Viktor Rehart
(seit 13. Oktober 2021)

Investment Professional, Senior Associate der Carlyle Group,

London, GroB3britannien

Weitere Mandate:
Trans Maldivian Airways Pvt Ltd., Malediven 2

Uwe Stahmer, stellvertretender Vorsitzender
Kaufmann, Bad Zwischenahn, Deutschland
Unternehmensberater

Keine weiteren Mandate

Christoph Schoeller
Kaufmann, Hamburg, Deutschland
Keine weiteren Mandate

" Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsréten.
2 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien.
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Die gewéhrte Gesamtvergitung (ohne Versorgungszusagen) fir den Vorstand der kAP AG
berechnet sich aus der Summe

— der Grundvergltung 2021,

—des im Jahr 2022 zur Auszahlung kommenden Jahresbonus fir 2021 mit Wert zum
Abschlussstichtag,

— des anteilsbasierten Vergltungsprogramms (siehe Ziffer 19) und

— der steuerpflichtigen geldwerten Vorteile und sonstigen Nebenleistungen im Jahr 2021.

Die Abrechnung erfolgt Uber die Project Diamant Administration GmbH und wird der kAP AG
in Rechnung gestellt. Im Geschaftsjahr 2021 entfallen 1.116 TEUR (i.V]. 1.198 TEUR) sowohl auf die
Grundvergltung inklusive Nebenleistungen als auch auf den Jahresbonus fir 2021.

Weitere Informationen zur Vergiitung kdnnen dem Vergiitungsbericht entnommen werden.

Die KAP AG selbst hat keine Mitarbeiter.

In den Pensionsverpflichtungen sind Pensionsverpflichtungen fir ehemalige Mitglieder des
Vorstands in Héhe von 1.205 TEUR (i.Vj. 1.281 TEUR) enthalten.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats fielen Gesamtbezlige in Hohe von 127 TEUR (i.Vj. 117 TEUR) an.
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48. AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES DER KAP AG GEMASS § 313 ABSATZ 2 HGB

Anteil
am Kapital
In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen Sitz in%
Mehler Aktiengesellschaft Fulda 100"
AerQO Coated Fabrics B.V. Tilburg/Niederlande 100
AerO Holding B.V. Tilburg/Niederlande 100
CaPlast Kunststoffverarbeitungs GmbH Nordkirchen-Capelle 100"
Convert Vliesveredlung GmbH Detmold 100
Convert Vliesveredlung GmbH & Co. KG Waldfischbach-Burgalben 100
Elbtal Verwaltungs GmbH Coswig 100
Elbtal Plastics GmbH & Co. KG Coswig 100!
GbR MEHLER AG / DAUN & Cie. AG Stadtallendorf 94
KAP Beteiligungs Inc. Martinsville/USA 100
KAP IT-Service GmbH Fulda 100!
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS GMBH Fulda 100"
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED Bangalore/Indien 100
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS, INC. Martinsville/USA 100
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o. Jilemnice/Tschechien 100
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou/China 100
Mehler Grundstiicksverwaltungs GmbH Fulda 100
NOW Contec GmbH Detmold 100
NOW Contec GmbH & Co. KG Waldfischbach-Burgalben 100
MEHLER PORTUGAL LDA. (vormals OLBO & MEHLER TEX
PORTUGAL LDA.) Famalicdo/Portugal 100
Olbo & Mehler Tex North America, Inc. Charlotte/USA 100
Riflex Film AB Ronneby/Schweden 100
Steinweg Kunststoffolien GmbH Castrop-Rauxel 75"
Heiche Logistic GmbH Schwaigern 100"
Heiche Oberflachentechnik GmbH Schwaigern 100"
Heiche Polska sp.z o.0. Stanowice/Polen 100
KAP Surface Holding GmbH Fulda 100"
Gt Oberflachen GmbH Heinsdorfergrund 100"
G. und R. Heiche Beteiligungs GmbH Schwaigern 100
Heiche Bayern GmbH Hunderdorf 100"
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Anteil
am Kapital
In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen Sitz in%
Heiche Hungary Surface Technologies Kft. Sétoraljatjhely/Ungarn 100
Heiche Oberflachentechnik Beteiligungs GmbH Leisnig 100
Heiche Sachsen GmbH & Co. KG Leisnig 100"
Heiche US Surface Technologies (AL) LLC Alabama/USA 100
Heiche US Surface Technologies (SC) Inc. Spartanburg/USA 100
KAP Surface Technologies US Holding Inc. Atlanta/USA 100
Metallveredlung Débeln GmbH Dobeln 100°
KAP Textile Holdings SA Limited Paarl/Stdafrika 100
UKW Properties (Pty.) Ltd. Paarl/Stdafrika 100
KAP Precision Components GmbH Fulda 100"
BEBUSCH Hungaria Manyagfeldolgozé Kift. Oroszlany/Ungarn 100
Gear Motion GmbH Ehingen 100"
Gear Motion Grundstticksverpachtungs GmbH & Co. KG Ehingen 100"
Gear Motion Grundstiicksverwaltungs GmbH Ehingen 100
Minavto OOO Logoisk/Belarus 100
Prézisionsteile Dresden GmbH & Co. KG Dresden 100"
Prazisionsteile Dresden Verwaltungsgesellschaft mbH Dresden 100
" Inléndische Gesellschaften, welche von der Vorschrift des § 264 Absatz 3 HGB und des § 264 b HGB Uber die
Befreiung von der Verpflichtung zur Offenlegung des Jahresabschlusses Gebrauch gemacht haben.
Anteil
am Kapital
In den Konzernabschluss nicht einbezogene Unternehmen Sitz in%
Kammgarnbiro GmbH Frankfurt am Main 32,81
KAP HoldCo LTD. Haogen/Israel 100,00
Rags and Fabrics (Lesotho) (Pty.) Ltd. Lesotho/Siidafrika 100,00
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49. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Gesellschaft hat die Erklarung zur Unternehmensfihrung abgegeben und auf ihrer
Homepage unter www.kap.de/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung veréffentlicht. Diese Erklarung beinhaltet die Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG.

50. HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Fir das Jahr berechnetes Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers:

in TEUR 2021 2020
Abschlussprifungen 570 827
— davon Vorjahr 70 172
Sonstige Bestatigungsleistungen 15 30
Sonstige Beratungsleistungen - 7

585 864

Die sonstigen Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen priferische Tatigkeiten im
Zusammenhang mit der Finanzierung.

51.VORSCHLAG FUR DIE FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DIE VERWENDUNG

DES BILANZGEWINNS
Der Vorstand schlagt vor, den Jahresabschluss der KAP AG mit einem nach den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches ermittelten Bilanzgewinn von 61.093.641,21 EUR festzustellen.

Des Weiteren wird der Hauptversammlung am 7. Juli 2022 voraussichtlich vorgeschlagen, die
Ausschittung einer Dividende aus dem Bilanzgewinn in Héhe von 7.767 TEUR (i.Vj. 13.593 TEUR)
zu beschlieBen und den verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe von 53.326 TEUR auf neue Rech-
nung vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende von 1,00 EUR (i.V]. 1,75 EUR) pro Stiickaktie. Der
Vorstand wird allerdings die Entwicklungen im Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Krieg
sehr genau beobachten und den Vorschlag bis zur Hauptversammlung tberprifen.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung wurden im Geschéftsjahr 2021 13.593 TEUR
(i.Vj. o TEUR) als Dividende ausgeschittet. Dies entspricht einer Dividende von 1,75 EUR
(i.Vj. 0,00 EUR) pro Stickaktie.

52. ERKLARUNG DES VORSTANDS

Der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 der
KAP AG wurden am 27. April 2022 durch Beschluss des Vorstands zur Veréffentlichung freigegeben.

Fulda, den 27. April 2022

KAP AG

Vorstand

Eckehard Forberich Marten Julius
Vorstandssprecher Finanzvorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE KAP AG, FULDA

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der kAP AG, Fulda, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021,
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzerngesamtergebnisrechnung zum 31. Dezem-
ber 2021, der Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift.
Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Kap AG fuir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRs, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammen-gefasste Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
geflhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der Eu-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (ipw) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
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unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemaB Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
geméBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Zugehérige Informationen im Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht
Hinsichtlich den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den verwende-
ten Annahmen verweisen wir auf den Abschnitt 5. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” im
Konzernanhang. Angaben zum Geschéftsverlauf und zu der wirtschaftlichen Entwicklung in den
Segmenten finden sich im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,Wirtschaftsbericht”.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Im Konzernabschluss der kAP AG werden unter den Bilanzposten ,Immaterielle Vermégenswerte”,
insgesamt EUR 35,9 Mio. ausgewiesen. Diese stellen mit 16,7 % der langfristigen Vermdgenswerte
und 10,5% der Bilanzsumme des Konzerns einen wesentlichen Posten in der Bilanz dar. Auf
.Geschafts- oder Firmenwerte” entfallen hiervon EUR 12,3 Mio. sowie EUR 3,3 Mio. auf einen nicht
planmaBig abzuschreibenden, sondern einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterliegenden
Markennamen zum 31. Dezember 2021.

Beim Aufkommen von Anhaltspunkten fir einen méglichen Wertminderungsbedarf bei sons-
tigen langfristigen Vermégenswerten wird durch die Gesellschaft anlassbezogen eine zentrale
Wertminderungsprifung vorgenommen. GemaB 1As 36.90 erfolgt die Prifung der Werthaltigkeit
der Geschéfts- oder Firmenwerte und des Markennamens jéhrlich. Hierbei wird auf Ebene der
Cash Generating Unit (cGu) der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der jeweiligen cGu vergli-
chen. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf, der
zuné&chst einem ,Geschéfts- oder Firmenwert” und in der dartberhinausgehenden Héhe den
anderen Vermdgenswerten der CGU zuzurechnen ist.

Die Werthaltigkeitsprifung im Rahmen des 1As 36 ist durch seine Komplexitdt und eine Reihe
ermessenbehafteter Annahmen auf Ebene der cGu gekennzeichnet. Dies beinhaltet die erwar-
teten Geschéfts- und Ergebnisentwicklungen der jeweiligen cGu fiir die dem Detailplanungs-
zeitraum zugrundeliegenden Jahre, die unterstellten langfristigen Wachstumsraten und den
verwendeten Abzinsungssatz.

Es besteht das Risiko fir den Abschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehende Wert-
minderung nicht erkannt wurde und dies zu einer Uberbewertung von Aktivposten fiihrt.
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Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Die Bestimmung und Zusammensetzung der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden
Geschéftseinheiten haben wir insbesondere anhand der Kriterien des 1as 36 Uberprift. Wir
haben ferner unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die Angemessenheit der wesent-
lichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt.

Die herangezogenen kiinftig erwarteten Zahlungsstréme haben wir auf der Basis der in der Ver-
gangenheit erwirtschafteten Ergebnisse und der uns von den gesetzlichen Vertretern erteilten
Auskiinfte bezlglich der erwarteten Entwicklung der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Geschéftseinheiten plausibilisiert. Ergdnzend haben wir eine Abstimmung mit der vom Vorstand
erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung vorgenommen. Darliber
hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen sowie Ver-
gleichsunternehmen beurteilt. Als Quellen dienten uns im Wesentlichen Konjunkturberichte von
anerkannten Brancheninstituten.

Die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, die Marktrisiko-
pramie und den Betafaktor haben wir mit eigenen Annahmen und &ffentlich verfligbaren Daten
verglichen.

Die rechnerische Richtigkeit in dem von der Gesellschaft verwendeten Bewertungsmodell
haben wir nachvollzogen.

AbschlieBend haben wir die Anhangangaben zur Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmen-
werts beurteilt, ob diese sachgerecht sind.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Wert-
haltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und langfristigen Vermégenswerte begriindet und
hinreichend dokumentiert sind.

AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Zugehédrige Informationen im Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht
Hinsichtlich den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den verwende-
ten Annahmen verweisen wir auf den Abschnitt 5. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”
und Abschnitt 17. ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene
Geschéaftsbereiche” im Konzernanhang. Ferner verweisen wir auf den Nachtragsberichtin Abschnitt
43. im Konzernanhang. Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung des aufgegebenen Geschéfts-
bereichs finden sich im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,Wirtschaftsbericht”.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung
Im Konzernabschluss der kap AG wird ein Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen i.H.v.
EUR 17,6 Mio. dargestellt.

Ursachlich fur die Darstellung im Konzernabschluss sind die im Geschaftsjahr 2021 vollzogenen
VerduBerungen des Segments it/services bestehend aus der it-novum Gruppe und der MEHLER
Engineering und Service GmbH (exklusive des Geschéaftsbereichs Strombelieferung), welche
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 als aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen
wurden. Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2021 wurde die MEHLER Engineering und
Service GmbH und it-novum Gruppe zum 30. Juni 2021 im Rahmen der Umsetzung ihrer Unter-
nehmensstrategie verduBert und zu den gleichen Stichtagen entkonsolidiert.
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Die Bilanzierung der VerduBerung des Segments it/service stellen aufgrund der Komplexitat der
Transaktionen und des damit verbundenen bedeutsamen Risikos wesentlich falscher Darstel-
lungen, der Schétzunsicherheiten und Ermessensspielrdume bei den vorgenommenen Bewer-
tungen sowie der insgesamt wesentlichen betragsméaBigen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns einen der bedeutsamsten Sachverhalte im Rahmen unserer
Prifung dar. Risiken fir den Abschluss ergeben sich hinsichtlich des korrekten Ausweises in
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernkapitalflussrechnung und Konzernanhang. Ein
weiteres Risiko besteht darin, dass die Abbildung der Entkonsolidierung im Konzernabschluss
und die Ermittlung des VerduBBerungsergebnisses nicht angemessen sind.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben die rechtlichen und vertraglichen Grundlagen fir den Verkauf der Anteile an den
Gesellschaften beurteilt. Da der Verkaufsentschluss bereits im Geschéftsjahr 2020 erfolgte und
das Segment bereits im Vorjahr als aufgegebener Geschéftsbereich dargestellt wurde, erfolgte
die Priifung der Klassifizierung bereits zum 31. Dezember 2020. Dazu wurde die Beurteilung des
Managements nachvollzogen, die Bedeutung des Bereichs fiir den Konzern und die Vorgehens-
weise der KAP AG zur Klassifizierung aufgegebener Geschaftsbereiche analysiert.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zundchst beurteilt, ob die Voraussetzungen fir eine
Entkonsolidierung nach IFrs 10 erfiillt sind. AnschlieBend haben wir beurteilt, welche Vermo-
genswerte und Schulden im Rahmen der Entkonsolidierung zu berlcksichtigen sind. Zu diesem
Zweck haben wir die vertraglichen Vereinbarungen gewlrdigt. AnschlieBend haben wir gewdir-
digt, ob die abgehenden Vermégenswerte und Schulden vollstdndig und korrekt ausgebucht
wurden und das VerduBerungsergebnis sachgerecht ermittelt und buchhalterisch erfasst wurde.
Die Ermittlung des Kaufpreises haben wir mit den vertraglichen Vereinbarungen abgestimmt.
SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die nach IFrs 5 geforderten Angaben bis zur Entkonsoli-
dierung sowie Angaben zur VerauBerung im Konzernanhang sachgerecht sind.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommene Darstellung des aufgegebenen Geschaftsbereichs im
Konzernabschluss begriindet und hinreichend dokumentiert ist.

SALE-AND-LEASE-BACK-TRANSAKTION

Zugehdrige Informationen im Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht
Hinsichtlich den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den verwende-
ten Annahmen verweisen wir auf den Abschnitt 5. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”
und Abschnitt 8. ,Sachanlagen” im Konzernanhang. Angaben zur wirtschaftlichen Entwick-
lung der Sale-and-Lease-Back-Transaktion finden sich im zusammengefassten Lagebericht im
Abschnitt ,Wirtschaftsbericht”.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Im Dezember 2021 verduBerte der Konzern im Rahmen einer Sale-and-Lease-Back-Transaktion
ein Grundstick und die aufstehenden Geb&dude am Hauptsitz des Konzerns und mietete Teile
der Liegenschaft unmittelbar zuriick. Der Kaufpreis der Transaktion betrug EUR 30,4 Mio. und
die Transaktion stellt ein einheitliches Rechtsgeschéaft dar. Darliber hinaus werden weitere
EUR 7,0 Mio. unter der aufschiebenden Bedingung fallig, dass ein nicht zur kap-Gruppe geho-
render Mieter seinen bisher bestehenden Mietvertrag verlangert. Die vom Konzern genutzten
Gebéaude und Flachen wurden auf Basis langfristiger Mietvertrage zuriickgemietet. Die Laufzeit
der Leasingvertrage betrégt zwischen finf und zehn Jahre.
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Aus der Transaktion ergaben sich im Konzernabschluss der kAP AG ein aktiviertes Nutzungsrecht
in Hohe von EUR 1,0 Mio., eine Leasingverbindlichkeit in Hohe von EUR 3,2 Mio., sowie ein Ver&u-
Berungsgewinn in Héhe von EUR 16,7 Mio.

Die Darstellung und Bewertung der Transaktion hdngen von einer Reihe ermessensbehafteter
Annahmen ab. Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass das Nutzungsrecht und die
Leasingverbindlichkeit nicht korrekt in der Bilanz erfasst wurden sowie ein nicht sachgerechtes
operatives Ergebnis aus der Transaktion resultiert.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben die rechtlichen und vertraglichen Grundlagen fir die VerduBerung der Liegenschaft
und die anschlieBende langfristige Rickmietung durch den Konzern beurteilt und geprift, ob es
sich um eine Sale-and-Lease-Back-Transaktion handelt, indem wir die Kriterien fir einen Verkauf
nach IFRs 15 gewlrdigt haben. Die Abbildung der Transaktion nach den Regelungen des IFRs 16
haben wir im Anschluss geprift.

Bei der Ermittlung des VerduBerungsgewinns wurde anhand der vertraglichen und tatsachlichen
Verhéltnisse beurteilt und geprift, inwieweit der bedingte Kaufpreisanteil zu berlicksichtigen
war. Aufgrund der mit dem Eintritt der Bedingung verbundenen Unsicherheit wurde bei der
Ermittlung des VerduBerungsgewinns lediglich der unbedingte Kaufpreisanteil berlcksich-
tigt und der bedingte Kaufpreisanteil im Konzernanhang als Eventualforderung gem. 1as 37
angegeben.

Die zur Ermittlung des Barwertes der Leasingverbindlichkeit und der Bewertung des Nutzungs-
rechts zugrundeliegenden relevanten Annahmen und Parameter haben wir mit eigenen Annah-
men und o&ffentlich verfligbaren Daten verglichen. Relevante Annahmen und Parameter zur
Bewertung der Leasingverbindlichkeit und des Nutzungsrechts sind Leasing-laufzeit, Hohe und
Zeitpunkte der Leasingzahlungen sowie der relevante Grenzfremd-kapitalzins und Marktwert
der Liegenschaft.

AbschlieBend haben wir die Anhangangaben zur Sale-and-Lease-Back-Transaktion der Liegen-
schaft beurteilt, ob diese sachgerecht und vollstandig sind.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen zugrundeliegenden Annahmen im Rahmen der Bilan-
zierung und Bewertung der Sale-and-Lease-Back-Transaktion der Liegenschaft sowie die mit
der Transaktion verbundenen Angaben im Konzernhang und zusammengefassten Lagebericht
begrindet und hinreichend dokumentiert sind.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts:

—die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §8§ 289f HGB und 315d HGB, auf die im Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns Bezug genommen wird

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:
— Nichtfinanzielle Erklarung gema0 § 289b ff. HGB und § 315b ff. HGB

— die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 S. 4 und § 315 Abs. 1 S. 5 HGB
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—die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses
und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie unseres
Bestatigungsvermerks

Der Aufsichtsrat ist fir die folgenden sonstigen Informationen verantwortlich:
— den Bericht des Aufsichtsrats im Geschéftsbericht 2021

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind gemeinsam fiir die folgenden sonstigen
Informationen verantwortlich:

— Vergltungsbericht 2021

Von den sonstigen Informationen werden uns die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts und
der Bericht des Aufsichtsrats voraussichtlich nach dem Datum dieses Vermerks zur Verfligung
gestellt.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir hierzu weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung ab.

ImZusammenhang mitunserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

—wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht
oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERN-ABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fur die Aussagen im zusammen-gefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
durchgeflhrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

—identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch und erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstéBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
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— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrundeliegenden Geschéfts-
vorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRs, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformatio-
nen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten

Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieB-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei [529900PL69Z32D8WH189-2021-12-31-de (9)] (MD5-Hashwert: [doeoaaa4c230510f9b-
8cf76bsb79789d]) enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Un-
terlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informatio-
nen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
ten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
~Nermerk Gber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
enthaltenen Prifungsurteile zum beigefigten Konzernabschluss und zum beigefiigten zusam-
mengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informatio-
nen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des Ipw Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10/2021)) und des International Standard on Assurance Engagements
3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Konzernabschlussprifers fur die Prifung der Eser-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des
iDw Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
pruferpraxis (IDW Qs 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MaBBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der Eser-Unterlagen zu erméglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstdBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der Eser-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Eser-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderun-
gen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tGiben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - VerstéBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der eser-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giltigkeit der Eser-Unterlagen, d.h. ob die die EsSEr-Unter-
lagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfillt.

— beurteilen wir, ob die eser-Unterlagen eine inhaltsgleiche xHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der Eser-Unterlagen mit Inline xBrL-Technologie (iXBRL)
nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (Eu) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare
xBRL-Kopie der xHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. September 2021 als Konzernabschlusspriifer
gewahlt. Wir wurden am 13. Dezember 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem
Geschéftsjahr 2019 als Konzernabschlussprifer der kap AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die im Konzernabschluss unter sonstigen Bestatigungs-
leistungen angegeben wurden, zusétzlich zur Abschlussprifung fur das geprifte Unternehmen

durchgefihrt:

— Untersuchungshandlungen nach I1srs 4400 im Zusammenhang mit dem ,Compliance Certificate”
zum Berechnungsstichtag 31. Dezember 2020.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Schaub.
Frankfurt/Main am 27. April 2022

Mazars GmbH & Co. kG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Jorg Maas gez. Michael Schaub
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

.Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemé&f3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften fir den Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt wird und im zusammen-
gefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und der
Lage des Konzerns so dargestellt ist, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns flr das verbleibende Geschéftsjahr beschrieben sind.”

Fulda, den 27. April 2022

KAP AG
Vorstand

Y
CEAL_ A
Eckehard Forberich Marten Julius
Mitglied und Sprecher des Vorstands Finanzvorstand
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KONTAKT/IMPRESSUM

KONTAKT

Kai Knitter

Head of Investor Relations & Corporate Communications
Edelzeller Str. 44

36043 Fulda

P +49 661103 327

E investorrelations@kap.de

HERAUSGEBER

KAP AG

Edelzeller StraBe 44
36043 Fulda

Tel. +49 661 103-100
Fax +49 661 103-830
www.kap.de

KONZEPT/GESTALTUNG
Kirchhoff Consult AG, Hamburg

Hinweis
Dieser Geschaftsbericht wurde am 28. April 2022 verdffentlicht und liegt auch in englischer Sprache sowie elektronisch
als poF-Dokument (in deutscher und englischer Sprache) vor. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version maBgeblich.

Z2uk frch A

g g
Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und
Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, von denen die meisten schwierig einzuschétzen sind und die im Allgemeinen auBerhalb der Kontrolle
der kAP AG und ihrer Tochtergesellschaften liegen. Hierzu gehdren unter anderem auch das zukiinftige Marktumfeld
und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration
von Neuerwerbungen und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Soll-
ten diese oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwéagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen
die getroffenen Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den

in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Die kaP AG tibernimmt keine
gesonderte Verpflichtung, die tber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht, die in diesem Bericht getroffenen
vorausschauenden Aussagen zu aktualisieren.

Rundungen

Die Zahlenangaben in diesem Bericht wurden kaufmannisch gerundet. Entsprechend kénnen Rundungsdifferenzen
auftreten, sodass das Ergebnis einer Addition der einzelnen Werte nicht exakt der angegebenen Summe entspricht.
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