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GESCHAFTSMODELL

Wir sind eine bdrsennotierte Industrieholding, die aus Cashflow- und ertragsstarken Segmenten
besteht, die in strategisch definierten Markten tatig sind. Dabei bilden mittelstandisch gepragte
Unternehmen unterschiedlichster GroBe Segmente, die nach Umsatz und Profitabilitat in etwa
gleich grofB3 sein sollen. So entsteht ein Portfolio, das als Konzernverbund den Marktschwankungen
gewachsen ist. Wir als Holding prifen laufend die Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit bestehender
und neuer Segmente sowie mdgliche Verstarkungen im In- und Ausland. Fuir unsere Unternehmen
erzielen wir Skaleneffekte, zum Beispiel bei der Finanzierung, und unterstiitzen einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess. Die jeweiligen Geschéftsflihrer erhalten die unternehmerische Freiheit, die
gemeinsam definierten Ziele umzusetzen, sind aber Uber unser Reporting- und Risikomanagement-
system in die Gesamtsteuerung des Konzerns eingebettet, damit Fehlentwicklungen zeitnah und
effizient entgegengewirkt werden kann. Zur Steuerung der Segmente legen wir besonderen Wert auf
Profitabilitats- sowie Liquiditatskennzahlen, um eine attraktive Dividende bei gleichzeitiger Wertstei-
gerung fUr unsere Aktionarinnen und Aktionare erzielen zu kénnen.

Die Steuerung der strategischen Geschéftseinheiten erfolgt anhand eines Management-Reporting-
Systems auf monatlicher Basis, das neben einer Erlduterung der aktuellen Geschéftslage GuV-,
Bilanz- sowie Liquiditat- und Kapitalfluss-beschreibende Kennzahlen enthalt. Dartber hinaus wird
das Working Capital im Rahmen eines eigens daflr geschaffenen Tools monatlich gemanagt.
GroBen Wert legen wir auf die profitabilitdts- und liquiditatsorientierten Kennzahlen, unter anderem
Umsatz, EBITDA und Sachinvestitionen, um sicherzustellen, dass im Fall von Abweichungen frih-
zeitig GegenmaBnahmen eingeleitet und falls erforderlich strategische Entscheidungen rechtzeitig
getroffen werden kdnnen. Im Vergleich zum Vorjahr haben wir bei den Profitabilitdtskennzahlen von
EBIT auf EBITDA umgestellt, um eine bessere Vergleichbarkeit zwischen den Geschéaftsbereichen
herzustellen. Wir stehen mit dem jeweiligen Geschéftsfuhrer in permanentem Austausch Uber die
Ergebnisse und zukunftigen Entwicklungen und sehen dies in Verbindung mit dem Management-
Reporting-System als wesentlichen Bestandteil unseres Erfolgs an. Die KAP Beteiligungs-AG stellt
die Finanzierung des operativen Geschafts sicher und sorgt flir ausreichende Liquiditat bei den
Tochtergesellschaften.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD, KONJUNKTURENTWICKLUNG 2017

Weltwirtschaft und konjunkturelle Entwicklung in Europa

Die USA schieben nach Einschatzung des IWF die Weltwirtschaft mit ihrer Steuerreform an —
zumindest vorUbergehend. Der Internationale Wahrungsfonds erhéhte deshalb auch seine Wachs-
tumsprognosen fur die USA und Deutschland — in beiden Fallen sehr deutlich. Laut den IWF-Experten
werden die Anderungen in der US-Steuerpolitik die wirtschaftlichen Aktivitaten stimulieren. Der
Impuls fur die USA werde auf die groBen Handelspartner — wie Deutschland — ausstrahlen. Dies
durfte bis ins Jahr 2020 hineinwirken, so der IWF in seinem aktuellen Wirtschaftsausblick.

Nach 2022 durfte sich dies aber andern. Dann kénnten dampfende Effekte durchschlagen, etwa
durch ein gréBeres US-Leistungsbilanzdefizit, hdhere Schulden und einen starkeren Dollar, so der
IWF. Der US-Wirtschaft wird ein Wachstum von 2,7 % ftr 2018 und 2,5 % fir 2019 zugetraut.



KAP BETEILIGUNGS-AG_GESCHAFTSBERICHT 2017_KONZERNLAGEBERICHT

Fur die globale Wirtschaft rechnet der Fonds mittlerweile mit einem Zuwachs von jeweils 3,9 % in
den Jahren 2018 und 2019, in beiden Féllen 0,2 Prozentpunkte mehr als noch im Herbst 2017.

Neben den USA und Deutschland sieht der IWF auch die Wachstumsperspektiven fur China opti-
mistischer. Die zweitgroBte Volkswirtschaft der Welt durfte dieses Jahr um 6,6 % zulegen und
2019 dann um weitere 6,4 %. Das sind jeweils 0,1 Prozentpunkte mehr als noch bei den Prognosen
im Herbst 2017. Skeptisch ist der Fonds angesichts des geplanten EU-Austritts dagegen flr Grof3-
britannien. Hier wird 2018 weiterhin mit 1,5 % Wachstum gerechnet. Fir 2019 wurde die Prognose
um 0,1 Prozentpunkte auf ebenfalls 1,5 % gesenkt.

Dabei habe auch die lockere Geldpolitik vieler Notenbanken eine Rolle gespielt. Die Federal Reserve
steuere in den USA zwar um, das aber vorsichtig. Die Europaische Zentralbank hat jedoch mehrfach
deutlich gemacht, dass fiir sie eine Anderung der Nullzinsen noch in ferner Zukuntft liegt.

Es gibt aber auch warnende Stimmen, die bemangeln, dass es in den Landern oft an Reformen
fehlt, um langfristig das Wirtschaftswachstum zu starken und Schwachstellen zu beheben. Und
schlieBlich gibt es durchaus viele Unsicherheiten wie das Ende des Niedrigzinsphase und einen
Besorgnis erregenden Schuldenaufbau in vielen Staaten. Wenn die Politiker nicht bald handeln,
droht die nachste Krise heraufzuziehen.

Erfreulich hat sich die Arbeitslosigkeit in Europa entwickelt. Im Euroraum sank die Quote zum Ende
des Berichtsjahres auf 8,7 % (i. Vj. 9,7 % ) und liegt damit auf dem niedrigsten Niveau seit 2009.
Noch erfreulicher sind die Werte fur die EU28: Laut Eurostat lag der Wert per Ende Dezember
2017 bei 7,3 % nach 8,2 % im Vorjahr und ist damit die niedrigste Quote, die seit Oktober 2008
erhoben wurde! Wahrend in der Tschechischen Republik (2,3 %), Deutschland und Malta
(je 3,6 %) nahezu Vollbeschéaftigung herrscht, liegen Spanien (16,4 %) und Griechenland (20,7 %)
am Ende der Mitgliedsstaaten, verzeichneten aber mit 2,1 beziehungsweise 2,6 Prozentpunkten
mit die héchsten Ruckgange.

Die Konjunktur in den Schwellenlandern hat sich im Verlauf des Berichtsjahres weiter gefestigt. Dies ist
vor allem auf eine Belebung der Produktion in den Rohstoff exportierenden Landern zurtickzufUhren,
die in den Jahren 2015 und 2016 stark unter dem Einbruch der Rohstoffpreise gelitten hatten und
nun von den wieder merklich hdheren Notierungen profitieren. So ist die Rezession in Brasilien zu
Ende gegangen, und die Produktion in Russland ist wieder deutlich aufwartsgerichtet. Gedampft
wird die wirtschaftliche Entwicklung in Russland nach wie vor durch die Auswirkungen der Sank-
tionen der westlichen Industrielander. Im asiatischen Raum blieb die Expansion insgesamt kréftig.
In China verlangsamte sich das Tempo der wirtschaftlichen Expansion nur geringfligig, obwohl die
monetaren Impulse reduziert wurden und das Kreditwachstum sich verlangsamt hat. Das Brutto-
inlandsprodukt war im dritten Quartal 2017 um 6,8 % hoher als ein Jahr zuvor und lag damit noch
etwas Uber dem von der Regierung genannten Zielwert. In Indien hat sich der Produktionsanstieg
zwar deutlich abgeschwécht, was aber wohl vor allem einer temporéren Bremswirkung durch Wirt-
schaftsreformen geschuldet ist, die das Wirtschaftswachstum langerfristig beférdern durften, etwa
der zum Ende des vergangenen Jahres durchgeflUhrten Bargeldreform und der EinfUhrung einer
nationalen Mehrwertsteuer.

Konjunkturelle Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist 2017 so stark gewachsen wie seit sechs Jahren nicht mehr. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) legte um 2,2 % zu, wie das Statistische Bundesamt anhand vorlaufiger
Zahlen bekannt gab. Es war das stérkste Plus seit 2011. Damals musste sich Europas groBte
Volkswirtschaft allerdings von der tiefen Rezession 2009 infolge der globalen Finanzkrise erholen.
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Schon 2016 war ein Rekordjahr, in dem die Wirtschaft um 1,9 % wuchs. Damit sind die im vergan-
genen Jahr abgegebenen Prognosen noch einmal deutlich Ubertroffen worden.

Getragen wurde der kréaftige Aufschwung im Berichtsjahr von der hohen Verbrauchernachfrage,
gestiegenen Investitionen vieler Unternehmen und der Nachfrage nach ,Made in Germany“ im
Ausland. Auch der Staat profitierte von dem Konjunkturboom: Steigende Steuern und Sozial-
beitrage sorgten fur gut geflllte Staatskassen.

Die Verbraucher sind in Konsumlaune, die Lage auf dem Arbeitsmarkt ist historisch gunstig und
Sparen wirft wegen der Nullzinspolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) kaum noch etwas
ab. Nach Angaben der Konsumforscher der Nurnberger GfK machen sich derzeit die wenigsten
Menschen in Deutschland Sorgen um ihren Job. Das Vertrauen in die boomende Wirtschaft sei
weiterhin hoch.

Zugleich sorgt die kraftige Erholung der Weltwirtschaft flr steigende Nachfrage nach Waren aus
deutscher Produktion. Deutschlands Exporteure steuerten 2017 auf das vierte Rekordjahr in Folge
zu. In den ersten elf Monaten des vergangenen Jahres wurden Maschinen, Autos und andere Waren
im Wert von 1,18 Bilionen EUR ausgefuhrt — ein Plus von 6,5 % gegentber dem Vorjahr. Auch die
Unternehmen in Deutschland investierten zuletzt wieder mehr in Ausriistungen wie Maschinen, Gerate
—und Fahrzeuge. Ein anhaltendes Problem bleibt der Fachkraftemangel, der nach Einschatzung des
Deutschen Industrie- und Handelskammertags (DIHK) immer bedrohlichere ZUge annimmt und die
deutsche Wirtschaft zunehmend Wachstum kostet. Aus einer Umfrage unter beinahe 24.000 Betrieben
errechneten DIHK-Fachleute in ihrem jlingsten Arbeitsmarktreport, dass in Deutschland mittlerweile
ungefahr 1,6 Millionen Stellen langerfristig nicht besetzt werden kdnnen.

Der deutsche Staat nahm 2017 das vierte Mal in Folge mehr Geld ein, als er ausgab. Auf 38,4 Milliar-
den EUR summierte sich der Uberschuss bei Bund, Landern, Gemeinden und Sozialkassen. Das
entspricht einem Plus von 1,2 % des BIP. Die Steuereinnahmen beliefen sich laut Bundesfinanz-
ministerium insgesamt auf 674,6 Milliarden EUR, was einem Zuwachs von 26,3 Milliarden EUR
oder 4,1 % gegenuber denen im Jahr zuvor entspricht. Neben der guten wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Unternehmen und dem daraus resultierenden wachsenden Ertragsteueraufkommen
trug die stabile Beschéftigungslage mit steigenden Lohnen entscheidend dazu bei: Allein das
Lohnsteueraufkommen stieg um 5 % gegentber dem Vorjahr — auf 238,8 Milliarden EUR. Europas
groéBte Volkswirtschaft profitiert aber auch von den niedrigen Zinsen. Der Staat refinanziert sich
damit am Kapitalmarkt anhaltend gunstig.

Deutschland ist seit Jahren also weit entfernt von der Defizitgrenze des Maastricht-Vertrags von 3,0 %
der Wirtschaftsleistung. Ein —wenn auch minimales — Minus hatte Deutschland zuletzt 2013 verbucht.

Okonomen trauen der deutschen Wirtschaft auch im laufenden Jahr ein kréftiges Wachstum von
mehr als 2 % zu. Der IWF geht mit seiner angehobenen Prognose sogar von 2,3 % fUr das
laufende Geschéftsjahr aus und ist auch fur 2019 mit einer Wachstumsrate von 2,0 % sehr positiv
gestimmt. ,Die deutsche Wirtschaft brummt®, brachte es jingst Ifo-Prasident Clemens Fuest auf
den Punkt.

Rahmenbedingungen in der ,,Technische-Textilien-Industrie”

In einem GruBwort zur internationalen Messe Techtextil und Texprocess 2017 lenkte Dr. Reinhold
Ewald, ESA-Astronaut und Professor flr Astronautik und Raumstationen, die Aufmerksamkeit auf
das High-Tech-Potenzial von technischen Textilien: ,Hochleistungsmaterialien auf der Basis von
Fasern spielen in der Raumfahrt eine entscheidende Rolle, wenn es darum geht, etwa das Gewicht
von Raumkapseln zu reduzieren. Jedes Gramm zu viel verursacht Kosten.*
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Technische Textilien erobern also immer neue Anwendungsbereiche und ersetzen herkdmmliche
Materialien. Beispiele sind Bewehrungsmaterialien aus Textil im Betonbau, kinstliche Arterien in
der Medizintechnik oder textile Verbundwerkstoffe im Fahrzeugbau oder im Sport. Besonders
wichtig flr die Branche sind weiterhin laut dem Fachverband IVGT die Segmente Indutech und
Clothtech, weshalb die bereits existierende Produktvielfalt auch in den kommenden Jahren durch
neue innovative Textilien erganzt werden wird. Der Strukturleichtbau ist im Bereich Mobiltech mitt-
lerweile zur Pflicht geworden. Laut IVGT stecken statistisch gesehen Uber 40 faserbasierte Einzel-
teile in jedem Auto. Dazu gehdren Sitzbezlige, Dachhimmel und Sicherheitsgurte ebenso wie Filter,
Schlauche, Airbags, Instrumententafeln und Bauteile aus faserverstarktem Kunststoff. Alles Berei-
che in denen das Segment engineered products tatig ist und damit zuklnftig stark partizipieren
wird! Der Technologievorsprung Deutschlands bei der Elektromobilitat — und der damit verbundene
Bedarf an leichten Laststrukturen — wird zu einem erhdhten Bedarf an Hybrid- und Sandwichma-
terialien fUhren, ein sehr interessanter Markt fur alle Flachenhersteller. Die Zunahme bei Geo- und
Architekturtextilien wird befeuert durch den steigenden Sanierungsbedarf im Verkehrswegebau.
Betrachtet man nur die beiden letztgenannten Bereiche zusammen, so erreichen sie bereits heute
Platz zwei innerhalb der Anwendungsfelder der technischen Textilien. Technologiefuhrerschaft ist
daher also nach wie vor ein Kernerfolgsfaktor. Hier gilt die deutsche Branche als technologischer
Weltmarktfihrer. Sie ist Uberwiegend das Ergebnis eines erfolgreichen Strukturwandels weg vom
Produzenten traditioneller Textilien hin zum hoch technisierten und spezialisierten Hersteller hoch-
wertiger Textilprodukte. Heute hat der Bereich der technischen Textilien laut Verbandsangaben
bereits einen Anteil von knapp 50 % am Gesamtumsatz der deutschen Textilindustrie erreicht.

Der Weltmarkt fir technische Textilien soll laut einer Studie des Forschungsinstituts Research and
Markets bis 2024 auf bis zu 211,8 Mrd. US-Dollar wachsen. Hauptverantwortlich fir diese gtinstigen
Aussichten soll dabei das anhaltendende Wachstum im Bereich Fahrzeugbau sein. Aber auch die
stabile Entwicklung im Baubereich und die Realisierung von Infrastrukturprojekten sowie die steigende
Nachfrage aus dem Healthcare-Sektor werden fir WachstumsschUbe sorgen. Zusétzlich werden im-
mer neue Anwendungsgebiete hinzukommen. Durch wachsende F&E-Budgets in den Forschungs-
instituten und Unternehmen wird zum Beispiel die Bedeutung der Nanotechnologie auch im textilen
Bereich Einzug finden, und der Drang nach immer héherer Effizienz wird in den oben beschriebenen
Branchen ein Ubriges bewirken. So werden bei den Composites — insbesondere wegen starker
Nachfrage in den Abnehmersektoren Fahrzeugbau, Windenergie und Luftfahrt — héhere Wachstums-
raten fir moglich gehalten. Derzeit wird das Weltmarktvolumen der textilverstarkten Faserverbund-
werkstoffe laut einer Studie noch auf knapp 100 Mrd. US-Dollar geschétzt. Der asiatische Markt mit
China, Indien und Stidkorea an der Spitze wird dabei die WachstumsfUhrerschaft einnehmen. Aber
auch andere Schwellenlander werden flir die deutschen Hersteller immmer bedeutender.

Insgesamt ist die deutsche Branche laut Gesamtverband textil+mode mit Uber 600 Unternehmen
mit jeweils mehr als 20 Beschéaftigten Weltmarktflihrer und damit natirlich auch gréBter Exporteur
dieser Produkte.

Rahmenbedingungen in der Automobil- und Automobilzulieferindustrie

Weltweit hat sich der Automobilmarkt 2017 positiv entwickelt. In China legte der Markt erneut zu.
In Europa hat der Automobilabsatz das héchste Niveau seit 2007 erreicht. Auf dem japanischen
Pkw-Markt wurden 2017 deutlich mehr Fahrzeuge abgesetzt als im Vorjahr. Auch Indien verbuchte
ein kraftiges Plus. Die Mérkte in Brasilien und Russland haben sich im Jahresverlauf ebenfalls mit
guten Wachstumsraten zurlickgemeldet. Lediglich die Verkaufe in den USA gaben leicht nach, sie
liegen aber immer noch auf einem hohen Niveau.

In Europa wurden im Gesamtjahr 2017 mit 15,6 Mio. Einheiten rund 3 % mehr als im Vorjahr verkautft,
womit fast wieder das Vorkrisenniveau erreichte wurde. Eine Sonderentwicklung mit einem Rickgang
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um 6 % gab es in GroBbritannien, wo die Pfundabwertung und die starke Brexit-Unsicherheit den
Markt stark belasteten. Insgesamt konnten 25 von 30 Lander eine positive Absatzbilanz vorweisen.
AuBerdem ist zu beobachten, dass der Dieselanteil im Gesamtjahr auf 43,4 % erodiert ist! Im Dezember
lag der Pkw-Absatz in Europa bei rund 1,1 Mio. Einheiten, ein Minus von 5 %. Allerdings standen
weniger Arbeitstage zur Verfigung als im Vorjahresmonat. Von den groBen Volumenmarkten konnte
lediglich Spanien zulegen (+6 %). Frankreich (-1 %), Deutschland (-1 %) und Italien (-3 %) verbuchten
Ruckgange. GroBbritannien lag abermals deutlich im Minus (-14 %).

In den USA sank das Volumen des Light-Vehicle-Markts (Pkw und Light Trucks) im Jahresverlauf
2017 um fast 2 % auf 17,1 Mio. Neufahrzeuge. Besonders dramatisch war der Rickgang mit
12 % bei den Pkw, wahrend die beliebten Light Trucks 4 % zulegen konnten. Damit erreichte diese
Kategorie einen neuen HAchststand von 69 % Marktanteil. Nach sieben aufeinanderfolgenden
Jahren des Wachstums und dem Erreichen des Rekordniveaus von 17,5 Mio. Fahrzeugen im Jahr
2016 zeigte der amerikanische Markt 2017 damit leichte Sattigungstendenzen. Fir eine Sonder-
konjunktur sorgten die beiden Hurricanes Harvey und Irma im Spatsommer, die zahlreiche Autos
zerstérten — geschatzte 100.000 Fahrzeuge mussten danach neu angeschafft werden. Grund-
satzlich waren die Rahmenbedingungen fur die US-Autokonjunktur 2017 eigentlich gut: Der Preis
fur eine Gallone Regular Gasoline lag im Jahresmittel mit 2,42 USD weiterhin deutlich unter dem
Durchschnitt der davorliegenden fiinf Jahre (3,01 USD). Hinzu kamen eine hervorragende Arbeits-
marktsituation und ein hohes Konsumentenvertrauen. Auch die Finanzierungsbedingungen waren
trotz dreimaliger Leitzinserhdhung durch die US-Notenbank Fed nach wie vor ginstig. Zudem
gewahrten die Hersteller kraftige Rabatte.

Der chinesische Markt schloss das Jahr mit 24,2 Mio. verkauften Pkw ab, 3 % mehr als 2016. Im
Dezember erreichten die Verkaufe mit 2,6 Mio. Neuwagen das bereits sehr hohe Vorjahresniveau
und Ubertrafen damit das Jahresvolumen des englischen Markts in nur einem Monat.

Der japanische Pkw-Markt verbuchte im Gesamtjahr ein kraftiges Wachstum. Der Absatz von
Neuwagen stieg um 6 % auf 4,4 Mio. Fahrzeuge. Im vergangenen Monat blieb das Automobil-
geschaft mit 330.300 verkauften Fahrzeugen knapp unter Vorjahresniveau (-1 %).

Indien glanzte 2017 mit einer Steigerung der Absatzzahlen um 9 %. Es wurden 3,2 Mio. Ein-
heiten verkauft. Damit kam es nicht zu den beflrchteten Verwerfungen durch die Bargeld- und
Steuerreform. Mit einem prognostizierten Wachstum von 10 % fur 2018 kdnnte das Marktniveau
Deutschlands erstmals Ubertroffen werden. Im Dezember lag der Markt 5 % Uber dem Vorjahres-
monat (239.700 Pkw). Der russische Markt erholt sich 2017 auf niedrigem Niveau. Im Gesamtjahr
stieg die Anzahl an verkauften Neufahrzeugen um 12 % gegenUber dem des Vorjahres auf 1,6 Mio.
Fahrzeuge. Der brasilianische Light-Vehicle-Markt erreichte im vergangenen Jahr 2,2 Mio. Einheiten,
9 % Uber Vorjahresniveau: Es war das erste Wachstumsjahr seit finf Jahren. Im Dezember 2017
betrug das Plus 3 % (205.300 Fahrzeuge) und war damit der achte Wachstumsmonat in Folge.

Der deutsche Automobilmarkt

Der deutsche Pkw-Markt war auch 2017 sehr erfolgreich. Vor dem Hintergrund einer erfreulichen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wurden 3,44 Mio. Fahrzeuge neu zugelassen. Damit wurde
das hochste Marktvolumen in diesem Jahrzehnt erreicht. Im Vergleich zu 2016 bedeutet dies ein
Zuwachs um 2,7 %, womit sich der positive Trend der Vorjahre fortsetzte. Beglnstigt wurde die
Entwicklung durch die gute Beschaftigungslage und die unverandert glinstigen Finanzierungskondi-
tionen. Auch die seit August ausgerufenen Umstiegspramien der Hersteller sorgten im vergangenen
Jahr fUr Rickenwind, von dem auch das erste Halbjahr 2018 noch profitieren durfte.
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Gepragt war das Berichtsjahr vor allem durch die anhaltende Debatte um die Zukunft des Diesels
und die sich daraus ergebenden strukturellen Markteffekte. Vor allem die im Raum stehenden Fahr-
verbote sorgten fur eine spurbare Verunsicherung potenzieller Kunden. Daraus haben sich deutliche
Verschiebungen bei den Marktanteilen der Kraftstoffarten ergeben. Insbesondere die Neuzulassung
von Fahrzeugen mit Ottomotor wuchs deutlich an. Im Jahresverlauf lag ihr Marktanteil bei 57,7 %.
Das waren fast 5 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr. Ahnlich groBe Verschiebungen gab es —
abgesehen von den Jahren 2009 und 2010, als die Abwrackpréamie den Markt zugunsten von
Benzinern verzerrte — zuletzt Ende der 1990er-Jahre, als der Diesel deutlich an Marktanteilen ge-
wann. Gleichzeitig nehmen elektrisch angetriebene Fahrzeuge (BEV und PHEV) langsam, aber ste-
tig an Bedeutung zu. Insbesondere der Umweltbonus fordert die Nachfrage nach elektrisch ange-
triebenen Fahrzeugen. Ein Marktvolumen von rund 55.000 Fahrzeugen bedeutete einen Zuwachs
um 117 %. Der Marktanteil ist mit 1,6 % allerdings noch auf einem niedrigen Niveau. Unsere beiden
Segmente engineered products und automotive components proftierten von dieser Entwicklung
unabhangig von den Verschiebungen vor allem durch neue Produktionsvolumina.

Die deutschen Konzernmarken waren auch 2017 sehr erfolgreich: Sie hielten das hohen Absatz-
niveau des Vorjahres und verkauften 2,39 Mio. Neufahrzeuge, so viele wie seit 2006 nicht mehr.
Fur die Importeure lief das Geschéft etwas dynamischer, sie konnten einen Zuwachs von rund 8 %
verbuchen. Der Marktanteil deutscher Konzernmarken lag bei 69,4 %. Der Trend zum Gelande-
wagen und zum SUV ging auch 2017 unvermindert weiter. Erstmals war es das am stérksten
nachgefragte Fahrzeugsegment. 23,8 % der Neuzulassungen waren Gelandewagen oder SUV,
ein neuer Rekordwert.

Rahmenbedingungen in der Galvano- und Oberflachentechnik

Die Galvano- und Oberflachentechnik stellt eine der traditionell mittelstandisch gepragten Industrie-
branchen in Deutschland dar. Im engeren Sinn werden hierunter Betriebe, die sich mit der Veredelung
von

* zugekauften Erzeugnissen und
e fremden Erzeugnissen im Lohnauftrag (Lohnveredelung)

beschaftigen, zusammengefasst. In Deutschland gibt es rund 915 Betriebe mit einer GréBe von
mehr als 20 Beschaftigten, die insgesamt 50.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zahlen und
einen Umsatz von circa 8,2 Mrd. Euro erwirtschaften. In dieser Definition ist der Branchenumsatz in
den letzten zehn Jahren um 65 % gewachsen. Dabei konnte der Auslandsumsatz stérker zulegen
als der im Inland. Allerdings bleibt der Exportanteil mit rund 15 % gering.

Diese statistische Erfassung ist aber nur die Spitze des Eisbergs, denn sémtliche Betriebe unter
20 Beschéftigten bleiben darin komplett unbertcksichtigt. Die Industriekreditbank errechnete fur
die gesamte Oberflachentechnik in Deutschland einen Umsatz von rund 17,5 Mrd. Euro. Damit ist
Deutschland das fuhrende Land flir Oberflachentechnik in der Européischen Union.

Die Branche liefert an einen breiten Abnehmerkreis. Wichtigste Kundengruppe ist unverandert die
Automobilindustrie, die circa 40 % der gesamten Leistungen der Oberflachentechnik in Anspruch
nimmt. Rechnet man jedoch noch die indirekten Lieferungen Uber andere Zulieferbranchen hinzu,
liegt der Anteil deutlich Uber den genannten 40 %. Weitere wichtige Abnehmergruppen sind der
Maschinenbau, die Bauindustrie, die Medizintechnik sowie die Luft- und Raumfahrttechnik. Aber
auch die Elektrotechnik, die Verpackungsindustrie oder die (Tele-)Kommunikations- und Verkehrs-
industrie nehmen diese Technologien in Anspruch.
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Die hervorragende wirtschaftliche Entwicklung dieser Branchen im abgelaufenen Geschéftsjahr
2017 fUhrte folgerichtig auch zu einer Uberwiegend sehr guten Entwicklung der Unternehmen aus
der Galvano- und Oberflachentechnik und damit auch unserem Segment.

Am haufigsten werden die Beschichtungsmetalle Zink und Zinklegierung eingesetzt, auf die wert-
bezogen rund 40 % aller galvanischen Beschichtungen entfallen, gefolgt von Kupfer-, Nickel-,
Chrom-, Zinn- und Edelmetalloberflachen.

Auch wenn der Wertanteil galvanischer Oberflachen gemessen am Gesamtwert des Endprodukts nur
5 bis 15 % betragt, so spielt die Galvanotechnik bei der Verwirklichung innovativer Produktkonzep-
tionen doch eine entscheidende Rolle. Diese wirtschaftliche Komponente verbunden mit der hohen
Qualitat galvanischer Schichten ist der Schllssel zu der hohen Wertschépfung der Galvanotechnik in
Deutschland.

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

2017 war ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr und bestétigte die anhaltend positive Gesamt-
entwicklung der Unternehmensgruppe. Unsere Erwartung von tber 400 Mio. EUR beim Umsatz
wurde erreicht und liegt mit 407,5 Mio. EUR 6 % Uber dem Vorjahr (i. Vj. 385,8 Mio. EUR). Mit dem
neuen Wachstumskurs gingen auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis einher. Das Port-
foliounternehmen Kirson wurde erfolgreich an die franzésische Unternehmensgruppe Saint-Gobain
verkauft, und wir sind mit der Oberflachentechnik in ein neues Segment eingestiegen. Gleichzeitig
wurden RestrukturierungsmaBnahmen im Segment automotive components eingeleitet, die zu
auBergewohnlichen Belastungen fuhrten. Der Erfolg beim Betriebsergebnis wird dadurch erst bei
der Betrachtung auf bereinigter Basis deutlich. Mit 21,4 Mio. EUR konnte es zum zweiten Mal in
Folge um mehr als 50 % von 13,0 Mio. EUR im Vorjahr gesteigert werden. Damit lag es noch ein-
mal deutlich Uber dem urspringlich geplanten Wert sowie dem Ausblick des zweiten Zwischen-
berichts vom November 2017 in Hohe von 16,5 Mio. EUR.

Im Betriebsergebnis sind, neben den Bereinigungen der Entkonsolidierungserfolge von Kirson und
Stéhr in Hohe von 23,0 Mio. EUR, Normalisierungen in Héhe von 16,1 Mio. EUR enthalten, davon
5,0 Mio. EUR Abfindungen flr Personalabbau und ehemalige Vorstande, 5,2 Mio. EUR Impairment
Standort Indien sowie 0,4 Mio. EUR flr unseren Standort in Augsburg. Sondereinfllisse aus dem
Abgang von Vermogenswerten wurden in Hohe von -0,9 Mio. EUR gekurzt. Ungewohnlich hohe
Aufwendungen fur Gewahrleistungen und Restrukturierungen in Hohe von 3,6 Mio. EUR sowie
Ertrage von aus der Aufldsung von Ruckstellungen von 0,8 Mio. EUR wurden normalisiert. In Hohe
von 3,6 Mio. EUR wurden Rechts- und Beratungskosten, insbesondere fur M&A-Aktivitaten, bereinigt.
Somit betragt das normalisierte EBITDA 42,1 Mio. EUR (i. Vj. 34,2 Mio. EUR) und liegt damit um
23 % Uber dem Vorjahr. Die vorgenommen Bereinigungen entsprechen der Sicht des Managements.
Die Bereinigungen betreffen in Hohe 5,4 Mio. EUR, das Segment engineered products, in Hohe
von 6,7 Mio. EUR das Segment automotive components und in H6he von 4,0 Mio. EUR das
Segment all other segments.

Zum Ende August konnte die Finanzierung neu strukturiert und Uber ein Syndicated Loan fur
die nachsten funf Jahre auch bei den Konditionen festgeschrieben werden. Dies gibt der Unter-
nehmensgruppe eine planbare Finanzierungsbasis.

Das Segment engineered products konnte den Umsatz gegeniber dem Vorjahr von 282,3 Mio.
EUR auf 286,0 Mio. EUR steigern. Kirson ist hierin nur noch neun Monate enthalten, so dass wir
unsere urspringliche ZielgréBe eines Umsatzes von Uber 290 Mio. EUR als erreicht ansehen kon-
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nen. Die Unternehmen der technischen Textilien, MEHLER ENGINEERED PRODUCTS (MEP) und
OLBO & MEHLER Tex (OMT), konnten beide wesentlich dazu beitragen. Das Fadengeschaft und
die Antriebsprodukte haben sich gut entwickelt, und auch der Férderbandmarkt hat die Talsohle
durchschritten. Die Unternehmen der flexiblen Folien behaupteten sich insgesamt beim Umsatz
auf Vorjahresniveau, weil Kirson nur neun Monate dazu beitragen konnte. Wahrend Caplast ordent-
lich zulegte, insbesondere in den Bereichen Bau, Plane und Landschaftsbau, und Elbtal sich auf
Vorjahresniveau bewegte, musste Riflex leichte EinbuBen hinnehmen. Auch das Ergebnis konnte
auf bereinigter Basis, im letzten Jahr wurden insgesamt Sonderertréage in Hohe von 4,1 Mio. EUR
erzielt, von 12,4 Mio. EUR auf 14,6 Mio. EUR gesteigert werden, trotz des Abgangs von Kirson.
Wir konnten damit aber nicht wie urspriinglich geplant die 15,0-Mio. EUR-Schwelle Uberschreiten.
Zum Ergebnis konnte MEP mehr als im Vorjahr beitragen, und insbesondere auch Caplast steuerte
Uberproportional dazu bei, wéhrend Elbtal aufgrund von stetigen Rohstoffpreissteigerungen und
Riflex wegen des Verlusts eines GroBkunden und Produktionsschwierigkeiten enttduschten. Bei
beiden wurden flr das laufende Geschéftsjahr entsprechende GegenmaBnahmen eingeleitet.
Auch it-novum konnte das Ergebnis vergleichsweise verbessern. Beim bereinigten EBITDA liegen
wir bei 26,5 Mio. EUR nach 24,6 Mio. EUR im Vorjahr.

An der NOW Contec und der Convert Vliesveredelung, zwei Unternehmen der flexiblen Folien,
an denen im vergangenen Jahr eine Beteiligung in H6he von 26 % akquiriert wurde, haben wir
zum Jahresende die Beteiligung auf 51 % aufgestockt und hoffen, die Beteiligung im laufenden
Geschéftsjahr nochmal einmal weiter erhdhen zu kénnen. Die Gesellschaften brachten uns im
Geschaftsjahr 2017 einen Ertrag von 0,6 Mio. EUR.

automotive components verzeichnete ein sehr erfolgreiches Jahr mit Erldssteigerungen um
16 % auf 121,9 Mio. EUR (i. Vj. 104,9 Mio. EUR) und liegt damit rund 10 % Uber unseren Erwartungen.
Insbesondere die Lkw-Injektorkérper und E-Bike- Komponenten waren Wachstumstreiber. Sowohl
die Gear-Motion-Gruppe als auch die Geiger-Gruppe trugen dazu bei. Da der Standort Haslach
nicht mehr profitabel gefUhrt werden konnte, wurde die Aufgabe dieses Standorts beschlossen
und die Restrukturierung eingeleitet. Bereinigt um die Aufwendungen fur Sozialplan und Restruku-
rierung in Hohe von 5,6 Mio. EUR und weiteren einmaligen Belastungen von 1,0 Mio. EUR konnte
das Ergebnis des Segments von 2,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 8,4 Mio. EUR mehr als verdreifacht
werden. Das bereinigte EBITDA betragt 15,8 Mio. EUR und liegt damit um mehr als 60 % Uber
dem Vorjahr von 9,6 Mio. EUR.

Sehr erfolgreich ist die Erweiterung des Portfolios und der Einstieg in das neue Segment surface
technologies gelungen. Zu Ende November und Mitte Dezember letzten Jahres konnten mit
der Gt Oberflachen GmbH (GtO), Oberflachentechnik Débeln GmbH (OFT) und Metallveredlung
Doébeln GmbH (MVD) gleich drei Unternehmen akquiriert werden. Die zwischen Chemnitz und
Dresden anséassigen Unternehmen sind Spezialisten der Oberflachenbeschichtung und -vered-
lung, die unter anderem Korrosionsschutz funktionaler Metallteile oder auch Veredelung durch
Chromoberflachen leisten. Aufgrund der Vollzugstermine der Transaktionen zum Ende des Jahres
konnte das neue Segment noch nicht wesentlich zum Konzernumsatz und -ergebnis beitragen,
wir erwarten aber, dass es im laufenden Geschéftsjahr Kirson sowohl beim Umsatz als auch
insbesondere beim Ergebnis Uberkompensiert.

Im Segment all other segments konnten wir das Entwicklungsprojekt Augsburg immer noch nicht
zum Abschluss bringen. Aufgrund der Einschatzung hinsichtlich des Verkaufspreises durch den
Projektentwickler ergab sich ein Abwertungsbedarf in Héhe von 0,4 Mio. EUR.

Zu Beginn des Jahres wurde auch der verbliebene Bestand des Wertpapierportfolios verduBert,
was zu Erldsen in Hohe von 18,8 Mio. EUR flhrte.



KAP BETEILIGUNGS-AG_GESCHAFTSBERICHT 2017_KONZERNLAGEBERICHT

Die Sachinvestitionen betrugen 20,9 Mio. EUR (i. Vj. 24,7 Mio. EUR) und liegen damit wie prog-
nostiziert Gber den planméaBigen Abschreibungen von 19,6 Mio. EUR (i. Vj. 19,8 Mio. EUR). Der
Investitonsschwerpunkt lag auf dem Segment engineered products, insbesondere am Standort
in Portugal aber auch in den USA. Im Segment automotive components tatigte der Standort
Dresden die meisten Investitionen.

Positive Nachrichten auch in Bezug auf STOHR & Co. AG i. L., deren Léschung im Februar des
letzten Jahres im Handelsregister eingetragen wurde.

ERTRAGSLAGE

Ertragslage

in TEUR 2017 % 2016 % Verénderung
Umsatzerlose 407.522 99,0 385.782 100,1 21.740
Bestandsveréanderung und

andere aktivierte Eigenleistungen 4.254 1,0 -331 -0,1 4.585
Gesamtleistung 411.776 100,0 385.451 100,0 26.325
Sonstige betriebliche Ertrage 13.128 3,2 11.951 3,1 1.177
Materialaufwand -239.425 -58,1 -218.410 -56,7 -21.015
Personalaufwand -97.704 -23,7 -90.125 -23,4 -7.579
Abschreibungen auf

Immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen und Renditeimmobilien -25.955 -6,3 -21.221 -5,5 -4.733
Sonstige betriebliche Aufwendungen -56.528 -18,7 -49.659 -12,9 -6.868
Ergebnis aus abgegebenen

Vermdgenswerten und Schulden 23.047 5,6 - - 23.047
Betriebsergebnis 28.339 6,9 17.987 4,7 10.352
Zinsergebnis -3.851 -0,9 -4.717 -1,2 866
Ubriges Finanzergebnis 8.168 2,0 7.248 1,9 920
Finanzergebnis 4.317 1,0 2.531 0,7 1.786
Ergebnis vor Ertragsteuern 32.655 7,9 20.518 5,3 12.138
Ertragsteuern -2.962 -0,7 -8.182 -2,1 5.220
Ergebnis aufgegebene Geschéftsbereiche 1.282 0,3 416 0,0 866
Ertragsteuern aufgegebene

Geschaftsbereiche - - - - -
Konzern-Jahresergebnis vor

Ergebnisanteilen fremder Gesellschafter 30.975 7,5 12.751 3,3 18.224

Die Konzernumsatzerlése konnten im veranderten Konsolidierungskreis um 21,7 Mio. EUR bezie-
hungsweise 5,6 % auf 407,5 Mio. EUR (i. Vj. 385,8 Mio. EUR) gesteigert werden. Wechselkurs-
effekte haben die Umsatzerlése des Geschéaftsjahres 2017 um 1,3 Mio. EUR (i. Vj. 1,5 Mio. EUR)
negativ (i. Vj. negativ) beeinflusst.

Die Bestandserhdhung (i. Vj. -verminderung) betrégt 1,0 Mio. EUR (i. Vj. 1,6 Mio. EUR). Die aktivierten
Eigenleistungen liegen mit 3,2 Mio. EUR (i. Vj. 1,2 Mio. EUR) deutlich Gber dem Vorjahr. Die Gesamt-
leistung betragt 411,8 Mio. EUR (i. Vj. 385,5 Mio. EUR). Dies entspricht einem Anstieg von 6,8 %.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit 13,1 Mio. EUR (i. Vj. 12,0 Mio. EUR) in Relation zur
Gesamtleistung nahezu unverandert. Insbesondere hdhere Ertrage von jeweils 0,5 Mio. EUR aus
Anlagenabgangen und Ausschuttungen fuhrten zu dem Anstieg von 1,2 Mio. EUR.
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UMSATZENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN
in Mio. EUR
300 286 282 266
250
200
150
122 105 107
100
50 3
0 1 0 - - -
2017 2016 2015
B engineered products B automotive components
surface technologies B all other segments
UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN
in Mio. EUR
200 185 176 173
150 141 136 131
100
47
50 3 a4 41 29
3 3 2
0 —_ —_
2017 2016 2015
B Deutschland m Ubriges Europa Nord-/Stdamerika
Asien B Weitere Lander

Die Materialquote ist um 1,4 Prozentpunkte auf 58,1 % (i. Vj. 56,7 %) angestiegen. Der Material-
aufwand betragt 239,4 Mio. EUR (i. Vj. 218,4 Mio. EUR), insbesondere der Aufwand fUr bezogene
Leistungen in Hohe von 36,1 Mio. EUR (i. Vj. 31,1 Mio. EUR) liegt um 5,0 Mio. EUR hoher als im
Vorjahreszeitraum.

Die Personalquote ist im Vergleich zum Vorjahr mit 23,7 % (i. Vj. 23,4 %) nahezu unverandert. In
absoluten Zahlen ausgedrickt bedeutet dies einen Anstieg um 7,6 Mio. EUR auf 97,7 Mio. EUR
(i. Vj. 90,1 Mio. EUR). Hierin enthalten sind Abfindungen in H6he von 4,1 Mio. EUR im Rahmen
eines Sozialplans fur unseren Standort Haslach.

Die Abschreibungen liegen mit 26,0 Mio. EUR (i. Vj. 21,2 Mio. EUR) deutlich Uber denen des Vor-
jahres. Aufgrund der anhaltenden Unterauslastung der Produktionsanlagen an unserem Standort
Indien waren Abschreibungen auf die niedrigeren NettoverduBerungswerte in Hohe von 5,2 Mio.
EUR erforderlich. Im Vorjahr betrugen diese 0,7 Mio. EUR und betrafen die Grundstlicke Kalefeld
und Flieden sowie technische Anlagen und Maschinen an unserem Standort in der Turkei. In Relation
zur Gesamtleistung haben sich die Abschreibungen auf 6,3 % (i. Vj. 5,5 %) erhoht. Die Investitionen
in Sachanlagen in Hohe von 20,9 Mio. EUR (i. Vj. 24,7 Mio. EUR) liegen auf dem Niveau der plan-
maBigen Abschreibungen von 19,6 Mio. EUR (i. Vj. 19,8 Mio. EUR).
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentber dem Vorjahr auf 56,5 Mio. EUR (i. V.
49,7 Mio. EUR) um 6,9 Mio. EUR angestiegen. Dies resultiert insbesondere aus hdheren Rechts- und
Beratungskosten sowie Restrukturierugsaufwendungen in Hohe von 1,5 Mio. EUR flr unseren Stand-
ort in Haslach. Der Anteil an der Gesamtleistung hat sich auf 13,7 % (i. Vj. 12,9 %) erhdht.

Das Ergebnis aus abgegebenen Vermbgenswerten und Schulden von 23,0 Mio. EUR (i. Vj. 0,0 Mio.
EUR) resultiert in Héhe von 20,9 Mio. EUR aus dem Verkauf der Anteile an der Kirson Industrial
Reinforcements GmbH, der Ertrag der STOHR & Co. AG . L. belief sich, wie bereits zum Halbjahr
berichtet, auf 2,1 Mio. EUR.

Das Betriebsergebnis hat sich auf 28,3 Mio. EUR (i. Vj. 18,0 Mio. EUR) erh&ht. Der Anstieg um
10,4 Mio. EUR resultiert insbesondere aus dem Entkonsolidierungserfolg von 23,0 Mio. EUR.
Der Anteil an der Gesamtleistung ist auf 6,9 % (i. Vj. 4,7 %) gestiegen.

SEGMENTERGEBNIS (VOR KONSOLIDIERUNG)

in Mio. EUR
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Das Zinsergebnis hat sich insbesondere aufgrund niedriger Zinsaufwendungen auf -3,9 Mio. EUR
(i. Vj. -4,7 Mio. EUR) verbessert. Der Anteil an der Gesamtleistung ist auf -0,9 % (i. Vj. -1,2 %) gesunken.

Das Ubrige Finanzergebnis liegt mit 8,2 Mio. EUR um 0,9 Mio. EUR hoéher als im Vorjahr (i. Vj. 7,2 Mio.
EUR). Die VerauBerung der verbliebenen 120.000 Aktien der Allianz AG zum Jahresbeginn brachte
einen Ertrag von 10,9 Mio. EUR. Der Saldo aus den Wechselkurseffekten aus der Finanzierungs-
tétigkeit hat sich deutlich auf -2,6 Mio. EUR (i. Vj. -0,3 Mio. EUR) verschlechtert.

Das Finanzergebnis betragt in Summe 4,3 Mio. EUR (i. Vj. 2,5 Mio. EUR).

Unser Ergebnis vor Ertragsteuern liegt mit 32,7 Mio. EUR (i. Vj. 20,5 Mio. EUR) um rund 60 % Uber
dem Vorjahr.

Der Ertragsteueraufwand hat sich auf 3,0 Mio. EUR (i. Vj. 8,2 Mio. EUR) verbessert. Der tatsachliche
Ertragsteueraufwand hat sich mit 2,4 Mio. EUR (i. Vj. 5,9 Mio. EUR) mehr als halbiert. Die Veran-
derung der latenten Steuern auf temporare Bewertungsdifferenzen und steuerliche Verlustvortrage
fUhrten zu einem Effekt von -0,5 Mio. EUR (i. Vj. -2,3 Mio. EUR).
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Das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche betrifft den Rickgang der Haftungsverpflichtung.
Wir haben uns gegenlUber dem Erwerber der MVS-Gruppe verpflichtet, fir eventuell auftretende
Risiken aus Gewahrleistungen und Preisprifungen fir Umsétze bis zum VerauBerungszeitpunkt der
Anteile einzustehen.

Das Konzern-Jahresergebnis betragt 31,0 Mio. EUR (i. Vj. 12,8 Mio. EUR).

VERMOGENSLAGE
Vermdgenslage
in TEUR 31.12.17 % 31.12.16 % Veranderung
Vermdégenswerte
Langfristige Vermdgenswerte 188.042 58,9 155.351 49,3 32.690
Kurzfristige Vermdgenswerte 161.044 46,1 159.683 50,7 1.361
349.085 100,0 315.034 100,0 34.051
Eigenkapital und Schulden
Eigenkapital und Rucklagen 155.187 445 147.293 46,8 7.894
Langfristige Schulden 70.815 20,3 49.269 15,6 21.547
Kurzfristige Schulden 123.083 35,3 118.473 37,6 4.610
349.085 100,0 315.034 100,0 34.051

Fur die Darstellung der Vermdgenslage wurde auf eine Umgliederung der zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerte verzichtet.

Der Anstieg der Bilanzsumme um 34,1 Mio. EUR auf 349,1 Mio. EUR (i. Vj. 315,0 Mio. EUR) ist
insbesondere auf die neu erworbenen Gesellschaften in den Segmenten engineered products
und surface technologies zurlckzufihren.

Insbesondere die langfristigen Vermdgenswerte waren hiervon betroffen. Der Zuwachs betragt
32,6 Mio. EUR auf 188,0 Mio. EUR (i. Vj. 155,4 Mio. EUR). Im Rahmen der vorlaufigen Kaufpreis-
allokationen fiir die erstmals vollkonsolidierten Gesellschaften des Segments surface technologies
und des Segments engineered products ergaben sich Zugadnge beim Goodwill in Hohe von
12,7 Mio. EUR und 8,7 Mio. EUR bei Kundenbeziehungen.

Die Immateriellen Vermdgenswerte liegen vor allem aufgrund der Zugange zum Konsolidierungs-
kreis mit 23,0 Mio. EUR (i. Vj. 1,7 Mio. EUR) um 21,3 Mio. EUR Uber dem Vorjahr.

Die Sachanlagen stiegen von 136,9 Mio. EUR um 15,9 Mio. EUR auf 152,8 Mio. EUR. Die
Investitionen betragen 20,9 Mio. EUR (i. Vj. 24,7 Mio. EUR) und bleiben damit deutlich unter denen
des Vorjahres. Die Abschreibungen erhohten sich auf 24,8 Mio. EUR (i. Vj. 19,8 Mio. EUR). Der
Bestand an Renditeimmobilien hat sich weiter auf 4,9 Mio. EUR (i. Vj. 6,8 Mio. EUR) verringert.

Die Ubrigen Finanzanlagen sind mit 1,3 Mio. EUR (i. V. 1,2 Mio. EUR) nahezu unverandert geblieben.
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Die latenten Steueranspriiche sind mit 6,1 Mio. EUR (i. Vj. 6,7 Mio. EUR) um 0,6 Mio. EUR unter
Vorjahr. Wahrend die temporaren Bewertungsdifferenzen um 1,2 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR (i. Vj.
5,8 Mio. EUR) rucklaufig waren, ergab sich bei den steuerlichen Verlustvortragen ein Anstieg um
0,5 Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR (i. Vj. 1,0 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich nur leicht um 1,3 Mio. EUR auf 161,0 Mio. EUR
(i. Vj. 159,7 Mio. EUR) erhoht.

Die Vorrate sind um 1,5 Mio. EUR auf 74,0 Mio. EUR (i. Vj. 72,5 Mio. EUR) angestiegen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war mit 7,6 Mio. EUR ein deutlicher Anstieg
auf 64,3 Mio. EUR (i. Vj. 56,7 Mio. EUR) zu verzeichnen.

Die Erstattungsansprliche aus Ertragsteuervorauszahlungen in Héhe von 2,3 Mio. EUR (i. Vj.
1,6 Mio. EUR) liegen um 0,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahr.

Bereits zu Jahresbeginn haben wir das verbliebene Wertpapierportfolio mit 120.000 Aktien der
Allianz SE — mit einem Buchwert von 18,6 Mio. EUR zum Ende des vorangegangenen Geschafts-
jahres — vollstandig verauBert.

Der Bestand an Flissigen Mitteln betrug zum Jahresende 10,1 Mio. EUR (i. Vj. 4,1 Mio. EUR).

Das Eigenkapital hat sich von 147,3 Mio. EUR auf 1565,2 Mio. EUR deutlich erhoht. Die Veranderung
von 7,9 Mio. EUR ist im Wesentlichen durch die Dividendenausschuttung in Hohe von 13,2 Mio. EUR,
die Auflésung der Rucklage fur die Zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerte in Hohe
von 10,7 Mio. EUR sowie das Jahresergebnis in Hohe von 31,0 Mio. EUR begrindet. Die Eigen-
kapitalguote wurde durch die deutlich hdhere Bilanzsumme kaum beeinflusst. Sie ist mit 44,5 %
(i. V. 46,8 %) unverandert hoch.

Bei den langfristigen Schulden verzeichnen wir einen Zuwachs um 21,5 Mio. EUR auf 70,8 Mio.
EUR (i. Vj. 49,3 Mio. EUR). Der héhere Rechnungszins fir Pensionsverpflichtungen flhrte zu einem
Ruckgang der Pensionsruckstellungen von 21,0 Mio. EUR auf 18,5 Mio. EUR. Die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten haben sich um 18,7 Mio. EUR auf 45,7 Mio. EUR (i. Vj. 27,0 Mio. EUR)
erhoht. Der Anstieg der latenten Steuerverbindlichkeiten von 0,7 Mio. EUR auf 6,6 Mio. EUR resul-
tiert aus den vorlaufigen Kaufpreisallokationen fUr die erworbenen Vermbgenswerte und Schulden.

Die kurzfristigen Schulden sind mit 123,1 Mio. EUR (i. Vj. 118,5 Mio. EUR) um 4,6 Mio. EUR hoher
als im Vorjahr. Die Ubrigen Riickstellungen wurden um 6,1 Mio. EUR aufgebaut und betragen
31,1 Mio. EUR (i. Vj. 25,0 Mio. EUR). Hierflr verantwortlich waren insbesondere ein Anstieg bei
den Abfindungen um 4,1 Mio. EUR und Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 1,5 Mio.
EUR. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten haben sich um 24,1 Mio. EUR auf 36,9 Mio. EUR
(i. Vj. 60,9 Mio. EUR) reduziert. Die Refinanzierung mittels eines Konsortialkredits fUhrte zu einer
Finanzierungsstruktur mit deutlich langerfristigem Charakter. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen haben sich stichtagsbedingt um 6,0 Mio. EUR auf 27,9 Mio. EUR (i. Vj. 21,9 Mio. EUR)
erhoht. Die Ertragsteuerverbindlichkeiten wurden um 0,5 Mio. EUR auf 2,0 Mio. EUR (i. Vj. 2,5 Mio.
EUR) reduziert. Die Ubrigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 25,2 Mio. EUR (i. Vj. 8,1 Mio. EUR). Der
Anstieg von 17,1 Mio. EUR entfallt in H6he von 13,2 Mio. EUR auf Kapitalerhdhungen, die am Bilanz-
stichtag noch nicht im Handelsregister eingetragen waren und folglich nicht als Eigenkapital gezeigt
werden konnen.
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BILANZRELATION
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FINANZLAGE

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmangement im KAP-Konzern konzentriert sich auf die Beschaffung von Eigen- und
Fremdkapital sowie auf das Management von Marktpreisrisiken wie Zinsen und Wahrungen. Die
Liquiditatssteuerung erfolgt insbesondere Uber ein Cash-Pool-System. Ziel ist es, die Versorgung
mit Liquiditat zu mdglichst geringen Kosten jederzeit sicherzustellen. Derivative Finanzinstrumente
kommen grundsatzlich nicht zum Einsatz.

Desweiteren ist der Konzern bestrebt das Nettoumlaufvermogen (Working Capital) zu optimieren.
Dadurch kénnen flussige Mittel freigesetzt, der Verschuldungsgrad und damit die Kapitalstruktur
optimiert werden.

Kapitalstruktur

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betragen zum 31. Dezember 2017 78,4 Mio. EUR
(i. Vj. 86,0 Mio. EUR). Davon haben 45,0 Mio. EUR (i. Vj. 25,8 Mio. EUR) eine Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr. Der Anteil an der Bilanzsumme belauft sich auf 22,5 % (i. Vj. 27,3 %).

Um die Finanzierung langfristig zu sicherzustellen, wurde im Geschéftsjahr ein Konsortialkredit-
vertrag mit einer Laufzeit von finf Jahren abgeschlossen. Konsortialfiihrer sind die UniCredit
und die IKB Deutsche Industriebank AG. Das Kreditvolumen betragt insgesamt 115 Mio. EUR.
Die Verzinsung ist abhangig vom Euribor und dem Netto-Verschuldungsgrad. Die Margen liegen
zwischen 1,5 % bis 2,7 % Uber dem Euribor. Die Mindestverzinsung betragt 1,5 %.

Wesentliche auBerbilanzielle Verpflichtungen in Form von Sonstigen finanziellen Verpflichtungen
bestanden in Héhe von 10,4 Mio. EUR (i. Vj. 5,4 Mio. EUR). Hiervon betreffen das Bestellobligo fur
Sachanlagen 7,0 Mio. EUR (i. Vj. 3,6 Mio. EUR) und 3,4 Mio. EUR {i. Vj. 1,8 Mio. EUR) Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertragen.

Die Zinssatze der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betrugen zwischen 1,25 % und 11,25 %
(i. Vj. 1,37 % und 13,6 %). Von den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten valutierten 7,5 Mio.
EUR (i. Vj. 10,7 Mio. EUR) in Fremdwa&hrung.
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Kreditlinien in Hohe von 59,6 Mio. EUR (i. Vj. 53,8 Mio.

Anspruch genommen.

EUR) waren am

Bilanzstichtag nicht in

Finanzlage

in TEUR 2017 2016
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 37.788 25.651
Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermdgens

(saldiert mit Zuschreibungen) 25.955 21.221
Veranderung der Ruckstellungen 5.780 -2.753
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége -10.556 -6.482
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

und aufgegebenen Geschéftsbereichen -24.125 -227
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

vor Veranderungen der Aktiva und Passiva 34.842 37.410
Veranderung der Vorrate, Forderungen und Sonstigen Vermdgenswerte,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -11.602 -530
Veranderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 8.902 2.528
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

vor Zinsen und Ertragsteuern 32.142 39.408
Erhaltene und gezahlte Zinsen -2.984 -4.321
Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern -3.865 -5.958
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 25.293 29.129
Einzahlungen aus Abgéangen von Sachanlagen

(einschlieBlich Renditeimmobilien) 1.567 1.661
Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich Renditeimmobilien) -20.952 -24.846
Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte -3.592 -405
Investitionen in Finanzanlagen -28 -2.022
Mittelzufluss aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen 21.990 -
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen -11.851 -
Mittelzufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren 18.810 13.274
Cashflow aus Investitionstatigkeit 5.946 -12.338
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung 678 -
Dividendenausschittungen an Aktionare -13.249 -6.624
Einzahlungen durch die Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 55.499 4.994
Auszahlungen zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -68.624 -11.394
Einzahlungen durch Tilgungen von Finanzforderungen 474 245
Auszahlungen durch Gewahrung von Krediten - -297
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -25.222 -13.076
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 6.017 3.715
Wechselkurs-, konsolidierungskreis-

und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -76 -2.315
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.138 2.738
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.079 4.138
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CASHFLOW UND INVESTITIONEN
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Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit liegt mit 25,3 Mio. EUR (i. Vj. 29,1 Mio. EUR) unter dem
Vorjahreswert. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der Mittelbindung (i. Vj. Mittelfreisetzung)
im Netto-Umlaufvermdgen von 2,7 Mio. EUR (i. Vj. 2,0 Mio. EUR). Zins- und Ertragsteuerzahlungen von
6,8 Mio. EUR fUhrten zu einem deutlich geringeren Mittelabfluss als im Vorjahr (i. Vj. 10,3 Mio. EUR).

Die Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich Renditeimmobilien) waren mit 21,0 Mio. EUR
(i. Vj. 24,8 Mio. EUR) deutlich rlcklaufig. Die hoheren Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte
betreffen Uberwiegend Zugénge im Rahmen eines Asset-Deals durch unseren IT-Bereich. Durch
die VerauBerung von Kirson sind uns 22,0 Mio. EUR zugeflossen. Der Mittelabfluss aufgrund des
Erwerbs neuer Gesellschaften zum Aufbau des Segments surface technologies betrug 13,3 Mio.
EUR (i. Vj. 0,0 Mio. EUR). Der VerauBerungserlds der verbliebenen Aktien betrug 18,8 Mio. EUR
(i. Vj. 13,3 Mio. EUR). Per Saldo ergibt sich ein Mittelzufluss (i. Vj. -abfluss) aus der Investitionstatig-
keit von 5,9 Mio. EUR (i. Vj. 12,3 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit in Hohe von -25,2 Mio. EUR (i. Vj. -13,1 Mio. EUR) ist im
Wesentlichen aufgrund der héheren Dividendenausschiuttung von 13,2 Mio. EUR (i. Vj. 6,6 Mio.
EUR) und hoéheren Darlehenstilgungen von 13,1 Mio. EUR (i. Vj. 6,4 Mio. EUR) negativ.

Die Flussigen Mittel betrugen am Bilanzstichtag 10,1 Mio. EUR (i. Vj. 4,1 Mio. EUR). Hiervon sind
0,2 Mio. EUR (i. Vj. 0,6 Mio. EUR) in ihrer Verfigung beschrankt.
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ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS DER KAP BETEILIGUNGS-AG
GEMASS § 176 ABS. 1 AKTG ZU DEN ANGABEN NACH § 289A ABS. 1 HGB
IM LAGEBERICHT UND § 315A ABS. 1 HGB1 IM KONZERNLAGEBERICHT
ZUM 31. DEZEMBER 2017

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder Ubertragung von Aktien
Beschrankungen, die Stimmrechte oder Ubertragungen von Aktien betreffen kénnen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es bei der Gesell-
schaft nicht.

Stimmrechtskontrollbefugnisse durch am Kapital beteiligte Arbeitnehmer
Ebenso liegen keine Stimmrechtskontrollbefugnisse von am Kapital beteiligten Arbeitnehmern vor.

Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands/Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84 und
85 AktG. GemaR § 5 der Satzung in der Fassung vom 7. Juli 2017 besteht der Vorstand aus
zwei oder mehreren Mitgliedern. Die Anzahl wird vom Aufsichtsrat bestimmt. FUr die Bestel-
lung und Abberufung einzelner oder sédmtlicher Mitglieder des Vorstands sieht die Satzung keine
Sonderregelung vor. Die Bestellung und Abberufung liegt in der Zustandigkeit des Aufsichtsrats
(§ 84 AKtG).

Satzungsanderungen erfolgen nach den §§ 179, 133 AktG. In der Satzung wurde nicht von der
Méglichkeit Gebrauch gemacht, weitere Erfordernisse fir Satzungsénderungen aufzustellen. Uber
Satzungsanderungen beschlieBt die Hauptversammlung (§§ 119 Abs. 1, 179 Abs. 1 AktG). Die
BeschlUsse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften ent-
gegenstehen, mit einfacher Mehrheit der Stimmen und, sofern das Gesetz auBer der Stimmen-
mehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit aller vorhandenen Stimmen
gefasst. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 12 Abs. 4 der Satzung in der Fassung vom 7. Juli 2017 zu
Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen.

Die letzte Anderung der Satzung fand am 7. Juli 2017 statt und betraf im Einzelnen die An-
derung der Fassung folgender Bestimmungen: § 7 (Zusammensetzung, Wahlen, Amtsdauer);
§ 1 (Firma, Sitz und Geschaftsjahr); § 2 (Gegenstand des Unternehmens); § 4 (H6he und Einteilung
des Grundkapitals); § 5 (Zusammensetzung und Geschéftsordnung); § 10 (Beschlussfassungen);
§ 16 (Vorsitz in der Hauptversammlung). Die Satzung in ihrer jeweils geltenden Fassung wird auch
auf der Internetseite der Gesellschaft ver&ffentlicht.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Rickkauf von Aktien
Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, beruhen
samtlich auf entsprechenden Ermachtigungsbeschltissen der Hauptversammlung:

Erwerb und Einziehung eigener Aktien
Die Hauptversammlung vom 7. Juli 2017 hat den Vorstand bis zum 7. Juli 2022 ermé&chtigt:

a) geman § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien bis zu 10 vom Hundert des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
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zu erwerben. Die erworbenen Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den § 71d oder § 71e AktG zuzu-
rechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals Ubersteigen. Die Ermachtigung
darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb der Aktien der KAP Beteiligungs-AG (KAP-Aktien) darf nach der Wahl des Vorstands
Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionarinnen und Aktionére gerichteten offentlichen
Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert fUr den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten)
darf bei Erwerb Uber die Borse den Mittelwert der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb nicht um mehr als
10 % Uber- und nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Bei einem offentlichen Kaufangebot
darf er den Mittelwert der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierb6rse an den letzten drei
Handelstagen vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots nicht um mehr als 15 % Uber-
und nicht um mehr als 10 % unterschreiten. Sollte bei einem &ffentlichen Kaufangebot das
Volumen der angebotenen Aktien das vorgesehene Ruckkaufvolumen tUberschreiten, muss die
Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Ebenso kann eine bevorrech-
tigte Bertcksichtigung geringer Stlickzahlen bis zu 50 Stick der angedienten KAP-Aktien je
Aktionarin/Aktionar vorgesehen werden. Das offentliche Kaufangebot kann weitere Bedingun-
gen vorsehen.

Die Erméchtigung wird mit Ablauf der Hauptversammlung, auf der darlber beschlossen
wird, wirksam und gilt bis zum 7. Juli 2022.

Der Vorstand wird erm&chtigt, die aufgrund dieser oder einer vorangegangenen Ermachtigung
nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG oder gemaRB § 71d Satz 5 AktG erworbenen eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a
AktG) Uber die Borse beziehungsweise durch Angebot an alle Aktionarinnen und Aktionare
auBer zu Handelszwecken wieder zu verauBern. Der Vorstand wird auch ermachtigt, erwor-
bene Aktien zur Erflllung von durch die Gesellschaft oder durch eine ihrer unmittelbaren
oder mittelbaren Tochtergesellschaften eingerdumten Wandlungs- oder Optionsrechten
sowie gegen Sachleistung zu dem Zweck zu verdauBern, Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen, andere dem Geschaftsbetrieb der Gesellschaft dienliche Vermbgenswerte
oder gewerbliche Schutzrechte zu erwerben. Fur diese Falle und in diesem Umfang wird
das Bezugsrecht Aktiondrinnen und Aktionare ausgeschlossen.

Ferner wird der Vorstand unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre erméachtigt,
erworbene Aktien an Dritte gegen Barzahlung zu verduBern, sofern maximal Aktien, die
10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar sowohl berechnet auf den Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung als auch auf den Zeitpunkt der Austbung der
Erméchtigung, verauBert werden und die erworbenen eigenen Aktien zu einem Preis verau-
Bert werden, der den maBgeblichen Wert von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung
zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht um mehr als 5 % (ohne Nebenkosten) unterschreitet.
Auf den Betrag von 10 % des Grundkapitals geméaB dem vorherigen Satz ist der Betrag
anzurechnen, der auf Aktien entféllt, die aufgrund einer anderen entsprechenden Erm&chti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bis zu der jeweiligen Austibung der vorliegenden Ermé&chtigung
ausgegeben beziehungsweise verauBert werden, soweit eine derartige Anrechnung gesetzlich
geboten ist. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wand-
lungsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder -genussrechten aus-
zugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit
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dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Als maBgeblicher Wert gilt dabei
der Durchschnitt der Aktienkurse (Schlussauktionspreise flr die Aktien der Gesellschaft im
General-Standard-Segment) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten zehn (10)
Bdrsenhandelstagen vor der VerduBerung der Aktien.

e) Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung fUhrt zur Kapital-
herabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital
bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil
der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital geméaB § 8 Abs. 3 AktG erhoht (vereinfachtes
Einziehungsverfahren gemaB § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG). Der Vorstand ist in diesem Fall zur
Anpassung der Angabe der Zahl der Stlckaktien in der Satzung erméchtigt.

f) Die Erméachtigungen unter Lit. a) bis e) kbnnen ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals, einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre unmittel-
baren oder mittelbaren Tochtergesellschaften oder fur ihre oder deren Rechnung durch
Dritte ausgenutzt werden.

Ausnutzung des Beschlusses Rlckkauf eigener Aktien
Von diesem Beschluss wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 7. Juli 2017 hat den Vorstand ferner erméachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 7. Juli 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von
bis zu 1.324.889 neuen auf den Inhaber lautenden Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von je Euro 2,60 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um
insgesamt bis zu Euro 3.444.711,92 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2017). Den Aktionérinnen
und Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Dabei kdnnen die neuen Aktien
auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder nach § 53 Abs.
1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondrinnen und Aktionére anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionarinnen und Aktionére auszuschlieBen:

(i fur Spitzenbetrage, die sich bei Kapitalerh6hungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen auf-
grund des Bezugsverhéltnisses ergeben;

(i) soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern der von der Ge-
sellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Tochtergesellschaften ausgegebenen
oder kunftig auszugebenden Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten
beziehungsweise -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzuraumen,
wie es ihnen nach Auslbung ihres Options- oder Wandlungsrechts bzw. nach Erflllung
einer Options- beziehungsweise Wandlungspflicht zusttinde;

(i sofern die neuen Aktien bei einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgegeben werden;
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(iv) sofern bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen der auf die neuen Aktien entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung Ubersteigt und der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien der
Gesellschaft derselben Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Aus-
gabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit dieses Genehmig-
ten Kapitals 2017 bis zu seiner Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder
zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug
von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und
dabei das Bezugsrecht gemaf oder entsprechend §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen
wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10-%-Grenze anzurechnen; oder

(v) sofern die neuen Aktien an Personen ausgegeben werden, die in einem Arbeitsverhaltnis mit
der Gesellschaft oder einem mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen stehen oder
die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder Organmitglieder eines mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmens sind; soweit neue Aktien an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft ausgegeben werden, wird der Aufsichtsrat der Gesellschaft erméachtigt, das
Bezugsrecht der Aktionarinnen und Aktionare auszuschlieBen.

Der Vorstand wird erm&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhdhung und ihrer Durchflhrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen. Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2017 und, falls das Genehmigte Kapital 2017 bis zum 7. Juli 2022 nicht oder nicht voll-
sténdig ausgenutzt sein sollte, nach Fristablauf der Ermachtigung anzupassen.

Ausnutzung des Beschlusses Genehmigtes Kapital 2017

In dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Ausgabe von
neuen Aktien als Sachkapitalerhhung von insgesamt 6,09 % des Grundkapitals (403.400 Stlick-
aktien) beschlossen.

Im Einzelnen wurde die Ausgabe der neuen Aktien in Hohe von 5,57 % ausschlieBlich zum Zweck
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an der Metallveredlung
Doébeln GmbH, Oberflachentechnik Débeln GmbH und GT Oberflachen GmbH (368.945 Stick-
aktien) sowie zu 0,22 % zur Finanzierung der damit verbundenen Akquisitionskosten verwendet und
schlieBlich wurden 0,30 % der Aktien an den Vorstand ausgegeben (20.000 Stickaktien).

Die Erhéhungen wurden erst im laufenden Geschaftsjahr 2018 in das Handelsregister der Gesell-
schaft rechtswirksam eingetragen.

Vereinbarung fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern tber
Entschadigungen im Falle eines Ubernahmeangebots existieren nicht. Gleiches gilt fiir wesentliche
Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen.

Die Angaben nach § 315a Nr. 1, 3 und 9 wurden in den Konzernanhang aufgenommen.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Grundlage fUr profitables Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit unserer Unternehmen sind
Produkte, die unseren Kunden einen Mehrwert liefern. Dies duBert sich in der Verwendung von
neuen Materialien, neuen Anwendungen oder auch effizienteren Produktionsverfahren. Forschung
und Entwicklung von neuen Produkten mit attraktivem Margenpotenzial wird in der Zukunft ein Fokus
von uns sein. Gleichzeitig werden wir innerhalb der neu gebildeten Segmente die Forschungs- und
Entwicklungsanstrengungen starker koordinieren, um einerseits Synergien und eine klare Produkt-
differenzierung zwischen den Unternehmen zu erzielen und andererseits unsere Finanzressourcen
so effizient wie moglich einzusetzen.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr gelang es wieder, einige vielversprechende Erfolge bei unseren
Entwicklungsprojekten zu erzielen.

Unsere Tochter MEHLER ENGINEERED PRODUCTS (MEP) hat sich auch 2017 damit beschaftigt,
technische Faden mit exakt auf den Kunden abgestimmten Kombinationen von Faserrohstoffen,
Zwim- und Webkonstruktionen sowie Beschichtungssystemen zu entwickeln. Jede einzelne dieser
Komponenten ist Gegenstand stetiger Entwicklungsarbeit bei MEP. Eigenschaften wie hohe Zug-
festigkeit, lange Lebensdauer, gute Ermudungsbestandigkeit, geringe Warmeentwicklung, gute
Haftung auf Gummi, gute chemische Bestandigkeit, hohe Warmebestandigkeit, geringe Arbeitsver-
luste und hohe Steifigkeit sind einige Eigenschaften, denen man in Zukunft in der Automobil- und der
Zulieferindustrie mit neuen Rohstoffen entsprechen mochte. Zukinftig sind besonders leistungsstarke
Zwirnkonstruktionen von Bedeutung. Die Hauptanforderungen der Kunden liegen dabei insbesondere
auf der Gewichtsreduzierung bei gleichzeitiger Stabilitatserhdhung, aber auch kostenreduzierte und
preiswerte Garnlésungen werden gefordert. Diesen gesteigerten Anforderungen wird MEP durch die
Weiterentwicklung hybrider Faden und durch die Etablierung alternativer Faserrohstoffe wie Carbon
gerecht. Mehrere Entwicklungsprojekte wurden im Berichtsjahr begonnen und befinden sich in der
Erprobungsphase bei Kunden. AuBerst vielversprechend ist auch eine Neuentwicklung im Gewebe-
bereich.

Carboncorde von MEP finden beispielsweise Anwendung in Kraftlibertragungsriemen, bei denen
geringste LAngungen eingehalten werden mussen. Hybride Zwirnkonstruktionen helfen, physikalische
und chemische Eigenschaften von verschiedenen Rohstoffen zu kombinieren. Sie dienen aber auch
der attraktiveren Preisgestaltung von Fadenprodukten mit leistungsstarken neuen Fasermaterialien in
Kombination mit kostenglinstigen Chemiefasern. Ein typisches Beispiel hierfUr ist der Aramid+Polyamid-
Hybrid-Zwirmn, der Anwendung in der Reifenindustrie findet. Der Hybrid minimiert die Durchmesser-
zunahme bei hohen Geschwindigkeiten und halt die inneren Reifenlagen aus Stahl und weiteren
Materialien an Ort und Stelle. Damit wird eine héhere Fahrsicherheit bei hohen Geschwindigkeiten
gewahrleistet. Dieser Hybrid-Zwirn kombiniert die hohe Zugfestigkeit von Aramiden mit der hohen
Dehnungsfahigkeit von Polyamid.

Das Unternehmen OLBO & MEHLER Tex (OMT) betreibt seine Entwicklungsaktivititen aus dem
Produktionsstandort in Portugal heraus. 2017 lag der Fokus weiterhin auf der Entwicklung und Markt-
einflhrung von hochfeuerfesten textilen Geweben zur Verwendung in der Bauindustrie. Die Erprobung
der Gewebe ist in vollem Gang — und erste Produkte befinden sich in der Anwendung. Die sehr hohe
Feuerresistenz konnte bereits nachgewiesen werden. Der Nutzen fur den Kunden besteht in der Erful-
lung hdchster Brandschutzklassen bei sehr deutlicher Kostenreduzierung.

Caplast ist unser Spezialist fur hochwertige Beschichtung von Vlies, Folien, Geweben oder auch
Papier. Die im letzten Jahr beschriebene neu entwickelte Folie ,Blackout”, die nahezu 100% licht-
undurchlassig ist und im Agrarbereich ihre Anwendung findet, sowie die ,intelligenten* Unterdach-
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bahnen, die eine Dampfbremse enthalten, sind vom Markt gut angenommen worden. Auch im
abgelaufenen Geschéftsjahr sind wieder neue Produkte zur Marktreife entwickelt worden und treffen
auf rege Nachfrage. So hat Caplast eine neue PVC-freie Folie entwickelt, die ohne Weichmacher
produziert wird und dennoch alle Eigenschaften herkémmlicher Folien aufweist. Insbesondere als
Schwimmbadabdeckung hat sie ihre hervorragende Praxistauglichkeit bewiesen. Vielleicht kommer-
ziell noch bedeutender ist die Entwicklung einer neuen Bauwerksabdichtung, die vor allem als Schutz
gegen Wasser eingesetzt wird. Diese Dichtbahnen sind sehr dinn bei gleichen Leistungsparametern
in Bezug auf Haltbarkeit und Undurchlassigkeit wie die bisher marktublichen dickeren Produkte.
Allerdings ergibt sich durch die geringere Starke ein erheblicher Kostenvorteil fur die Anwender.

Die im Berichtsjahr erfolgreich von unserem Tochterunternehmen Elbtal Plastics in dem Markt
eingeflhrten Produkte ,Elite” und ,Ultimate Border, die wir im letzten Geschéaftsbericht im Detail
vorstellten, zeigen eindrucksvoll, dass eine ideenreiche Entwicklung zu einem Alleinstellungsmerkmal
fihren kann. Auch ,lsland Dreams* ist ein Produkt von Elbtal — mit dem Potenzial, diese Markt-
stellung zu festigen. Es ist eine Schwimmbadbahn, die neben der unerreichten Besténdigkeit gegen-
Uber Flecken, hoher UV-Widerstandsfahigkeit und einer sehr leicht zu reinigenden Oberflache noch
mit einer ,Beach Entrance Haptic* aufwartet. Sie vermittelt den Eindruck, man wirde sich am Meer
ins Wasser begeben. Elbotal entwickelte darliber hinaus als einziger Hersteller weltweit eine PVC-freie
Schwimmbadfolie, deren Kindervertraglichkeit zertifiziert wurde.

Die GM Tec-Gruppe setzt sich aus hochspezialisierten Metall- und Kunststoffverarbeiternzusammen,
die in den letzten Jahren durch ihre verstarkte F&E-Tatigkeit nicht nur das Produktportfolio von Kunden
maBgeblich beeinflusst, sondern zum Beispiel auch in ihrem Spezialbereich Verzahnungstechnik Eigen-
entwicklungen hervorgebracht haben, die letztlich zu sechs eigenen Patentanmeldungen fuhrten. So
konnte mit Bosch ein Projekt erfolgreich umgesetzt werden, das Larmemission bei Getrieben reduziert.
Durch die Entwicklung einer neuen Oberflachenstruktur konnte zusétzlich auch das Gewicht reduziert
werden. Dies ist nur ein Beispiel fUr die besondere Expertise auf diesem Gebiet. Die jlingsten Erfolge
im F&E-Bereich fuhren auch dazu, dass GM Tec immer oOfter den Status eines préaferierten Entwick-
lungspartners zuerkannt bekommt. So wurde fur den Kunden Eberspécher vdllig eigenverantwortlich
eine Entwicklung im Bereich Standheizungen hervorgebracht, die in seinen Produkten verbaut wird.
Das Gleiche gilt fir Produkte eines neuen Bremssystems speziell fur die Anforderung des autonomen
Fahrens, bei dem wir als Entwicklungspartner fur ZF Friedrichshafen beteiligt waren.

Unsere Unternehmen aus dem neuen Segment surface technologies entwickeln bei ihren F&E-
Aktivitaten vornehmlich neue, innovative Verfahren zur Oberflachenbeschichtung, die die Kunden-
anforderungen an Beschaffenheit punktgenau erflllen. Insbesondere betrifft dies stéandig steigende
Antikorrosionsanforderungen und neue Herausforderungen durch die Elektromobilitat, die die Nach-
frage nach Beschichtungen grundséatzlich steigen lassen. Aber auch fur Produktgruppen, bei denen
eine gleichmaBige und hdéchsten Ansprichen gentigende Beschichtung bisher kostenglnstig nicht
zu erreichen war, wurden entsprechende Beschichtungsldsungen entwickelt. Dies betrifft vor allem
Gussbauteile mit schwieriger Geometrie, hohem Grafitanteil oder sonstiger Verunreinigung. So wurde
eine vollig neue Peripherie an den Beschichtungsanlagen entwickelt, neue Gestelle wurden konstruiert,
oder es wurde beispielsweise mit einer Doppelinnenanodentechnik experimentiert. Die Ergebnisse sind
bisher sehr vielversprechend und demonstrieren die hohe Innovationskraft.

Auch die Ubrigen Beteiligungsunternehmen forschen und entwickeln fortlaufend, um das Anwen-
dungsspektrum ihrer Produkte zu erweitern oder zu spezialisieren. Insbesondere im Bereich [T-
Dienstleistungen werden erhebliche Betréage in die Forschung und Entwicklung investiert, was in
der Vergangenheit zu erfolgreichen Produkten gefiihrt hat. Die Kompetenz im Bereich Big Data und
Data-Analytics soll wesentlich ausgebaut werden. Gerade erst konnte ein signifikantes Projekt der
Deutschen Bundesregierung zur Umsetzung einer EU-Richtlinie fUr die Erfassung und Analyse aller
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Fluggastdaten gewonnen werden. Dieses prestigetrachtige Projekt demonstriert anschaulich die
hohe fachliche Kompetenz von it-novum in diesem hoch innovativen Bereich.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

31.12.2017 31.12.2016
Deutschland 1.602 1.325
Europa 1.003 1.029
Nordamerika 154 80
Asien 97 162
Sudafrika 1 1
Gesamt 2.857 2.597

Zum 31. Dezember 2017 beschéftigten wir im KAP-Konzern 2.857 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(i. Vj. 2.597). Im Jahresdurchschnitt waren es 2.724 (i. Vj. 2.616) Personen, davon 1.452 (i. V.
1.351) im Inland und 1.272 (i. Vj. 1.265) im Ausland. Die Personalaufwendungen beliefen sich im
Konzern 2017 auf 97,7 Mio. EUR (i. Vj. 90,1 Mio. EUR).

Durch die Entscheidung, den Gear-Motion-Standort Haslach zu schlieBen, verringerte sich die
Beschaftigtenzahl im Berichtsjahr. Betroffen waren ca. 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Alle
MaBnahmen wurden auf der Basis eines mit den Arbeitnenmervertretern geschlossenen Interessen-
ausgleichs/Sozialplans sozialvertraglich umgesetzt. Einen Teil der in Haslach angesiedelten Fertigung
haben wir in Absprache mit unseren Kunden an unseren Gear-Motion-Standort in Oroszlany,
Ungarn, verlagert.

Aus- und Weiterbildung

Wir legen Wert auf eine innovative Unternehmenskultur sowie ein Arbeitsumfeld, das auf gegen-
seitigem Respekt und Fairness aufbaut. Die Attraktivitat der Gesellschaften des KAP-Konzerns
zeigte sich auch im vergangenen Jahr in einer hohen Treue der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
ihrem Arbeitgeber. Interne Entwicklungsmdglichkeiten, die Férderung von Fort- und Weiterbildung
sowie eine gezielte Entwicklung des FUhrungsnachwuchses tragen zu dieser erfreulichen Loyalitat
unserer Belegschaft in den einzelnen Unternehmen des Konzerns bei. So bieten wir unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern in IT-nahen Funktionen fortlaufend Weiterbildungen sowohl in den
Standardanwendungen als auch zu fachspezifischer Software an. Um einen hohen Wirkungs-
grad zu erzielen, unterliegen diese Weiterbildungen, im Rahmen der ISO 9001 -Zertifizierung, einer
transparenten Beurteilung durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zuséatzlich beteiligen sich
einige Tochterunternehmen an den Kosten fur Sprachkurse.

Um neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen, bieten wir vor allem an den deutschen
Standorten Ausbildungswege in kaufmannischen, technischen und verfahrenstechnischen Berufen
sowie Ausbildungswege im IT- und Elektrobereich an. Unsere auslandischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter profitieren von dem hohen Ausbildungsgrad ihrer deutschen Kolleginnen und Kollegen,
die wir laufend zu unseren auslandischen Standorten schicken, damit sie ihr Wissen vor Ort an die
Beschaftigten weitergeben. So waren zum Beispiel im Berichtsjahr standig deutsche Fachleute
von MEP damit beschéaftigt, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in China auszubilden, damit die
weltweiten Qualitdtsstandards von MEP eingehalten werden kénnen. Um als Arbeitgeber anhal-
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tend attraktiv zu bleiben, unterstitzen wir die Belegschaft durch betriebsinterne Weiterbildungs-
programme und Anreize wie die Finanzierung von Meister- und Techniker-Ausbildungen zum
lebenslangen Lernen, damit ihre Einsatz- und Leistungsfahigkeit erhalten bleibt. Unseren Flhrungs-
nachwuchs rekrutieren wir zu einem groBBen Teil aus Absolventen der Berufsakademien, greifen aber
auch auf Hochschulabsolventen zurlick. Unsere langjéhrige enge Kooperation mit Schulen und
Hochschulen Uber vielfaltige Entwicklungsprojekte ist dabei Bestandteil unserer Strategie, qualifi-
zierten Nachwuchs an uns zu binden. So kooperiert unsere Tochtergesellschaft it-novum mit der
Industrie- und Handelskammer Fulda, der Hochschule Fulda, der Konrad-Zuse-Schule in Hinfeld
sowie der Universitat Wirzburg. Studierende haben hier die Méglichkeit, inre Abschlussarbeit zu
schreiben.

Da wir trotz dieser MaBnahmen den Bedarf an IT-Fachkréften nicht in hinreichendem Umfang in
Deutschland decken kénnen, kooperieren wir gezielt mit Dienstleistern aus Spanien und Estland,
um Entwicklungsarbeiten in diesen Landern durchflhren zu lassen. Das Potenzial an hoch quali-
fizierten Fachkraften ist in diesen Landern in einem adaquaten Kostenrahmen vorhanden und
ermdglicht es uns, den entsprechenden Mangel in Deutschland zu kompensieren.

In einer unserer Beteiligungen im Bereich automotive components sind wir den Weg der gezielten
Anwerbung von auslandischen Fachkraften im Bereich der Metallbearbeitung gegangen. Durch
personliche Kontakte in der Belegschaft war es uns mdglich, etwa 80 qualifizierte und hoch motivierte
Produktionskréafte in Ruméanien anzuwerben und nach Deutschland zu holen. Durch gezielte Unter-
stlitzung bei Wohnungssuche, Spracherwerb und Familienzusammenfihrung ist es uns gelungen,
die ruménischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fest bei uns zu integrieren und eine hoffentlich
langfristige Mitarbeiterbindung in die Wege zu leiten.

Diversity

Die Vielfalt unserer Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Fuhrungskréafte ist gewollt und eine Voraus-
setzung fur den Erfolg unseres Unternehmens. Wir verstehen die Férderung der Vielfalt dabei als
Grundpfeiler unseres Managementmodells. Wir erleben es als Bereicherung, dass jede Mitarbeiterin,
jeder Mitarbeiter die eigenen besonderen Eigenschaften und Stéarken in das Unternehmen einbringen
kann, und versuchen, individuelle Potenziale zu férdern. Wir legen in den einzelnen Unternehmen
des Konzerns Wert auf ein Klima, in dem Vielfalt gelebt wird und der Respekt vor dem Individuum
Bestandteil der Unternehmenskultur ist. Wir beschaftigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den
verschiedensten Kulturkreisen und Herkunftslandern und mit unterschiedlicher Religionszugehdrigkeit.
Allein in Deutschland beschéftigen wir in unseren Beteiligungsunternehmen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus 27 Nationen. Diese Heterogenitat empfinden wir als Bereicherung.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in unseren Unternehmen variiert stark zwischen 3 % und 73 %
der Belegschaft. Frauen sind in den fUr uns wichtigen technischen und naturwissenschaftlichen
Gebieten noch nicht stark genug vertreten. Allerdings sind in kaufmannischen Positionen sowie
in den Bereichen Vertrieb und Qualitatsmanagement bereits eine Vielzahl von FUhrungspositionen
mit Frauen besetzt. Dies wirkt sich auf die Gleichstellung von Méannern und Frauen aus. Wir wer-
den weiterhin der Einstellung, Bindung und Férderung von Frauen unser besonderes Augenmerk
schenken. In der Konzernholding haben wir die Anforderungen des Gesetzes zur gleichberechtig-
ten Teilhabe von Frauen und Mannern in der Privatwirtschaft bereits umgesetzt.

Demografische Entwicklung

Der demografische Wandel stellt eine Herausforderung fir die Unternehmen des KAP-Konzerns
dar, und das nicht nur in Deutschland. Durch Analysen der Altersstrukturen der Gesellschaften des
Konzerns versuchen wir, rechtzeitig Entscheidungen zum Portfolio unserer Ausbildungsberufe, zu
Qualifizierungen, Umschulungen und Einstellungen zu treffen. Auch arbeitsmedizinische Bewertungen



KAP BETEILIGUNGS-AG_GESCHAFTSBERICHT 2017_KONZERNLAGEBERICHT

von Produktionsablaufen dienen dazu, Arbeitsplatze den veranderten Altersstrukturen der Belegschaft
anzupassen. Dies gilt vor allem fur Unternehmen aus dem engineered products-Umfeld, die teilweise
eine Uberalterte Belegschaft aufweisen.

Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz

Die konzernweite arbeitsmedizinische Betreuung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist Standard
bei uns. In Kooperation mit Arbeitsmedizinern nehmen wir gezielt Analysen von Krankheitsbildern in
Bezug auf Anforderungen in unseren Unternehmen vor, um praventiv Fehlzeiten zu reduzieren. So
screenen wir bei einigen Tochterunternehmen Erkrankungen, die infolge starker Belastung durch
Hebewirkungen auftreten. Unser Augenmerk ist hierbei auch auf die Gefahrdung durch psychische
Beanspruchung und Uberlastung am Arbeitsplatz gerichtet. Unser Gesundheitsmanagement stellt
Angebote in den Bereichen Pravention, Therapie und Rehabilitation zur Verfligung. Alle Tochter-
gesellschaften sind verpflichtet, regelmaBig Uber Unfélle zu berichten. In der Konzernzentrale wird
genauestens verfolgt, ob und wie haufig Unfalle vorkommen und welche MaBnahmen praventiv ergriffen
werden, um Unfélle zu vermeiden.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zustandigkeit
Die Struktur und die Festlegung der Vorstandsvergitung sind Aufgabe des Aufsichtsrats.

Zielsetzungen

Das Vergttungsmodell fur den Vorstand soll im Wettbewerb um hoch qualifizierte FUhrungs-
personlichkeiten attraktiv sein. Als Anreiz flr erfolgreiche Arbeit soll der variable Teil der Vergltung
eine starke Abhangigkeit vom wirtschaftlichen Erfolg des KAP-Konzerns haben. Die Vergutungs-
struktur fir den Vorstand weist auBerdem Parallelen zum VergUtungssystem der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und der FUhrungskréafte auf.

Verglitungselemente

Die Vergutung des Vorstands enthélt feste und variable Einkommenselemente. Die Faktoren, aus
denen sich die variable Vergltung zusammensetzt, ermdglichen in erfolgreichen Geschaftsjahren
des KAP-Konzerns ein wettbewerbsfahiges Einkommen des Vorstands mit einem sehr hohen
Tantiemeanteil. Als MessgroBe des variablen VergUtungsanteils dient das jeweilige EBITDA. In regel-
maBigen Abstanden Uberprift der Aufsichtsrat das VergUtungssystem hinsichtlich Struktur und
Hohe der Vorstandsvergttung.

Die KAP Beteiligungs-AG unterhalt seit 2017 ein virtuelles Aktienoptionsprogramm mit Baraus-
gleich zu Gunsten eines Vorstandsmitglieds.

Dem Vorstandsmitglied wurden mit Dienstbeginn zum 1. August einmalig 100.000 Stuck virtuelle
Aktienoptionen gewahrt, die Uber einen Zeitraum von vier Jahren erdient werden. Das Programm
sieht vor, dass der Berechtigte bei Austibung der Option einen Barauszahlungsanspruch gegentber
der Gesellschaft erhélt. Der Austibungszeitpunkt ist der 31. Juli 2021. Der Barauszahlungsanspruch
entspricht der Differenz zwischen dem durchschnittlichen Kurswert der letzten 20 Borsenhandels-
tage vor Auslbung der Option und dem Basiswert 30 EUR. Der Anspruch ist der Hohe nach auf
40 EUR je Option begrenzt, wobei eine Bereinigung um zwischenzeitlich erfolgte Dividendenaus-
schittungen und etwaige Verwasserungseffekte bei Kapitalerhéhungen erfolgt.

Da zwischen dem 1. August 2017 und dem Abschlussstichtag Kapitalerhohungen stattgefunden
haben, hat sich die Anzahl der virtuellen Aktienoptionen auf 105.871 Stiick erhdht. Zum Abschluss-
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stichtag 31. Dezember 2017 betrug die Restlaufzeit der Optionen 43 Monate bis zum Austbungs-
datum. Die Verpflichtung betragt 99 TEUR (i. Vj. 0 TEUR).

Individualisierte Vorstandsvergltung fiir das Geschaftsjahr

Feste Variable  Sonstige Feste Variable
in TEUR Vergutung Vergutung Vergutung 2017 | Vergutung Vergutung 2016
Guido Decker 109 160 - 269 - - -
Dr. Stefan Geyler 233 75 233 541 307 100 407
Fried Moller - - - - 270 - 270
André Wehrhahn 312 100 312 724 77 55 132
Gesamt 654 335 545 1.534 654 155 809

Im Dezember 2017 wurde das Vorstandsmitglied Herr André Wehrhahn von seiner Arbeit frei-
gestellt. Fur die Zeit der Freistellung wurde eine Ruckstellung fur laufende Vorstandsbezluge in
Hohe von 312 TEUR sowie eine Tantieme von 100 TEUR gebildet. Herr Dr. Stefan Geyler wurde
von Mai 2017 bis 31. Dezember 2017 von seiner Arbeit freigestellt. Im Geschéftsjahr 2017 wurde
eine Abfindung in Hohe von 1568 TEUR gezahlt. Dartber hinaus erhielt Herr Dr. Stefan Geyler eine
Karenzentschadigung in Héhe von 75 TEUR sowie eine Tantieme von 75 TEUR.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Vergitungsregelung
Die derzeitige Vergutungsregelung ist in § 13 der Satzung niedergelegt. Neben dem Ersatz der
Auslagen erhélt der Aufsichtsrat eine Festvergitung.

Aufsichtsratsverglitung im Geschéftsjahr 2017

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Jedes einfache Aufsichtsratsmitglied erhielt
im Geschaftsjahr 2017 5.000 EUR (i. Vj. 5.000 EUR), der Aufsichtsratsvorsitzende 7.500 EUR
(i. Vi. 7.500 EUR).

Herr Roy Bachmann als Mitglied des Aufsichtsrats ist fUr die Gesellschaft RB Capital Ltd., Guernsey
tatig. Die RB Capital Ltd., Guernsey hat fir Vermittlungs- und Beratungsleistungen im Geschaftjs-
jahr 2017 insgesamt 552 TEUR in Rechnung gestellt, davon werden 516 TEUR in Aktien der KAP
Beteiligungs-AG bezahlt.

RISIKOMANAGEMENT

Risikomanagementsystem

Die Geschaftssegmente des KAP-Konzerns sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die sich
zwangslaufig aus seinen unternehmerischen Aktivitaten ergeben. Die Herausforderung besteht
darin, die sich bietenden Chancen zu nutzen und die Risiken zu begrenzen. Insbesondere bestands-
gefahrdende Risiken missen mdglichst frihzeitig systematisch identifiziert, analysiert, bewertet,
erfasst und kommuniziert werden, um sie steuern zu kénnen. Hierzu bedienen wir uns einer Vielzahl
von Instrumenten. Zentraler Bestandteil dieses Prozesses ist unser Risikomanagementsystem, das
wir im Berichtsjahr komplett neu aufgesetzt und durch Einsatz eines [T-gestiitzten Systems noch
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feiner justiert haben. Dabei erfassen wir sogenannte Bruttorisiken in den vier Bereichen Strategische
Risiken, Unternehmensspezifische Risiken, Finanzielle Risiken und Compliance Risiken und multipli-
zieren sie mit der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit. Hieraus ermitteln wir den Nettoerwartungswert
des potenziellen Risikos. Zusatzlich zur Friherkennung existenzgeféhrdender Risiken werden auch
alle Risiken erfasst, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen kdnnten.

Die formale Dokumentation der Berichterstattung erfolgt anhand einheitlich definierter Standards —
getrennt nach unterschiedlichen Risikogruppen — jeweils zum Jahresende durch den verantwort-
lichen Risikomanager der jeweiligen Berichtseinheit. Auf KAP-Ebene werden die Informationen
dann ausgewertet und klassifiziert. Organisatorisch ist das Risikomanagement in direkter Berichts-
linie dem Vorstand des KAP-Konzerns unterstellt. Die Aufgabe der Risikomanager beinhaltet neben
Risikoerkennung und -berichterstattung auch die Einleitung und Umsetzung von MaBnahmen, die
zur Vermeidung und/oder Begrenzung von Risiken dienen.

DarUber hinaus nutzt der KAP-Konzern das Management Reporting, bestehend aus monatlichem
Berichtswesen, Hochrechnung und Planung einschlieBlich Investitionsplanung zur Uberwachung
und Steuerung von Risiken. Diese Instrumente werden erganzt durch die MaBnahmen, die jede
Unternehmensgruppe individuell flr die operative Steuerung einsetzt. Somit findet eine Prifung
und Aggregation von Risiken auf zwei Ebenen statt. Eine sofortige Berichtspflicht an den Vorstand
besteht in jedem Fall, wenn Risiken identifiziert werden, die eine Auswirkung auf das Jahresergebnis
von mehr als 1,0 Mio. EUR haben.

STRATEGISCHE RISIKEN

Politische, rechtliche, behérdliche Rahmenbedingungen

Die politischen, rechtlichen und behérdlichen Risiken betreffen die Risiken in den Méarkten, in denen
wir zurzeit aktiv sind. Dies bezieht sich sowohl auf unsere Produktionsstandorte als auch auf die
Absatzgebiete. Sie ergeben sich insbesondere auch aus der politischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklung dieser Lander und Regionen. Dartber hinaus bestehen Wettbewerbsrisiken hinsichtlich
der spezifischen, flr uns relevanten Absatzmaéarkte wie Automobil oder Bau.

FUr unsere auslandischen Produktionsstandorte, die in EU-Landern beheimatet sind, gehen wir
weiterhin von einer stabilen politischen Entwicklung aus und sehen auch die rechtlichen Risiken
als vertretbar an. Selbstverstandlich beziehen wir aber diese Risiken, insbesondere flr unsere
auBerhalb der EU liegenden Standorte China, Indien, USA und WeiBrussland, in unser Monitoring
ein, um kurzfristig reagieren zu kdnnen.

Einige unserer Tochterunternehmen beliefern als TIER-II-Lieferant die Automobilindustrie. Infolge des
weltweit bekannt gewordenen Dieselskandals ist der Absatz von Pkw mit Dieselantrieb deutlich
zurlickgegangen, und es ist nicht absehbar, welche zuséatzlichen politischen MaBnahmen ergriffen
werden, die den Absatz dieser Pkw-Gruppe weiter schwéchen kénnten.

Neben dem allgemeinen Absatzrisiko, dem alle Unternehmen in diesem Segment ausgesetzt
sind, sehen wir flr unsere direkt betroffenen Tochterunternehmen keine speziellen Risiken. Zum
einen, weil sie ihr Absatzspektrum um weitere Branchen erweitert haben, und zum anderen, weil
im speziellen Bereich der Dieselinjektoren erst wieder im Geschaftsjahr 2019/2020 signifikante
Stlckzahlen einer vollig neuen Generation von Pkw-Injektoren produziert werden und das Haupt-
geschaft aus der Produktion von Lkw-Injektoren besteht. Dieser Bereich ist nicht Gegenstand der
augenblicklichen Diskussion.
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Unternehmensfiuhrung

Risiken aus der FUhrung unserer Konzerngesellschaften ergeben sich aus der dezentralen
Organisationsstruktur der KAP Beteiligungs-AG. Einerseits fordern und férdern wir eigenstandiges
unternehmerisches Handeln, andererseits vereinbart der Vorstand zusammen mit den Geschéftsfihrern
periodisch die Ziele und Rahmenbedingungen ihres Handelns. Elementar sind hierbei einheitliche
Controlling-, Compliance- und Risikomanagementsysteme, die sowohl auf Holding- als auch auf
Tochterebene implementiert sind. Uber diese Systeme sind die Geschéftsfihrungen jederzeit in der
Lage, Fehlentwicklungen zu identifizieren, und der Vorstand ist in der Lage, sie zu hinterfragen.

DarUber hinaus hat der Vorstand mit allen Geschéftsfihrern der Tochtergesellschaften eine ein-
heitliche Geschaftsordnung vereinbart, in der alle wesentlichen Rechte und Pflichten geregelt sind.

Portfoliorisiken

Unternehmensstrategische Risiken bestehen hauptséchlich in der Fehleinschatzung der kunftigen
Markt- beziehungsweise Geschaftsentwicklung der Konzerngesellschaften. Um mogliche unter-
nehmensstrategische Risiken zu minimieren, setzen wir auf umfangreiche Instrumente zur Markt-
analyse der jeweiligen Branche.

Der Geschaftszweck einer Beteiligungsgesellschaft besteht nicht nur in der Entwicklung beste-
hender Beteiligungen, sondern vielmehr auch in der Akquisition von Unternehmen. Hierbei besteht
die Mdéglichkeit, dass versteckte Risiken oder Fehleinschatzungen den wirtschaftlichen Erfolg einer
neuen Beteiligung beeintrachtigen kénnen. Wir begegnen diesem Risiko mit einer umfangreichen
Prifung der rechtlichen und wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie des Marktumfelds von mdéglichen
Ubernahmekandidaten durch unsere Spezialisten. Zusatzlich integrieren wir in unsere Vertrage
moglichst weitgehende Garantien und Haftungsfreistellungen.

Ein Restrisiko ist hierbei jedoch nicht vollstandig auszuschlieBen, insbesondere dann nicht, wenn
es sich um Unternehmen in einem Segment handelt, in dem die Markteintrittsbarrieren fir neue
Unternehmen gering sind.

Den mdoglichen Risiken aus Fehleinschatzungen in der strategischen Positionierung unserer
Konzerngesellschaften begegnen wir mit intensiver Markt- und Wettbewerbsbeobachtung. Hinzu
kommen regelmaBige Strategiegesprache mit den GeschéaftsfUhrern der Beteiligungsgesellschaften.
Samtliche Tochterunternehmen berichten darlber hinaus regelmaBig Uber ihre aktuelle Geschéfts-
entwicklung und ihre individuelle Risikolage. Grundsatzlich unterziehen wir auch alle strategischen
Investitionen in neue Produktbereiche einer kritischen Marktprifung hinsichtlich des zukinftigen
Umsatz- und Ertragspotenzials.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE RISIKEN

Vertrieb und Marketing

Aufgrund unserer Prasenz in den weltweit wichtigsten Absatzmarkten gelingt es uns, unser
Absatzrisiko zu streuen. Unser Schwerpunkt liegt vor allem in Europa, wo sich der CEE-
Wirtschaftsraum von den Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise mittlerweile weitest-
gehend erholt hat. Um Abhangigkeiten von einzelnen GroBkunden unserer Tochterunternehmen
zu vermeiden, sind wir seit einigen Jahren dabei, deren Kundenbasis durch verstérkte Vertriebs-
und Entwicklungsaktivitdten zu verbreitern. So haben einige Tochterunternehmen véllig neue
Produktgruppen entwickelt, mit denen sie entsprechend auch ihre Kundenbasis erweitert haben.
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Produktion und Warenwirtschaft

In den Segmenten engineered products, automotive components und surface technologies
arbeiten wir oftmals sehr eng mit unseren Kunden zusammen. Leistungsparameter werden bereits
in der Entwicklung genauestens definiert, und unsere Aufgabe ist es, sie fortwahrend einzuhalten.
Um dies zu gewahrleisten, unterziehen wir unsere Produkte einer strengen Qualitatsprifung, bevor
sie an die Kunden ausgeliefert werden.

DarUber hinaus investieren wir laufend in unsere Produktionsanlagen, um sie auf dem neusten
Stand der Technik zu halten. Damit wirken wir Lieferverzdgerungen durch mdgliche Maschinen-
stillstande entgegen. Auch die F&E-Kapazitaten unserer Tochterunternehmen werden immer
wieder auf dem neusten Stand der Technik gehalten, damit wir spezifische Anforderungen unserer
Kunden nicht nur erflllen, sondern zudem auch zusétzliche innovative Losungsansatze fur ihre
Produkte proaktiv entwickeln kénnen.

Als produzierendes Unternehmen sind wir zudem in erheblichem MaB von unseren Zulieferern
abhangig. Insbesondere Qualitats- und Herstellungsstandards, die von uns eingefordert werden,
gilt es, zu Uberwachen. Den sich hieraus ergebenden Beschaffungsrisiken begegnen wir mit einer
strikten Qualitdtseingangskontrolle fir alle Rohstoffe, die wir in unseren Werken einsetzen. Darlber
hinaus beziehen wir unsere Rohstoffe von den unterschiedlichsten Lieferanten, sodass wir bei
auftretenden Mangeln sofort auf andere Lieferanten ausweichen kénnen.

Preisschwankungen bei Rohstoffen auch aufgrund politischer und wirtschaftlicher Entwicklungen
sind ungewiss und koénnen zu einer hohen Volatilitat auf den entsprechenden Méarkten fuhren. Wir
versuchen, diesen Warenwirtschaftsrisiken mit Variieren der Vertragslaufzeiten und entsprechenden
Vereinbarungen mit den Abnehmern zu begegnen, die die Preisvolatilitadten berlcksichtigen.

Personal

Die Qualifikation, Leistungsbereitschaft und Zufriedenheit des Personals sind wesentliche Bau-
steine zur Weiterentwicklung eines Unternehmens. Unser klnftiger Erfolg ist insbesondere davon
abhangig, ob es uns gelingt, zu uns passende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen, zu
integrieren und langfristig an uns zu binden.

Insbesondere bei hoch qualifizierten Fach- und FUhrungskraften sind wir verstarkt dem Wett-
bewerb ausgesetzt. Die demografische Entwicklung wird diesen Prozess kinftig noch intensivieren.
Wir nutzen eine Vielzahl von Instrumenten, zum Beispiel das Angebot von Ausbildungsplatzen
sowie Studienplatzen im Rahmen eines dualen Studiengangs, um den Bedarf an geeignetem
Personal zu decken. Des Weiteren stehen wir in Kontakt mit Hochschulen, um bei Bedarf Praktika
sowie Themen fur Diplom-, Bachelor- und Master-Arbeiten vergeben zu kdnnen. Letzteres auch
im Hinblick auf potenzielle Nachwuchsfuhrungskréafte. Dartber hinaus arbeiten wir an einer neuen
Konzernpersonalentwicklungsstrategie, in der die Ziele und MaBnahmen Uber alle Unternehmen
hinweg beschrieben und definiert werden.

EDV/Organisation

Die Risikenim Zusammenhang mit der elektronischen Datenverarbeitung und -archivierung nehmen
wir sehr ernst. Daher passen wir stdndig unsere zentralen Systeme den jeweiligen Erfordernissen
unserer Organisation an. Wir greifen dabei auf unsere eigenen Experten zurlick und ziehen projekt-
bezogen auch externe Fachleute hinzu.
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FINANZIELLE RISIKEN

Ausfallrisiko

Ein Ausfallrisiko ergibt sich im Wesentlichen bei den durch die operative Geschaftstatigkeit
begrindeten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Vielzahl unserer Aktivitaten in
unterschiedlichen Markten mit zahlreichen Kunden fuhrt zu einem breit diversifizierten Portfolio an
Kundenforderungen. Dies wird durch ein effektives Debitorenmanagement seitens unserer jeweiligen
Tochtergesellschaft erganzt.

Liquiditats- und Kreditrisiko

Liquiditats- und Kreditrisiken ergeben sich aus dem kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs-
bedarf. Wir begegnen diesen Risiken mit einer sorgfaltigen und vorausschauenden Planung des
Finanzmittelbedarfs insbesondere bei gréBeren Investitionen. Eine weitere MaBnahme zur Opti-
mierung des Finanzierungsbedarfs ist die Uberwachung und die aktive Steuerung des Working
Capital.

Die Finanzmittelaufnahme erfolgt zentral durch die KAP Beteiligungs-AG. Zur langfristigen Absi-
cherung des Finanzmittelbedarfs halben wir im Berichtsjahr einen Syndicated Loan fir die kommmenden
funf Jahre abgeschlossen und damit das gegenwartig guinstige Finanzierungsumfeld genutzt

Die Tochtergesellschaften sind an ein Cash-Pool-System angebunden, das die ausreichende
Versorgung mit Liquiditat jederzeit sicherstellt. Daraus kdnnen sich jedoch auch Haftungsrisiken
durch den Ruckgriff auf die KAP Beteiligungs-AG als Cash-Pool-Flhrerin ergeben.

Hinsichtlich der externen Finanzierungsquellen haben wir auf erstklassige Bonitat geachtet. Neben
unseren Bankpartnern aus dem Kreditkonsortium ziehen wir zur Absicherung der Geschéfte an
unseren Standorten in China und Indien lokale Finanzinstitute hinzu. Das erhdht die Flexibilitat und
senkt die laufenden Wahrungsrisiken. Mdglichkeiten der weiteren Diversifizierung durch bisher
nicht eingesetzte Finanzierungsformen werden bei Bedarf gepruft.

Die Bestellung dinglicher Sicherheiten ist von untergeordneter Bedeutung. lhre Verwertung hatte
keinen signifikanten Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Einhaltung der
Covenants wird laufend Uberwacht. Wird gegen sie verstoBen, kann dies zur Kindigung seitens
der Banken fuhren.

Es bestehen dartber hinaus Liquiditatsreserven in Form von Bankguthaben zur Deckung des
kurzfristigen Refinanzierungsbedarfs.

Unsere Eigenkapitalquote von 45 % beeinflusst unsere Bonitat positiv und reduziert zusatzlich
unser Finanzierungsrisiko.

Zinsénderungsrisiko

Unsere Finanzierung besteht teilweise aus langfristigen Tilgungsdarlehen. Im kurzfristigen Bereich
setzen wir auch Kontokorrente ein. Den Vereinbarungen liegt im Wesentlichen der Euribor als
Basiszins zugrunde. Hier kann es daher insbesondere im kurzfristigen Bereich zu Zinsschwankungen
kommen.
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Wahrungs- und Inflationsrisiko

Einen nicht unerheblichen Teil unseres Geschéfts tatigen wir mit Kunden im US-Dollar-Raum. Daher
ist es unerlasslich, gewisse Wahrungsrisiken einzugehen, die im abgelaufenen Geschéftsjahr zu
keinen erwahnenswerten Wahrungskursverlusten flhrten, da wir mittlerweile gegentiber unseren
Kunden zum gréBten Teil eine Fakturierung in Euro durchsetzen konnten. Wahrungssicherungs-
geschafte tatigen wir nur in geringem Umfang, da sie uns als zu teuer im Verhaltnis zum Nutzen
erscheinen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschéfte aus laufender Tatigkeit

Zur Begrenzung von Zins- und Wahrungsrisiken aus der operativen Geschéftstatigkeit werden im
KAP-Konzern so gut wie keine Derivate eingesetzt, sondern auf Akkreditive zurlickgegriffen. Sie
vermindern Risiken aus geplanten Lieferungs- und Leistungsgeschéaften. Zur Absicherung von
Wahrungsrisiken werden Devisentermingeschéfte in geringem Umfang eingesetzt.

Kontrahenten flr den Abschluss solcher Kontrakte sind ausschlieBlich in- und auslandische Banken
einwandfreier Bonitat. Dadurch werden die Ausfallrisiken aufgrund von Nichterflllung der Zahlungs-
verpflichtungen durch Vertragspartner auf ein Minimum reduziert.

Im Rahmen der Sicherungsbeziehungen werden bei Bedarf Devisentermingeschafte zur Absiche-
rung eines bereits bilanzierten Grundgeschéafts (Fair-Value-Hedge) erworben.

Angaben nach § 315 Absatz 4 HGB

Die wesentlichen Merkmale dienen dazu, eine ordnungsgeméBe und verlassliche Rechnungs-
legung im KAP-Konzern innerhalb des vorgegebenen Zeitrahmens sicherzustellen. Ausgehend
von den Vorschriften fur kapitalmarktorientierte Unternehmen, Konzern- und Zwischenabschlisse
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards zu erstellen und innerhalb
vorgegebener Fristen zu verdffentlichen, wurden MaBnahmen getroffen und Prozesse definiert, um
diese Vorgaben zu erflllen.

Durch unsere Bilanzierungsrichtlinie wird die konzernweit einheitliche Anwendung der International
Financial Reporting Standards sichergestellt. Sie wird bei Bedarf im Einzelfall um Bilanzierungs-
anweisungen erganzt und auf aktuellem Rechtsstand gehalten. Wir verfolgen permanent die
Aktivititen des Gesetzgebers und anderer Organisationen im Hinblick auf Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften, um vor Inkrafttreten der Regelungen geeignete MaBnahmen einleiten
und die davon betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rechtzeitig unterweisen zu kdnnen. Unser
Finanzportal stellt den jederzeitigen Zugriff auf alle fir den Rechnungslegungsprozess erforder-
lichen Dokumente und Hilfsmittel sicher. Zur zuséatzlichen Unterstitzung ist auf Konzernebene jeder
Tochtergesellschaft ein fachlich qualifizierter Ansprechpartner zugewiesen. Zuséatzlich werden laufend
Schulungen angeboten und durchgefuhrt.

Durch den weltweiten Einsatz einer einheitlichen Konsolidierungssoftware erreichen wir eine voll-
standige und nahezu zeitgleiche Erfassung der Abschlisse. Umfangreiche Angabepflichten stellen
sicher, dass alle vorgeschriebenen Informationen erfasst werden. Inkonsistenzen werden durch
Plausibilitatskontrollen weitgehend ausgeschlossen. Es erfolgt ein Abgleich zwischen Risiko-
managementsystem und Meldedaten der AbschlUsse hinsichtlich Konformitat beziehungsweise
Plausibilitat der Angaben.

Eine umsichtige und vorausschauende Terminplanung in Bezug auf Berichts- und Verdffentlichungs-
pflichten, verbunden mit friihzeitiger Kommunikation, tragt organisatorisch zum geordneten Ablauf
des Prozesses bei.
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COMPLIANCE RISIKEN

Der KAP-Konzern ist einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Sie resultieren einer-
seits aus dem operativen Geschéft der Tochtergesellschaften hinsichtlich Gewahrleistungs- und
Produkthaftungsansprichen durch Kundenreklamationen auf vertraglicher oder gesetzlicher Basis.
Ein effizientes Vertrags- und Qualitdtsmanagement tragt zur Reduzierung der Risiken bei,
kann jedoch keinen hundertprozentigen Schutz garantieren. Andererseits ergeben sie sich aus
Gesetzesanderungen, Gerichtsurteilen und behdérdlichen Verfahren.

Samtlichen Risiken wird durch die Bildung von Rickstellungen ausreichend Rechnung getragen.

Weitere Risiken aus dem ungewissen Ausgang von Schieds- und Gerichtsverfahren, die einen
erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben, bestehen weder bei der
KAP Beteiligungs-AG noch bei ihren Tochtergesellschaften.

Risiken aus Betriebs- und Steuerprifungen

Die Unternehmen des KAP-Konzerns werden periodisch von den Finanzbehdrden gepruft. Auch
wenn das Handeln der KAP Beteiligungs-AG und ihrer Tochterunternehmen immer auf der Basis
der guiltigen Rechtslage stattfindet, kann es doch immer wieder zu abweichenden Einschatzungen
bei einer Betriebsprifung kommen. Fallbezogen stehen wir immer in engem Kontakt zu den
Finanzbehdrden und legen unseren Standpunkt transparent dar. In Einzelféllen scheuen wir uns
aber auch nicht, eine gerichtliche Prifung herbeizufihren.

Markenschutz/Presse und Informationen

Der Schutz geistigen Eigentums und damit unserer Investitionen in Produktneuheiten hat einen
hohen Stellenwert. Dort, wo es uns maoglich ist, beantragen wir den Schutz unserer Produkte
mittels Gebrauchsmuster- oder Patentanmeldung. Da wir viele Anwendungen gemeinsam mit
unseren Kunden entwickeln und wir zum Teil TIER-II-Anbieter sind, entféllt jedoch h&ufig die Not-
wendigkeit, MaBnahmen zum Markenschutz zu beantragen.

In einem dezentral gefiihrten Unternehmen gibt es vielschichtige Informationsebenen. Damit sie
ein einheitliches Bild ergeben, gibt es klar definierte Regeln in Bezug auf die Kommunikation mit
der Presse. Insbesondere Informationen, die die Regelpublizitat eines bdrsennotierten Unter-
nehmens betreffen, werden ausschlieBlich Uber den Vorstand kommuniziert.

CHANCENBERICHT

Die weltweite Tatigkeit unseres Konzerns innerhalb eines dynamischen Marktumfelds eréffnet
stdndig neue Chancen, deren systematisches Erkennen und Nutzen ein wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmenspolitik ist. Im Rahmen unseres Chancenmanagements arbeiten der Vor-
stand sowie die Geschéaftsfihrungen der Beteiligungsgesellschaften eng zusammen. Der Vorstand
konkretisiert die Chancen im Rahmen der jéhrlichen Geschaftsplanung und Zielvereinbarungen und
stimmt sie mit dem operativen Management der Gesellschaften ab. Dabei sind wir bestrebt, ein
ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken auf der Grundlage unseres Geschaftsmodells
sicherzustellen, wobei wir die Zielsetzung verfolgen, einen Mehrwert fir unsere Stakeholder zu
generieren.
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Der Konzern verflgt Uber Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse, um sicherzustellen, dass
Chancen frihzeitig erkannt werden. Die Verdichtung der Informationen erfolgt im Rahmen der
Budget- und Hochrechnungen. Der Chancenkonsolidierungskreis weicht dabei nicht vom Konso-
lidierungskreis fur den Konzernjahresabschluss ab.

Die Chancen auf Ebene der KAP Beteiligungs-AG ergeben sich zum einen aus der Blindelung der
Finanzkraft und einem zentralen Cash-Management. Damit sichern wir unseren operativ tatigen
Tochterunternehmen den notigen Spielraum flr strategische Investitionen und den Zugang zu
groBvolumigen Auftragen multinationaler Unternehmen oder &ffentlicher Auftraggeber. Und dies
zu gunstigen Konditionen.

Zum anderen haben wir auf operativer Ebene eine Vielzahl von potenziellen Chancen, die von den
einzelnen Tochtergesellschaften gesteuert werden. Sie haben die Kenntnis vom jeweiligen Markt
und den Wettbewerbern und kénnen so die Chancen entsprechend bewerten und gegebenen-
falls nutzen. Chancen ergeben sich insbesondere auch durch die stetige Entwicklung von neuen
Produkten in enger Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten. Hieraus resultieren haufig neue
Einsatzmdglichkeiten und Technologien.

Auf Branchenebene ergeben sich groBe Chancen fiir die Produktwelten, in denen unsere Tochter-
gesellschaften tatig sind. Insbesondere die Zukunftsthemen Umweltschutz und Energieeffizienz
sind in allen industriellen Branchen relevant. Energiepreise und Umweltstandards werden langfristig
weiter steigen. Durch den verstarkten Einsatz von technischen Textilien, zum Beispiel im Fahr-
zeugbau, lassen sich niedrigere Verbrauchswerte durch Gewichtsreduzierung erzielen und bieten
unsere Produkte fUr den baunahen Bereich erhdhten Warmedammschutz.

Unternehmensspezifische Chancen sehen wir durch die geplante Optimierung unserer Auslastung
an einzelnen Standorten. Durch die Bliindelung unserer Produktionskapazitaten auf weniger Stand-
orte werden wir unsere Kostenposition langfristig deutlich verbessern und damit wettbewerbs-
fahiger werden.

ZUSAMMENFASSENDE BEURTEILUNG

Wir haben im Geschéftsjahr 2017 alle potenziellen Risiken identifiziert und hinsichtlich ihrer
Relevanz fur den Geschéaftsbetrieb analysiert und bewertet. Bestandsgeféahrdende Risiken haben
wir nicht erkennen kdnnen. Risiken, die einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben kdnnten, wurden dokumentiert und geeignete MafBnahmen ergriffen.

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG 2017

Mit der Umsetzung der Richtlinie 2014/95/EU des Europaischen Parlaments und Rats zur
,Berichtspflicht Uber nichtfinanzielle Informationen” ins deutsche Recht zum CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz sind die meisten kapitalmarktorientierten Unternehmen in Deutschland ab
dem Geschéftsjahr 2017 dazu verpflichtet, jahrlich Gber die Themenbereiche Umwelt-, Sozial-
und Arbeithehmerbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung von Korruption und
Bestechung zu berichten. Flur das Geschaftsjahr 2017 hat die KAP Beteiligungs-AG eine nicht-
finanzielle Konzernerklarung nach § 315b HGB abgegeben, die zeitgleich mit dem Geschafts-
bericht als gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht verdffentlicht wird. Der nichtfinanzielle
Konzernbericht 2017 der KAP Beteiligungs-AG ist auch auf der Unternehmenswebsite zu finden.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND
CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d HGB und der Corporate Governance Be-
richt nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodexes werden zusammen auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.kap.de/unternehmen/corporate-governance/entspre-
chenserklaerungen verdffentlicht.

NACHTRAGSBERICHT
Die im Geschéftsjahr 2017 beschlossenen Kapitalerhdhungen in Héhe von insgesamt 13.694 TEUR
waren alle bis zum 29. Marz 2018 im Handelsregister eingetragen.

AUSBLICK UND PROGNOSEBERICHT

Es ist unser Ziel, fr unsere Aktionarinnen und Aktionéare eine attraktive Dividende und Wertsteigerung
durch profitables Wachstum zu erzielen. Wir fokussieren uns bei der Betrachtung unserer Segmente
und Gesellschaften neben anderen Kennzahlen im Wesentlichen auf Umsatz und EBITDA-Marge
(operatives Ergebnis vor Ertragsteuern, Abschreibungen und Zinsen), die fir den Konzern, die Seg-
mente und die Gesellschaften oberhalb von 10 % vom Umsatz liegen soll. Investiertes Kapital, das
unserer Auffassung nach nicht ausreichend Rendite erwirtschaftet, soll freigesetzt und in Unternehmen
mit bereits vorhandener Zielrendite investiert werden oder in diejenigen, die durch operative Verbes-
serung diese Rendite kurzfristig erreichen kénnen.

Um von der Bérse honoriert zu werden, werden wir zukUnftig transparenter sein und regelmaBiger
kommunizieren. Wir haben eine klare Strategie definiert, die uns als sehr profitable Industrieholding mit
eindeutigen Segmenten positioniert. Wir wollen entweder nur in bestehenden Segmenten wachsen und
diese permanent verbessern oder neue Segmente identifizieren und sie im Rahmen von Buy-and-Build
kontinuierlich ausbauen, sodass alle Segmente in etwa gleich grof3 sind. Segmente, die wir flr nicht
mehr attraktiv genug halten, werden wir desinvestieren und das erldste Kapital in Free-Cashflow-und
renditenstarkere Segmente reinvestieren. Fur die Aktion&rin/den Aktionar ist dadurch eindeutig nach-
vollziehbar, warum Portfolioveranderungen vorgenommen werden. Dazu haben wir das Portfolio
in folgende, detailliertere Segmente aufgeteilt und wollen zuklnftig die Segmentberichterstattung
entlang dieser operativen Segmente durchfihren: engineered products (technische Textilien) —
MEP und OMT. flexible films (flexible Folienprodukte) — Caplast, Elbtal, Riflex, Steinweg und NOW
Contec und Convert. precision components (Prézisionsteile) — Gear Motion, Geiger und Prézisions-
teile Dresden. surface technologies (Oberflachentechnik und -veredelung) — GtO, OFT und MVD.
it/services (IT und Dienstleistungen) — it-novum und MEHLER Engineering und Service GmbH.

Fur das laufende Geschéaftsjahr rechnen wir mit einem weiterhin positiven Geschéftsverlauf und auf Ba-
sis des bestehenden Konsolidierungskreises mit einer erneuten leichten Steigerung der Erlése. Auch
bei den Margen planen wir mit weiterer Verbesserung und wollen das Ziel einer EBITDA-Marge von
10 % Ubertreffen. Beim normalisierten EBITDA, ausgehend von den 42,1 Mio. EUR des vergangenen
Jahres, erwarten wir Uberproportionale Zuwachse. UbermaBige Steigerungen der Rohstoffpreise
und Personalmangel kénnten jedoch negativen Einfluss auf die Marge nehmen.

GemaB der neuen Segmente wollen wir bei engineered products Uber der Umsatzschwelle von
160 Mio. EUR (i. Vj. 164,9 Mio. EUR) bleiben und beim EBITDA auf tber 15 Mio. EUR (i. Vj. 12,4 Mio.
EUR) zulegen, was einen Anstieg um 20 % bedeuten wirde. Durch die mit der Kooperation mit
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Beaver einhergehende Veranderung im Produktmix sowie durch den Turnaround am Standort in
China erwarten wir eine deutliche Margensteigerung, die wir in den kommenden Jahren weiter verbes-
sern mochten. Gleichzeitig priifen wir mdgliche Akquisitionen.

Bei den flexible films wollen wir 90 Mio. EUR (i. Vj. 107,8 Mio. EUR ) Umsatz Ubersteigen und ein
EBITDA von Uber 9 Mio. (i. Vj. 11,3 Mio. EUR) erzielen. Dies entspricht einer Steigerung von 8 %
bei den Erlésen bzw. 32 % bei der Profitabilitat, bereinigt um die Zahlen von Kirson. Wahrend wir
bei Caplast nur eine leichte Steigerung erwarten, sollen insbesondere Elbtal und Riflex durch die
eingeleiteten MaBnahmen wesentlich zur Ergebnissteigerung auf vergleichbarer Basis zum Vorjahr
ohne Kirson beitragen. Grundsatzlich streben wir an, dieses Segment sowohl organisch als auch
anorganisch weiter auszubauen, und werden entsprechende Gelegenheiten einer genauen Prifung
unterziehen. Gleichzeitig wollen wir die Margen verbessern und stabilisieren.

Im Segment precision components erwarten wir mit Uber 115 Mio. EUR (i. Vj. 121,9 Mio. EUR) Um-
satz fUr das laufende Geschaftsjahr nur leicht schwécher, rechnen aber damit das EBITDA auf Uber
13 Mio. EUR (i. Vj. 9,1 Mio. EUR) und damit auch die EBITDA-Marge deutlich steigern zu kénnen.

surface technologies wird zum ersten Mal mit Gber 25 Mio. EUR (i. Vj. 1,1 Mio. EUR) voll zum Um-
satz beitragen kénnen. Den EBITDA erwarten wir bei tber 4,0 Mio. EUR (i. Vj. -0,4 Mio. EUR) — und
damit einen Uberproportionale Beitrag zur EBITDA-Marge. Daran ist sehr schon die Umsetzung
und der damit einhergehende Wertsteigerungseffekt der vorgenannten Strategie zu erkennen. Wir
planen, dieses Segment noch in diesem Jahr signifikant durch weitere Akquisitionen auszubauen.

Das Segment it/services ist mit geplanten Steigerungen der Umsétze auf dber 20 Mio. EUR (i. V.
15,5 Mio. EUR) bei einem EBITDA von tber 2,2 Mio. EUR (i. Vj. 2,0 Mio. EUR) noch vergleichsweise
klein, bindet aber als ,Asset Light“-Modell kaum Kapital bei Uberproportionalen Margen. Es stellt ein
sehr gutes Pendant zu den Segmenten mit hauptsachlich Produktivvermégen dar, das wir signifikant
ausbauen wollen. Insbesondere im Bereich Big Data und Data-Analytics sehen wir attraktive Chancen,
organisch und anorganisch zu wachsen.

Im Gegensatz zu der Annahme aus dem Vorjahr planen wir auch fir 2018 die Sachinvestitionen
leicht Uber dem Niveau der Abschreibungen. Die wesentlichen MaBnahmen planen wir im Segment
engineered products mit Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen an in- und ausléandischen
Standorten sowie im Segment precision components mit Kapazitatserweiterungen, um der ge-
stiegenen Nachfrage Rechnung zu tragen.
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Im Segment all other segments sind die Gesprache bei unserem Entwicklungsprojekt Augsburg in
einem fortgeschrittenen Stadium. Wir hoffen, den Verkauf im Geschéftsjahr 2018 vollziehen zu kénnen.

Unsere Verschuldung ist sehr moderat, und durch den bestehenden Finanzierungsrahmen verfligen
wir Uber ausreichende Mittel, um die angedachten Akquisitionen finanzieren zu kénnen. Dartber hinaus
konnten Freisetzungen von Kapital mit niedrigen Margen zusatzlich zur Finanzierung beitragen.

Fulda, den 30. April 2018
KAP Beteiligungs-AG

b

Guido Decker
Vorstandsvorsitzender
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AUFSICHT UND RAT

Sehr geehrte Aktionérinnen,
sehr geehrte Aktionére,

unsere Zuversicht flr eine weitere positive Entwicklung in den néchsten Jahren ist ungebrochen: Fur
den Aufsichtsrat standen im Geschéftsjahr 2017 die operative Weiterentwicklung des Unter-
nehmensportfolios und die laufende Begleitung des Vorstands bei der Priifung von méglichen Akqui-
sitionen im Vordergrund. Dabei haben wir mit dem Vorstand eng zusammengearbeitet.

DarUber hinaus waren wir immer umfangreich und zeitnah informiert Uber die sich in der Prifung
befindenden Akquisitionen aus dem Bereich Galvanotechnik und haben schlieBlich der Ubernahme
aller Geschéaftsanteile an den Unternehmen Gt Oberflachen GmbH, Metallveredlung Dobeln
GmbH und Oberflachentechnik Débeln GmbH zugestimmt. Des Weiteren wurden wir ausfuhr-
lich Uber die erfolgreichen Verkaufsverhandlungen mit der Saint-Gobain-Gruppe zur VerauBerung
aller Geschaftsanteile an der Kirson Industrial Reinforcements GmbH, Neustadt/Donau informiert.
Alle vom Vorstand geplanten und durchgefUhrten MaBnahmen haben wir ausfuhrlich und teils
kontrovers diskutiert und dann einstimmig mitgetragen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfuhrung des Vorstands der KAP Beteiligungs-AG im Berichtszeit-
raum sorgfaltig und regelmaBig im Sinne guter Corporate Governance Uberwacht. Dabei priften
wir vor allem die RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und OrdnungsgeméaBheit der Geschaftsflihrung.

AuBerdem begleiteten wir die strategische Weiterentwicklung des Konzerns sowie wesentliche
EinzelmaBnahmen. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsrats-
sitzungen als auch durch schriftliche und muindliche Berichte Uber die Geschaftspolitik, die Strategie
und alle relevanten Aspekte der Unternehmensplanung. Dabei wurden neben der Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung der Gang der Geschéfte, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements), die Finanzlage und die
Rentabilitat des Konzerns besprochen. Bei allen fir den Konzern wichtigen Entscheidungen hat
der Vorstand den Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden. Zustimmungspflichtigen Geschéaften haben
wir nach eingehender Beratung und Prifung der uns vom Vorstand Ubergebenen Unterlagen zu-
gestimmt. Erschien es uns fir die effektive Uberwachung erforderlich oder zweckméBig, haben wir
weitere interne Unterlagen der Gesellschaft angefordert und Einsicht genommen. Aktuelle Einzel-
themen und Entscheidungen wurden dartiber hinaus in regelmaBigen Gesprachen zwischen dem
Vorstand und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats erdrtert. Der Aufsichtsratsvorsitzende war in
regelmaBigem Kontakt mit seinen Aufsichtsratskollegen und informierte sie umfassend.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2017 fanden insgesamt funf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Alle Mit-
glieder waren an mehr als der Hélfte der Sitzungen vertreten. Im Einzelnen wurden folgende
wesentliche Sachverhalte behandelt:

Wahrend der ersten Sitzung am 6. Februar 2017 hat uns der Vorstand die vorlaufigen Zahlen des
abgelaufenen Geschaftsjahres 2016 vor der abschlieBenden Prifung durch die Wirtschaftsprifer
prasentiert sowie die allgemeine Geschéftsentwicklung der Gesellschaft erlautert. Die Unternehmen
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sowohl des Segments engineered products als auch von automotive components wurden dabei
einzeln thematisiert. Zuséatzlich wurden uns noch ausfuhrlich Geschaftsentwicklung und -aussichten
des Tochterunternehmens it-novum nédhergebracht, insbesondere die Wachstumsmaglichkeiten.
Dabei bekamen wir Einblick in das bestehende Produktportfolio und die Kundenstruktur. Danach
blickten wir auf den erfolgreichen Start in das gerade begonnene Geschaftsjahr 2017.

Der Vorstand hat anschlieBend mit uns Uber die zur Verdffentlichung anstehende Pressemeldung
gesprochen, in der er einen ersten Uberblick Uber das abgelaufene Geschaftsjahr geben wollte.
Die Vorlage wurde ohne Anderung verabschiedet. Zum Schluss haben wir noch ber die un-
befriedigende Entwicklung bei Bebusch am Standort Haslach diskutiert und uns die Optionen
zur Verbesserung der Gesamtsituation aufzeigen lassen sowie den Status quo des Compliance-
Management-Systems zur Kenntnis genommen.

Eine auBerplanméaBige Sitzung unseres Aufsichtsrats fand am 24. April statt und beschaftigte
sich mit dem Ausscheiden des Vorstandsmitglieds Dr. Stefan Geyler aus der Gesellschaft. Wir
fassten den Entschluss, ein Aufsichtsratsmitglied — Herrn Fried Mdoller — aus dem Aufsichtsrat
als stellvertretendes Mitglied in den Vorstand zu delegieren. Zugleich wurde beschlossen, beim
Amtsgericht die Bestellung von Herrn Uwe Stahmer als weiteres Mitglied des Aufsichtsrats vor-
zuschlagen. Damit war die laut Satzung der Gesellschaft vorgeschriebene Mindestanzahl — zwei
Vorstands- und drei Aufsichtsratsmitglieder — erfullt.

Am 26. April 2017 fand unsere zweite planmaBige Sitzung des Geschéftsjahres statt. In ihr haben
wir den Konzernabschluss und den Jahresabschluss 2016 im Beisein des in der Hauptversammlung
vom 26. August 2016 gewahliten Abschlussprtifers, der BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, ausfuhrlich beraten und anschlieBend gemaB § 171 AktG gebilligt und damit festgestellt.

AuBerdem haben wir die Erklarung zur Unternehmensfiihrung samt dem Corporate-Governance-
Bericht als ihren Bestandteil und den Bericht Uber das Risikomanagementsystem zur Kenntnis
genommen sowie den Bericht des Aufsichtsrats verabschiedet. Zuvor hatten wir uns das Risiko-
managementsystem im Konzern vom Vorstand genau erldutern lassen und den Bericht zur Kenntnis
genommen. Auch wurden wir ausfUhrlich Uber die weiteren MaBnahmen zur Verbesserung des
Compliance Management Systems unterrichtet. Breiten Raum nahm anschlieBend die Diskussion
Uber den Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung ein, den wir schlieBlich einvernehmlich
auf 2 EUR pro Aktie festgesetzt haben.

Danach prasentierte der Vorstand die Geschéaftszahlen fiir das erste Quartal 2017 und den Entwurf
fUr die Zwischenmitteilung Uber den Geschéftsverlauf der ersten drei Monate des Geschéaftsjahres
2017. Hierbei skizzierte der Vorstand die erfolgreiche Entwicklung bei nahezu allen Tochterunter-
nehmen.

Aufgrund der EilbedUrftigkeit wurde die dritte Sitzung des Geschaftsjahres im Umlaufverfahren
abgehalten. Hierbei wurden neben der Einladungsbekanntmachung fir die ordentliche Haupt-
versammlung am 7. Juli 2017 auch die Vorschlage an die Hauptversammlung zur Neubesetzung
des Aufsichtsrats beschlossen.
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Als Erstes haben wir auf der vierten Sitzung am 7. Juli 2017 sehr ausfuhrlich Gber die Geschéfts-
entwicklung der ersten finf Monate des Geschaftsjahres diskutiert, die uns der Vorstand zuvor
prasentiert hatte, um anschlieBend noch einen genaueren Uberblick Uber die einzelnen Segmente
zu bekommen. Am Ende haben wir noch eine Vorschau auf das Gesamtjahr 2017 erhalten.

AuBerdem informierte uns der Vorstand Uber den Stand der laufenden M&A-Aktivitaten. Er gab uns
Einblick in den bevorstehenden Verkauf des Beteiligungsunternehmens Kirson an Saint-Gobain,
um anschlieBend Uber die Akquisition der Gt Oberflaichen GmbH, der Metallveredlung Ddbeln
GmbH und der Oberflachentechnik Débeln GmbH zu informieren. Wir haben dem Kauf der Unter-
nehmen zugestimmt.

Nachdem wir kurz die Themen der bevorstehenden Hauptversammlung angesprochen hatten,
unterrichtete uns der Vorstand noch Uber die finanzielle Situation der Gesellschaft, insbesondere
die Verschuldungssituation, die anhaltend befriedigend ist. SchlieBlich wurde der Finanzkalender
aktualisiert und beschlossen.

Die konstituierende Sitzung des Gremiums fand im Anschluss an die Hauptversammlung am
7. Juli 2017 statt. Die neu gewahlten Mitglieder benannten aus ihrer Mitte Herrn lan Jackson zum
Vorsitzenden und Herrn Florian Mdller zu seinem Stellvertreter.

Am 31. Juli 2017 wurde per Umlaufverfahren der Beschluss zur Bestellung von Herrn Guido
Decker als weiteres Mitglied des Vorstands und seinen Vorsitzenden beschlossen.

Ebenfalls im Umlaufverfahren haben wir am 25. August 2017 dem vom Vorstand verhandelten
Konsortialkreditvertrag tber bis zu 145 Mio. EUR zugestimmt.

Die laufende Geschéftsentwicklung fir das Berichtsjahr 2017 stand am Anfang der letzten Aufsichts-
ratssitzung des abgelaufenen Geschéftsjahres am 7. Dezember 2017. Nach seinem ausflhrlichen
Vortrag schloss der Vorstand seine Prasentation mit einer ersten Hochrechnung fur das gesamte
Geschaéftsjahr ab. Breiten Raum nahm die Beschreibung der Situation in den einzelnen Bereichen der
beiden Segmente engineered products und automotive components und der Covenants-Report
ein. Nach eingehender Diskussion erwarten wir auch flir 2018 eine anhaltend positive Entwicklung.

AuBerdem hatte uns der Vorstandsvorsitzende Guido Decker die neue Strategie fur unsere Gesell-
schaft prasentiert. Sie gliedert sich in die Teilbereiche Operativ, Kapitalmarkt, Organisation sowie
M&A. Nach einigen Nachfragen wurde ihr einstimmig zugestimmt. SchlieBlich wurde uns noch ein
Einblick in die weiteren Akquisitionsbestrebungen gegeben und Uber den Stand des Compliance-
Management-Systems berichtet.

SchlieBlich wurden uns flir den Konzern und die einzelnen Tochtergesellschaften die Eckdaten zur
Planung 2018 bis 2020 vorgestellt, die von uns zustimmend zur Kenntnis genommen wurden. Zudem
wurden der Finanzkalender fir 2018 sowie die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der gultigen Fassung vom 7. Februar 2017 verabschiedet. Am Schluss stand
die Wahl von Herrn Fried Moller zum neuen Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrate an, der
einstimmig entsprochen wurde.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich nachdricklich zur Einhaltung des Deutschen Corporate Governance
Kodexes und damit zu einer verantwortungsbewussten, auf nachhaltige Wertschépfung aus-
gerichteten Unternehmensfuhrung und -kontrolle.

Die Umsetzung der Vorschriften des Deutschen Corporate Governance Kodexes haben wir in
den Sitzungen des Aufsichtsrats erortert. Wir iberzeugten uns davon, dass das Unternehmen im
abgelaufenen Geschéftsjahr die Empfehlungen des Corporate-Governance-Kodexes gemaR der
Entsprechenserklarung vom Dezember 2017 erflllt hat.

Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate Governance der KAP Beteiligungs-AG ist —
wie die Entsprechenserklarung vom Dezember 2017 — auf der Homepage im Internet verdffentlicht.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss mit Lagebericht fur das Jahr 2017 sowie der
Konzernabschluss mit Erlduterungen (Notes) und der Konzernlagebericht flr das Jahr 2017 sind
unter Einbeziehung der Buchflihrung von dem in der Hauptversammlung vom 7. Juli 2017 gewahlten
Abschlussprifer, der BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, geprift worden. Der
Abschlussprufer hat keine Einwendungen erhoben und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt.

Fur das Geschaftsjahr 2017 sind dem Aufsichtsrat geméaiB § 170 AktG der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss, der Lagebericht und der Konzernlagebericht, die Berichte des Abschluss-
prufers Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie der
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zur Prifung vorgelegt worden. Der Aufsichtsrat hat
den Konzernabschluss und den Jahresabschluss in der Sitzung vom 25. April 2018 zusammen mit
dem Vorstand in Anwesenheit des Abschlussprtfers beraten und eingehend erdrtert. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Er hat den
Konzernabschluss und den Jahresabschluss 2017 gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit geman
§ 172 AktG festgestellt.

Mit dem Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns erklart sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Personalia

Der Aufsichtsrat hatte sich im Berichtsjahr mit einigen Personalia zu beschaftigen. Herr Dr. Stefan
Geyler hatte mit Wirkung zum 24. April 2017 sein Vorstandsmandat niedergelegt und war mit
selbem Datum aus der Gesellschaft ausgeschieden. Mit Datum vom 21. Dezember 2017 ist auch
das Vorstandsmitglied Herr André Wehrhahn aus der Gesellschaft ausgeschieden. Beiden danken
wir fur die Verdienste um unsere Gesellschaft, zu deren erfolgreicher Entwicklung sie beigetragen
haben.

Nach der vorUbergehenden Bestellung des Aufsichtsratsmitglieds Herrn Fried Moller zum stell-
vertretenden Mitglied des Vorstands freuten wir uns auch dartber, dass wir mit Herrn Guido
Decker ab 1. August 2017 ein neues Mitglied des Vorstands bestellen konnten. Herr Decker wurde
zum Vorsitzenden des Vorstands berufen.
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Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fUr seinen Einsatz und seine Leistungen im Geschafts-
jahr 2017 Dank und Anerkennung aus. Der Dank gilt auch den Geschaftsfihrungen der Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften sowie insbesondere allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
KAP-Konzern fur ihre Leistungen im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Auch im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr einige personelle Veranderungen. Durch den Beschluss
der Hauptversammlung vom 7. Juli 2017 wurde die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrates auf
sechs erweitert. Neben den von der Hauptversammlung wiedergewdhlten Mitgliedern wurden
zusétzlich die Herren Pavlin Kumchev, Roy Bachmann und Uwe Stahmer zu neuen Mitgliedern des
Aufsichtsrats gewahlt. Am 30. Oktober 2017 legte unser Mitglied Herr Florian Méller sein Amt nieder
und wurde zum 7. Dezember 2017 durch Herrn Fried Mdller ersetzt.

Allen ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats méchten wir fur ihre Mitarbeit zum Wohle der

Gesellschaft unseren Dank aussprechen.

Fulda, April 2018

Mit freundlichen GriBen

lan Jackson
Aufsichtsratsvorsitzender



KONZERNABSCHLUSS ..
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KONZERNABSCHLUSS ..

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2017 2016
in TEUR Anhang KAP-Konzern KAP-Konzern
Umsatzerlose (28) 407.522 385.782
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen 4.254 -331
Gesamtleistung 411.776 385.451
Sonstige betriebliche Ertrage (29) 13.128 11.951
Materialaufwand (30) -239.425 -218.410
Personalaufwand (31) -97.704 -90.125
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen und Renditeimmobilien (32) -25.955 -21.221
Sonstige betriebliche Aufwendungen (33) -56.528 -49.659
Ergebnis aus abgegebenen Vermdgenswerten und Schulden (34) 23.047 -
Betriebsergebnis 28.339 17.987
Zinsergebnis (35) -3.851 -4.717
Ubriges Finanzergebnis (36) 8.168 7.248
Finanzergebnis 4.317 2.531
Ergebnis vor Ertragsteuern 32.655 20.518
Ertragsteuern (37) -2.962 -8.182
Ergebnis aufgegebene Geschaftsbereiche (38) 1.282 416
Ertragsteuern aufgegebene Geschéftsbereiche - -
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern 30.975 12.751
Ergebnisanteile fremder Gesellschafter (39) 46 -671
Konzern-Jahresergebnis der Aktiondre der KAP Beteiligungs-AG 31.021 12.080
Ergebnis je Aktie (in EUR) (40) 4,68 1,82
Ergebnis je Aktie verwassert (in EUR) (40) 4,68 1,82

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

zum 31. Dezember 2017

2017 2016
in TEUR Anhang KAP-Konzern KAP-Konzern
Konzernergebnis nach Steuern 30.975 12.751
Unrealisierte Gewinne aus der Wahrungsumrechnung -390 435
Unrealisierte Gewinne aus zur VerduBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten (45) -10.748 -6.877
Posten, die zukiinftig méglicherweise in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -11.139 - 6.442
Versicherungsmathematische Gewinne
aus leistungsorientierten Pensionsplanen (22) 2.155 -2.050
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus leistungsorientierten Pensionsplanen (38) - 646 615
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden 1.508 -1.435
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - 9.631 -7.877
Davon auf nicht beherrschende Anteile
entfallendes sonstiges Ergebnis nach Steuern 297 -1
Davon Anteil der Aktionadre der KAP Beteiligungs-AG
am Sonstigen Ergebnis nach Steuern -9.928 - 7.866
Konzern-Gesamtergebnis 21.345 4.875
Davon auf nicht beherrschende Anteile
entfallendes Konzern-Gesamtergebnis 252 661
Davon Anteil der Aktiondre der KAP Beteiligungs-AG
am Konzern-Gesamtergebnis 21.093 4.214

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2017

AKTIVA
in TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (7) 23.015 1.741
Sachanlagen (8) 152.789 136.856
Renditeimmobilien 9 4.881 5.741
At equity bilanzierte Finanzanlagen (10) - 2.010
Ubrige Finanzanlagen (11) 1.260 1.232
Latente Steueranspriiche (12) 6.097 6.743
188.042 154.323
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréate (13) 74.041 72.481
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 64.300 56.668
Ertragsteuererstattungsanspriiche (15) 2.329 1.625
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (16) 10.294 6.147
Wertpapiere 17) - 18.624
Flissige Mittel (18) 10.079 4.138
161.044 159.683
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte (19) - 1.029
349.085 315.034
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PASSIVA
in TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 17.224 17.224
Kapitalrticklage 48.811 48.966
Ricklagen -15.088 -2.174
Bilanzergebnis 98.874 81.269
Eigenkapital der Aktionédre der KAP Beteiligungs-AG 149.822 145.285
Anteile fremder Gesellschafter 5.365 2.008
(20) 155.187 147.293
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (22) 18.480 20.958
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (23) 45.733 26.970
Latente Steuerverbindlichkeiten (12) 6.603 733
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (24) - 607
70.815 49.269
Kurzfristige Schulden
Ubrige Riickstellungen (25) 31.150 25.004
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (23) 36.939 60.948
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 27.850 21.937
Ertragsteuerschulden 27) 1.984 2.475
Ubrige Verbindlichkeiten (28) 25.159 8.109
123.083 118.473
349.085 315.034

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

zum 31. Dezember 2017

in TEUR 2017 2016
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 37.788 25.651
Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermdgens

(saldiert mit Zuschreibungen) 25.955 21.221
Veranderung der Ruckstellungen 5.780 -2.753
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége -10.556 -6.482
Ergebnis aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens

und aufgegebenen Geschéftsbereichen -24.125 -227
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

vor Veranderungen der Aktiva und Passiva 34.842 37.410
Veranderung der Vorrate, Forderungen und Sonstigen Vermdgenswerte,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -11.602 -530
Veranderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.902 2.528
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

vor Zinsen und Ertragsteuern 32.142 39.408
Erhaltene und gezahlte Zinsen -2.984 -4.321
Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern -3.865 -5.958
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 25.293 29.129
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen

(einschlieBlich Renditeimmobilien) 1.567 1.661
Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich Renditeimmobilien) -20.952 -24.846
Investitionen in Immaterielle Vermbégenswerte -3.592 -405
Investitionen in Finanzanlagen -28 -2.022
Mittelzufluss aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen 21.990 -
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen -11.851 -
Mittelzufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren 18.810 13.274

Cashflow aus Investitionstatigkeit 5.946 -12.338
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in TEUR 2017 2016
Einzahlungen aus Kapitalerhdhung 678 -
Dividendenausschuttungen an Aktionéare -13.249 -6.624
Einzahlungen durch die Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 55.499 4.994
Auszahlungen zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -68.624 -11.394
Einzahlungen durch Tilgungen von Finanzforderungen 474 245
Auszahlungen durch Gewahrung von Krediten - -297
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -25.222 -13.076
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 6.017 3.715
Wechselkurs-, konsolidierungskreis-

und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -76 -2.315
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.138 2.738
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.079 4.138

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung siehe Ziffer 48 des Konzernanhangs.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2017

Zur

VerauBerung

verfugbare

Gezeichnetes Kapital- Wéhrungs- finanzielle

in TEUR Kapital ricklage differenzen Vermégenswerte
12/31/15 48.966 -20.338 17.626
Konzern-Jahresergebnis - - - -
Sonstiges Ergebnis vor Steuern - - 435 -6.877
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis - - - -
Gesamtergebnis - - 435 -6.877
Kapitalherabsetzung - - - -
Dividendenausschuttungen - - - -
Veranderung Konsolidierungskreis - - - -
Sonstige Veranderungen - - - -
12/31/16 17.224 48.966 -19.903 10.749
Konzern-Jahresergebnis - - - -
Sonstiges Ergebnis vor Steuern - - -618 -10.749
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis - - - -
Gesamtergebnis - - -618 -10.749
Kapitalherabsetzung - - - -
Dividendenausschuttungen - - - -
Veranderung Konsolidierungskreis - - -
Sonstige Verédnderungen - -155 - -
12/31/17 17.224 48.811 -20.521 0

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlduterungen zum Eigenkapital siehe Ziffer 20 des Konzernanhangs.
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Rucklagen

Versicherungs-

mathematische
Gewinne/ . Konzern- Eigenkapital Anteile fremder Eigenkapital
Verluste Ubrige Summe | bilanzergebnis  Aktionare KAP Gesellschafter gesamt
-5.012 13.418 5.693 75.830 147.713 3.772 155.187
- - - 12.080 12.080 671 12.751
-2.034 -8.476 -8.476 -15 -8.491
610 - 610 - 610 5 615
-1.424 - -7.866 12.080 4.214 661 4.875
- - - - - -1.755 -1.755
- - - -6.624 -6.624 - -6.624
- 0 0 -17 -17 -669 -686
-6.436 13.418 -2.174 81.269 145.285 2.008 147.293
- - - 31.021 31.021 -46 30.975
2.054 - -9.313 - -9.313 328 -8.985
-616 - -616 - -616 -30 -646
1.438 - -9.929 31.021 21.093 252 21.345
- - - -13.249 -13.249 - -13.249
- -2.986 -2.986 -146 -3.132 3.122 -10
- - - -21 -176 -15 -191
-4.998 10.432 -15.086 98.874 149.822 5.366 155.187
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Konzernanhang

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017

UBERNAHME DER IFRS IN DAS EUROPAISCHE RECHT

Die Verordnung EU Nr. 1606/2002 des Européischen Parlaments und des Rats (IAS-Verordnung)
betreffend die Anwendung der International Financial Reporting Standards wurde am 19. Juli 2002
verabschiedet. Der IAS-Verordnung entsprechend sind alle kapitalmarktorientierten Unternehmen,
die dem Recht eines EU-Mitgliedsstaats unterliegen, verpflichtet, fir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2005 beginnen, ihre Konzernabschlisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufzustellen. Artikel 3 der IAS-Verordnung enthélt zugunsten der
EU-Kommission ein Prifungsrecht, bevor die Standards im EU-Amtsblatt verdffentlicht und damit
fur die Unternehmen der EU-Mitgliedsstaaten verbindlich werden (Endorsement). Zum jeweiligen
Bilanzstichtag sind somit lediglich die im Rahmen des Endorsements durch EU-Verordnungen
Ubernommenen Rechnungslegungsstandards sowie deren Interpretationen verpflichtend anzu-
wenden. Eine Transformation durch die Gesetzgeber der Mitgliedsstaaten in das jeweilige nationale
Recht ist nicht erforderlich.

1 . ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die KAP Beteiligungs-AG oder KAP-Konzern hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017
nach den in den EU-Mitgliedsstaaten anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den nach § 315e HGB erganzend anzuwendenden Vorschriften aufgestellt. Der Kon-
zernabschluss der KAP Beteiligungs-AG berlcksichtigt alle zum 31. Dezember 2017 verpflichtend
anzuwendenden Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die
dazugehdrigen Interpretationen (IFRIC) und wurde in Ubereinstimmung mit diesen aufgestellt. Es
werden neben der Bilanz, auch die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Gesamtergebnisrech-
nung, die Kapitalflussrechnung und die Veranderung des Eigenkapitals angezeigt. Der Anhang
enthalt zudem eine Segmentberichterstattung.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind verschiedene Posten der Konzernbilanz und
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang
entsprechend aufgegliedert und erlautert.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Die Berichtswahrung des Konzerns ist Euro. Alle Angaben werden, sofern nicht gesondert
vermerkt, in tausend Euro (TEUR) gemacht. Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der

Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Die KAP Beteiligungs-AG ist eine bdrsennotierte Industrieholding, die sich an mittelstandisch
gepragten Unternehmen beteiligt, mit Sitz in Fulda.
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2 . KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der KAP Beteiligungs-AG samtliche wesentlichen in- und
auslandischen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder faktischen Kontrolle der
KAP Beteiligungs-AG stehen, einbezogen. Der Konsolidierungskreis umfasst neben dem Mutter-
unternehmen 28 inldndische und 15 auslandische Gesellschaften.

Auf Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen wird die Equity-Methode
angewendet.

Anteile an Tochterunternenmen sowie Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unterneh-
men, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung
ist, werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, sondern zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Auf die Einbeziehung von funf Tochterunternehmen und einer Beteiligung wur-
de verzichtet. Die Kennzahlen der nicht einbezogenen Gesellschaften betragen in der Summe
jeweils weniger als 1 % des Konzernumsatzes, des Konzerneigenkapitals sowie der Konzern-
bilanzsumme.

Insgesamt hat sich der Konsolidierungskreis im Berichtsjahr wie folgt verandert:

31.12.2016 Zugange Abgénge 31.12.2017
Inland 25 8 4 29
Ausland 15 - - 15
Gesamt 40 8 4 44

Die it-novum GmbH hat mit Wirkung zum 1. Oktober 2017 im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses Vermogenswerte und Schulden eines Geschéaftsbetriebs zur Starkung der
Aktivitaten als ALFRESCO-Partner erworben.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2017 wurden zur Starkung unserer Aktivitaten im Bereich flexible
Folien weitere 25 % der Anteile an der NOW Contec GmbH, der Convert Vliesveredelung GmbH,
beide Detmold, sowie an der NOW Contec GmbH & Co. KG und der Convert Vliesveredelung
GmbH & Co. KG, beide Waldfischbach-Burgalben, erworben und voll konsolidiert.

Mit Wirkung zum 30. November 2017 wurden 100 % der Anteile an der Gt Oberflachen GmbH,
Heinsdorfergrund, erworben. Des Weiteren wurden mit Wirkung zum 14. Dezember 2017 jeweils
100 % der Anteile an der Metallveredlung Débeln GmbH und der Oberflachentechnik Ddbeln
GmbH, beide Dobeln, erworben. Die Gesellschaften wurden zum Aufbau eines neuen Segments
im Bereich Oberflachenveredelung erworben.
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Aufgrund der Zeitrdume zwischen Erwerbszeitpunkt und Bilanzstichtag sind alle vorgenommenen
Kaufpreisallokationen bezogen auf die in untenstehenden Tabellen dargestellten Vermdgenswerte
und Schulden vorlaufig. Die ermittelten Buchwerte nach Kaufpreisallokation entsprechen grund-
satzlich den beizulegenden Zeitwerten.

Mit Wirkung zum 7. August 2017 wurde die Surface Holding GmbH gegriindet. Sie halt die Anteile
an den Gesellschaften des neu gebildeten Segments surface technologies.

Der von it-novum erworbene Geschaftsbetrieb umfasst auf Basis des Enterprise Content
Management-Systems ALFRESCO branchenibergreifende Ldsungen im Bereich Archivierung,
Kollaboration, Posteingangs- und Rechnungsmanagement und Enterprise Search. Im Rahmen
eines asset deals sind im Wesentlichen Personal und Immaterielle Vermdgenswerte wie Kunden-
stamm und Softwaretechnologie Ubernommen worden.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbszeitpunkt 1. Oktober 2017

wie folgt dar:

Buchwerte vor Anpassung durch Buchwerte nach
in TEUR Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation
Langfristige Vermdgenswerte 4 1.326 1.330
davon
— Immaterielle Vermdgenswerte - 1.326 1.326
— Sachanlagen 4 - 4

Kurzfristige Vermégenswerte - - -
Vermdégenswerte 4 1.326 1.330
Langfristige Schulden - - -

davon

- Latente Steuern - - -

Kurzfristige Schulden - 69 69
davon

- Ubrige Riickstellungen - 69 69
Schulden - 69 69
Nettovermdgenswerte 4 1.257 1.261

Aus der vorlaufigen Kaufpreisallokation der Vermégenswerte und Schulden ergab sich ein Good-
will in H6he von 1.976 TEUR, der steuerlich Uber einen Zeitraum von 15 Jahren abgeschrieben
werden konnte. Der Goodwill reprasentiert nicht separierbare Werte wie das Know-how der Mit-
arbeiter sowie positive Ertragserwartungen fur die Zukunft sowie Synergien aus Entwicklung, Ver-
trieb und Marketing.

Neben dem Kaufpreis von 2.110 TEUR wurden zwei Earn-Out-Klauseln vereinbart, die mit dem
wahrscheinlichsten Wert von 1.130 TEUR den Anschaffungskosten hinzugerechnet und entsprechend
passiviert wurden. Die Earn-Out-Vereinbarungen beziehen sich auf den Verbleib der Gbernommenen
Mitarbeiter und der bestehenden Kundenvertrédge (Earn-Out ) auf einen bestimmten Zeitpunkt
nach dem Vollzugstag sowie auf das Erreichen bestimmter Umsatzziele im Geschéftsjahr 2018
(Earn-Out ). Die Bandbreiten liegen zwischen O TEUR und 700 TEUR (Earn-Out I) sowie O TEUR
und 600 TEUR (Earn-Out II).

Die Unternehmen Gt Oberflachen GmbH, Oberflachentechnik Débeln und Metallveredlung Débeln
sind Spezialisten der Oberflachenbeschichtung und -veredelung, deren beschichtete Teile hohe
Anforderungen in Bezug auf Korrosions- und VerschleiBschutz, aber auch flr dekorative Zwecke,
erfullen.
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Die erworbenen Vermodgenswerte und Schulden der Gt Oberflachen GmbH stellen sich zum
Erwerbszeitpunkt 30. November 2017 wie folgt dar:

Buchwerte vor Anpassung durch Buchwerte nach
in TEUR Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation
Langfristige Vermégenswerte 6.050 12,710 18.760
davon
— Immaterielle Vermogenswerte 7 5.600 5.607
— Sachanlagen 6.043 7.110 13.153
Kurzfristige Vermégenswerte 3.739 - 3.739
davon
- Vorrate 309 - 309
— Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.728 - 1.728
— Sonstige Forderungen

und Vermdgenswerte 329 - 329
— Zahlungsmittel 1.373 - 1.373
Vermdégenswerte 9.789 12.710 22.499
Langfristige Schulden 2.681 3.702 6.383
davon
- Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.661 2.661
- Latente Steuern 20 3.702 3.722
Kurzfristige Schulden 2.151 - 2.151
davon
- Ubrige Riickstellungen 565 - 565
— Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - - -
- Tats&chliche Ertragsteuern 41 - 41
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1.220 - 1.220
— Sonstige Verbindlichkeiten 325 - 325
Schulden 4.832 3.702 8.534
Nettovermégenswerte 4.957 9.008 13.965

Aus der vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab sich ein Goodwill von 4.135 TEUR, der steuerlich
nicht abzugsfahig ware. Dieser wurde dem Segment surface technologies zugeordnet. Der
Goodwill représentiert nicht separierbare Werte wie das Know-how der Mitarbeiter sowie positive Er-
tragserwartungen fUr die Zukunft und Synergien aus Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Marketing.

Der beizulegende Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung betragt 18.100 TEUR. Diese setzt
sich aus einer Barkomponente in Hohe von 12.600 TEUR und Aktien der KAP Beteiligungs-AG im
Gegenwert von 5.500 TEUR zusammen. Die Anzahl der 161.843 Aktien wurde anhand des ein-
fachen Durchschnitts der veréffentlichten Tageschlusskurse der dem Vollzugstag vorangegangen
funf Werktage ermittelt. Der Bruttobetrag der Gbernommenen Forderungen betragt 1.748 TEUR.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2017 Umsatzerldse von 13.236 TEUR und einen Jahres-
Uberschuss von 328 TEUR. Die Gesellschaft trug im Geschéftsjahr 2017 mit 802 TEUR zu den
Umsatzerldsen um mit -617 TEUR zum Betriebsergebnis im Konzern bei.
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Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden der Oberflachentechnik Ddbeln GmbH stellen
sich zum Erwerbszeitpunkt 14. Dezember 2017 wie folgt dar:

Buchwerte vor Anpassung durch Buchwerte nach
in TEUR Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation
Langfristige Vermégenswerte 1.983 3.446 5.429
davon
— Immaterielle Vermogenswerte 1 1.300 1.301
— Sachanlagen 1.768 2.146 3.914
- Latente Steueranspriiche 214 - 214
Kurzfristige Vermégenswerte 2.992 - 2.992
davon
- Vorrate 62 - 62
— Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 548 - 548
— Sonstige Forderungen

und Vermdgenswerte 121 - 121
— Zahlungsmittel 2.261 - 2.261
Vermoégenswerte 4,975 3.446 8.421
Langfristige Schulden - 1.004 1.004
davon
— Latente Steuern - 1.004 1.004
Kurzfristige Schulden 890 - 890
davon
- Ubrige Riickstellungen 54 - 54
- Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 416 - 416
- Tatsachliche Ertragsteuern 15 - 15
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 291 - 291
- Sonstige Verbindlichkeiten 114 - 114
Schulden 890 1.004 1.894
Nettovermoégenswerte 4.085 2.442 6.527

Aus der vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab sich ein Goodwill von 1.123 TEUR, der steuerlich
nicht abzugsféhig ware. Dieser wurde dem Segment surface technologies zugeordnet. Der
Goodwill reprasentiert nicht separierbare Werte wie das Know-how der Mitarbeiter sowie positive Er-
tragserwartungen fUr die Zukunft und Synergien aus Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Marketing.

Der beizulegende Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung betragt 7.650 TEUR. Diese setzt
sich aus einer Barkomponente in Hohe von 2.900 TEUR und Aktien der KAP Beteiligungs-AG im
Gegenwert von 4.750 TEUR zusammen. Die Anzahl der 140.535 Aktien wurde anhand des ein-
fachen Durchschnitts der veréffentlichten Tageschlusskurse der dem Vollzugstag vorangegangen
funf Werktage ermittelt. Der Bruttobetrag der Gbernommenen Forderungen betragt 548 TEUR.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2017 Umsatzerldse von 6.495 TEUR und einen Jahres-
Uberschuss von 708 TEUR. Die Gesellschaft trug im Geschaftsjahr 2017 mit 182 TEUR zu den
Umsatzerldsen um mit -29 TEUR zum Betriebsergebnis im Konzern bei.
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Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden der Metallveredlung Dobeln GmbH stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt 14. Dezember 2017 wie folgt dar:

Buchwerte vor Anpassung durch Buchwerte nach
in TEUR Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation
Langfristige Vermdgenswerte 4.078 2.351 6.429
davon
— Immaterielle Vermdgenswerte - 800 800
— Sachanlagen 3.567 1.551 5.118
- Latente Steueranspriiche 511 - 511
Kurzfristige Vermégenswerte 1.689 - 1.689
davon
— Vorrate 74 - 74
— Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 746 - 746
— Sonstige Forderungen

und Vermdgenswerte 80 - 80
— Zahlungsmittel 789 - 789
Vermdgenswerte 5.767 2.351 8.118
Langfristige Schulden 745 685 1.430
davon
- Langfristige Finanzverbindlichkeiten 745 - 745
- Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten - - -
— Latente Steuerverbindlichkeiten - 685 685
Kurzfristige Schulden 2.364 - 2.364
davon
- Ubrige Riickstellungen 38 - 38
— Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.947 - 1.947
— Tatsachliche Ertragsteuern - - -
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungenund Leistungen 174 - 174
— Sonstige Verbindlichkeiten 205 - 205
Schulden 3.109 685 3.794
Nettovermégenswerte 2.658 1.666 4.324

Aus der vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab sich ein Goodwill von 158 TEUR, der steuerlich nicht
abzugsfahig ware. Dieser wurde dem Segment surface technologies zugeordnet. Der Goodwill
reprasentiert nicht separierbare Werte wie das Know-how der Mitarbeiter sowie positive Ertrags-
erwartungen fUr die Zukunft und Synergien aus Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Marketing.

Der beizulegende Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung betragt 4.482 TEUR. Diese setzt
sich aus einer Barkomponente in Héhe von 2.232 TEUR und Aktien der KAP Beteiligungs-AG im
Gegenwert von 2.250 TEUR zusammen. Die Anzahl der 66.537 Aktien wurde anhand des einfachen
Durchschnitts der verdffentlichten Tageschlusskurse der dem Vollzugstag vorangegangen funf Werk-
tage ermittelt. Der Bruttobetrag der Ubernommenen Forderungen betragt 749 TEUR.



KAP BETEILIGUNGS-AG_GESCHAFTSBERICHT 2016_KONZERNABSCHLUSS

Die Gesellschaft erzielte im Geschéaftsjahr 2017 Umsatzerldse von 6.281 TEUR und einen Jahres-
Uberschuss von 325 TEUR. Die Gesellschaft trug im Geschaftsjahr 2017 mit 155 TEUR zu den
Umsatzerldsen um mit -29 TEUR zum Betriebsergebnis im Konzern bei.

Die NOW Contec GmbH & Co. KG und die Convert GmbH & Co. KG sind Konfektionierer, die
sich auf das Umrollen, Schneiden, Bedrucken, Verkleben und Verpacken von diffusionsoffenen
Dachunterspannbahnen und Landwirtschaftsvliesen spezialisiert haben.

Die erworbenen Vermogenwerte und Schulden der NOW Contec GmbH & Co. KG und der Convert
GmbH & Co. KG stellen sich zum Erwerbszeitpunkt 31. Dezember 2017 wie folgt dar:

Buchwerte vor Anpassung durch Buchwerte nach
in TEUR Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation  Kaufpreisallokation
Langfristige Vermdgenswerte 2.216 - 5.128
davon
— Immaterielle Vermdgenswerte 5 - 5
— Sachanlagen 2.211 2.912 5.123
Kurzfristige Vermégenswerte 2.635 2.635
davon
— Vorrate 325 - 325
— Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 801 - 801
- Sonstige Forderungen und

Vermdgenswerte 25 - 25
— Zahlungsmittel 1.483 - 1.483
Vermdgenswerte 4.851 2.912 7.763
Langfristige Schulden 150 - 925
davon
- Langfristige Finanzverbindlichkeiten 150 - 150
- Latente Steuern 0 775 775
Kurzfristige Schulden 4.073 - 4.073
davon
- Ubrige Riickstellungen 71 - 71
- Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.131 - 3.131
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 133 - 133
— Sonstige Verbindlichkeiten 738 - 738
Schulden 4.223 775 4.998
Nettovermégenswerte 628 2.137 2.765

Aus der vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab sich im Rahmen der Full-Goodwill-Methode ein
Goodwill von 5.339 TEUR, der steuerlich nicht abzugsfahig ware. Dieser wurde dem Segment
engineered products zugeordnet. Der Goodwill reprasentiert nicht separierbare Werte wie das
Know-how der Mitarbeiter sowie positive Ertragserwartungen fur die Zukunft und Synergien aus
Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Marketing.
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Der beizulegende Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung betragt 2.026 TEUR. Der Bruttobetrag
der Ubernommenen Forderungen betragt 801 TEUR. Der beizulegende Zeitwert des Eigenkapital-
anteils von 26 %, der bereits vor der Aufstockung der Anteile auf 51 % gehalten wurde, betragt
2.107 TEUR. Aus der Neubewertung dieses Eigenkapitalanteils ergab sich ein Ertrag von 97 TEUR.
Der Wert des nicht-beherrschenden Anteils zum Erwerbszeitpunkt betragt 3.971 TEUR.

Die Gesellschaften erzielten im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Umsatzerldse von
6.500 TEUR und einen Jahrestberschuss von 1.105 TEUR.

Die Abgange betreffen die Verschmelzungen der Bebusch GmbH auf die Gear Motion GmbH und
der OLBO Industrietextilien GmbH auf die MEHLER ENGINEERED PRODUCTS GMBH die Liguidation
der STOHR & Co. AG i. L. sowie die Verdusserung der Kirson Industrial Reinforcements GmbH.

Die Entkonsolidierungserfolge von Tochtergesellschaften werden unter dem Ergebnis aus abgegebenen
Vermdgenswerten und Schulden ausgewiesen. Bei aufgegebenen Geschaftsbereichen erfolgt der
Ausweis gesondert als Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche. Der Zeitpunkt fur die Erst- und
Entkonsolidierung ist grundsétzlich der Ubergang der Beherrschung. Die sich aufgrund der Verande-
rung des Konsolidierungskreises ergebenden Auswirkungenwerden bei Bedarf, sofern sie wesentlich
sind, im Anhang bei den entsprechenden Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung erlautert.

Folgende Unternehmen haben aufgrund bestehender Ergebnisabflihrungsvertrage mit der KAP
Beteiligungs-AG von § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

Name Sitz
MEHLER Aktiengesellschaft Fulda
GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld

Die weiteren Unternehmen, die ebenfalls von § 264 Abs. 3 HGB sowie von § 264b HGB Gebrauch
gemacht haben, sind in der Anteilsbesitzliste gemaR § 313 Absatz 2 HGB angegeben, die auf
Seite 172 dargestellt ist.

Die offenlegungspflichtigen Unterlagen der KAP Beteiligungs-AG werden beim Bundesanzeiger
eingereicht und anschlieBend bekannt gemacht.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Auf alle Unternehmenszusammenschlisse nach dem 1. Januar 2004 wird die Erwerbsmethode
angewendet. Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden der voll konsolidierten Unternehmen
werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Jahresabschllsse der einbezogenen
Unternehmen sind auf den Bilanzstichtag der KAP Beteiligungs-AG erstellt und basieren auf
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Ein nach der Kaufpreisallokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts-
oder Firmenwert ausgewiesen. Flr alle Geschéfts- und Firmenwerte erfolgt nach Zuordnung zu
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit regelméBig eine Uberpriifung auf Wertminderung.
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Vor dem 1. Januar 2004 mit den Rucklagen verrechnete Geschéfts- oder Firmenwerte bleiben mit
den Rucklagen verrechnet. Bei vollstandiger oder teilweiser VerauBerung des Geschaftsbereichs
oder Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird der dazugehdrige Geschafts-
oder Firmenwert erfolgsneutral behandelt.

Ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam vereinnahmt. Vor dem
1. Januar 2004 nach deutschem Handelsrecht ausgewiesene passive Unterschiedsbetréage aus
der Kapitalkonsolidierung werden nach den Vorschriften der International Financial Reporting
Standards in den Ricklagen erfasst.

Nicht dem Mutterunternehmen zustehende Anteile an Kapital und Jahresergebnis voll konsoli-
dierter Tochtergesellschaften werden als Anteile fremder Gesellschafter innerhalb des Eigenkapitals
ausgewiesen.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an Tochterunternehmen, die nicht
zu Verlust oder Erwerb der Beherrschung fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Sich hierbei ergebende aktive Unterschiedsbetrage werden in einer Nebenrechnung als
Geschéfts- oder Firmenwert festgehalten und regelmaBig einer Uberpriifung auf Wertminderung
unterzogen. Passive Unterschiedsbetrage werden sofort ergebniswirksam als Ertrag vereinnahmt
und erhdéhen den Buchwert der Beteiligung.

Konzerninterne Umséatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen, Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen zwischen Konzerngesellschaften werden ebenso eliminiert wie Ergebnisse aus
konzerninternen Transaktionen, sofern diese flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Bedeutung sind.

4 . WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen ausgewiesene Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden
bei Zugang mit dem Anschaffungskurs bilanziert. Zum Bilanzstichtag entstandene Kursgewinne
und -verluste aus Veranderungen der Wechselkurse werden erfolgswirksam im Periodenergebnis
erfasst.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Abschlisse der einbezogenen Konzern-
unternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung anhand der
modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften inre Geschéfte grundsatzlich in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht eigenstéandig betreiben, entspricht die
funktionale Wahrung der Landeswahrung des Sitzes der Gesellschaft.

Grundsatzlich werden séamtliche Vermdgenswerte und Schulden mit dem Mittelkurs am Bilanz-
stichtag, Aufwendungen und Ertrage mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Bei der
Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften aufgrund von Hochinflation erfolgt die Umrechnung
der Aufwendungen und Ertrage zum Stichtagskurs.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
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Bei konsolidierten Gesellschaften, an denen die KAP Beteiligungs-AG zu weniger als 100 %
beteiligt ist, werden die durch die Wahrungsumrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen,
soweit sie auf Anteile fremder Gesellschafter entfallen, gesondert unter Anteile fremder Gesell-
schafter ausgewiesen.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden grundsatzlich erfolgs-

wirksam behandelt.

Es wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Jahres-
durchschnittskurs

Mittelkurs am
Bilanzstichtag

2017 2016 31.12.2017 31.12.2016

EUR1 = EUR1 =

Belarus-Rubel 2,1865 2,1879 2,3726 2,0686
Chinesischer Yuan 7,6282 7,3471 7,8327 7,3252
Indische Rupie 73,5546 74,3748 76,5603 71,6388
Kanadischer Dollar 1,4651 1,4662 1,5024 1,4223
Schwedische Krone 9,6360 9,4682 9,8300 9,5670
Sudafrikanischer Rand 15,0588 16,2679 14,7499 14,4687
Tschechische Krone 26,3171 27,0321 25,5850 27,0200
Turkische Lira 4,1225 3,3446 4,5343 3,7269
Ungarischer Forint 309,1521 311,3493 309,9600 309,7500
US-Dollar 1,1304 1,1070 1,1988 1,0560

5 - BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die AbschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt, die denen des Vorjahres entspre-
chen.

Beizulegender Zeitwert

Uber den IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird die Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert einschlieBlich der erforderlichen Angaben weitgehend einheitlich in den International
Financial Reporting Standards geregelt. Der beizulegende Zeitwert ist der Wert, der durch den Ver-
kauf eines Vermogenswerts erzielt werden wuirde, beziehungsweise der Preis, der gezahlt werden
muUsste, um eine Schuld zu Ubertragen. Es wird die 3-stufige Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13
angewendet. Der Hierarchiestufe 1 werden finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu-
geordnet, sofern ein Borsenpreis fur Vermdgenswerte und Schulden auf einem aktiven Markt vor-
liegt. Die Zuordnung zur Hierarchiestufe 2 erfolgt, sofern ein Bewertungsmodell angewendet wird
oder der Preis aus vergleichbaren Transaktionen abgeleitet wird. Finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten werden in der Hierarchiestufe 3 ausgewiesen, sofern der beizulegende Zeitwert
aus nicht beobachtbaren Parametern ermittelt wird. Bei der Bewertung von Vermdgenswerten und
Schulden wird zudem das Ausfallrisiko berticksichtigt.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden nur dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
erwartete kinftige Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
Vermobgenswerts verlasslich bewertet werden kénnen.
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Erworbene Immaterielle Vermdgenswerte werden bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten
erfasst. Diese beinhalten neben dem Kaufpreis alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um
den Vermdgenswert in seinen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.

Selbst geschaffene Immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt.
Die Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten so-
wie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsatzlich als laufender Aufwand behandelt.
Entwicklungskosten werden dann aktiviert und linear abgeschrieben, wenn ein neu entwickeltes
Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder
die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus,
dass die Kosten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmittelzuflisse gedeckt
werden.

Immaterielle Vermogenswerte werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell nach
erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung von
planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen fortgefuhrt.

Die Abschreibungen erfolgen linear Uber einen Zeitraum von drei bis acht Jahren.

Geschéfts- oder Firmenwert

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstandene Geschafts- oder Firmenwerte
werden bei erstmaliger Erfassung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperioden
zu Anschaffungskosten abzulglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten als Vermdgenswert
angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein damit verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich bewertet werden kénnen.

Die Anschaffungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Ver-
mogenswert in einen betriebsbereiten Zustand entsprechend seiner vorgesehenen Verwendung
zu versetzen. Die Herstellungskosten beinhalten neben den Einzelkosten auch angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

In den Folgeperioden werden Sachanlagen entsprechend dem Anschaffungskostenmodell
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmaBige Abschreibungen
und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen fur
Vermdgenswerte, die nach dem 1. Januar 2004 zugegangen sind, ausschlieBlich linear. Sofern
Komponenten ein signifikanter Teil an den Anschaffungskosten eines Vermogenswerts zugeordnet
werden kann, werden diese getrennt abgeschrieben. Bei im Mehrschichtbetrieb genutzten Ver-
mdogenswerten erhdhen sich die Abschreibungen entsprechend.
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Den Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Betriebs- und Geschaftsgebaude 7 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 15

Abschreibungen werden so lange erfasst, wie der Restwert des Vermdgenswerts nicht hoher ist
als der Buchwert.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswerts zugeordnet werden kdnnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert. Als qualifizierte Vermdgenswerte werden Bauprojekte oder andere Vermdgens-
werte definiert, flr die notwendigerweise mindestens zwdlf Monate erforderlich sind, um sie in den
beabsichtigten gebrauchs- oder verduBerbaren Zustand zu versetzen.

Leasing

Leasingverhéltnisse, bei denen alle wesentlichen Chancen und Risiken der KAP-Konzern als
Leasingnehmer tragt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Zu Beginn des Leasingvertrags
wird der Leasinggegenstand mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert
der Mindestleasingzahlungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen planmasig linear Uber den
jeweils kurzeren der beiden Zeitraume, die Vertragslaufzeit oder die Nutzungsdauer. Die aus den
kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Sofern die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nicht erflllt sind, handelt es sich um
Operating-Leasingverhéltnisse. Die Leasingraten werden bei Falligkeit sofort ergebniswirksam als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung des Leasingnehmers erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn ausreichend sicher ist, dass das
beantragende Unternehmen die Bedingungen erflillt und die Zuwendungen auch gewahrt werden.
Grundsatzlich werden Zuwendungen planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum verteilt, in dem die
entsprechenden Aufwendungen kompensiert werden sollen.

Zuwendungen fur Vermdgenswerte werden vom Buchwert des betroffenen Vermdgenswerts
gekdrzt.

Renditeimmobilien

Nicht betriebsnotwendige Grundstiicke und Gebdude werden als Renditeimmobilien klassifiziert
und bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Dabei erfolgt ein
Ansatz nur, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem Vermdgenswert verbundene kinftige
wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich
bewertet werden kénnen.

Renditeimmobilien werden dem Anschaffungskostenmodell entsprechend mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen und kumulierte Wert-
minderungsaufwendungen, fortgefuhrt. Die Abschreibungen erfolgen linear Uber einen Zeitraum
von sieben bis 50 Jahren.
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Wertminderung von Vermdgenswerten

FUr Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer, Sachanlagen und Rendite-
immobilien erfolgt zu jedem Bilanzstichtag eine Einschétzung dartber, ob Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass Vermogenswerte in inrem Wert gemindert sein kénnten. Falls solche Anhaltspunkte
vorliegen, werden die erzielbaren Betrage dieser Vermodgenswerte geschatzt.

Flr Geschafts- oder Firmenwerte oder Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer erfolgt jahrlich zu jedem Bilanzstichtag — und wann immer Anhaltspunkte flr eine Wert-
minderung vorliegen — die Uberpriifung der Werthaltigkeit, indem der Buchwert mit dem erzielbaren
Betrag verglichen wird. Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschafts-
oder Firmenwerte werden der aus dem Erwerb Nutzen ziehenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zugeordnet. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden die wirtschaftlich voneinander
unabhangig operierenden Unternehmensgruppen innerhalb der Segmente definiert. Die Zuordnung
erfolgt spatestens in der auf den Erwerbszeitpunkt folgenden Periode. Wenn der Buchwert der
Einheit héher ist als ihr erzielbarer Betrag, verringert der in Héhe der Differenz zu erfassende Wert-
minderungsaufwand zuerst den Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts und dann anteilig die
Buchwerte der anderen Vermdgenswerte.

Jeglicher Wertminderungsaufwand wird sofort im Periodenergebnis erfasst. Bei Vermdgens-
werten mit bestimmter Nutzungsdauer werden die Abschreibungsbetrage zuklnftiger Perioden
entsprechend angepasst.

Falls ein Anhaltspunkt dafur vorliegt, dass ein in friheren Berichtsperioden erfasster Wertminde-
rungsaufwand fur einen Vermdgenswert mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts nicht
mehr oder nicht mehr in voller Hohe besteht, ist der erzielbare Betrag dieses Vermdgenswerts
neu zu schatzen. Die sich aus der Anderung der Schatzung ergebende Differenz wird als Wertauf-
holung unmittelbar im Periodenergebnis erfasst. Eine Wertaufholung auf den neu zu ermittelnden
erzielbaren Betrag ist begrenzt auf den Buchwert, der sich bei Fortfihrung der Anschaffungskosten
ergeben hatte. Die Abschreibungsbetrage zukunftiger Perioden werden entsprechend angepasst.
Die Ermittlung eines Wertminderungsaufwands bei den Vermdgensgruppen erfolgt anhand des
Nutzungswerts. Es wurde der Barwert der klnftigen Netto-Zahlungsmittelzuflisse zugrunde
gelegt, da auf einen aktiven Markt nicht Bezug genommen werden kann. Die Prognose der Netto-
Zahlungsmittelzufliisse stUtzt sich auf eine einwertige Planungsrechnung des KAP-Konzerns fur
die folgenden drei Jahre. Der Nutzungswert wird anhand der Risikozuschlagsmethode ermittelt,
die das erwartete Risiko Uber einen Zuschlag im Kapitalisierungszinssatz berucksichtigt.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet.
Die Kapitalkostensatze betrugen fUr engineered products 5,6 % (i. Vj. 4,9 %), automotive
components 5,6 % (i. Vj. 5,7 %) und surface technologies 5,6 %. Als typisierter Steuersatz
wurden 30 % zugrunde gelegt. Daraus ergeben sich bei einer Wachstumsrate von 0 % (i. Vj. 0 %)
Vorsteuerzinssatze von 7,5 % (i. Vj. 6,6 %) bei engineered products, 7,5 % (i. Vj. 7,6 %) bei
automotive components sowie 7,5 % bei surface technologies. Eine Erhéhung des Vorsteuer-
kapitalkostensatzes um 1,0 % auf 6,6 % fuhrt zu keiner auBerplanmaBigen Abschreibung auf den
Geschafts- oder Firmenwert.

At equity bilanzierte Finanzanlagen

Bei Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, die nach der Equity-Methode
bewertet werden, erfolgt der erstmalige Ansatz zu Anschaffungskosten zuztiglich eines sich eventu-
ell ergebenden passiven Unterschiedsbetrags. In den Folgeperioden verandert sich der Buchwert
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der Anteile um das anteilige Periodenergebnis. Erhaltene Ausschittungen werden vom Buchwert
abgesetzt. Sofern erforderlich, werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Zeit-
wert vorgenommen.

Ubrige Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen, nicht at equity bilanzierte Beteiligungen sowie Wert-
papiere des Anlagevermdgens werden bei Zugang zu Anschaffungskosten und aufgrund ihres
untergeordneten Einflusses auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachfolgend mit den
fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt. Im Rahmen des Erwerbs entstandene Transaktions-
kosten werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst. Sofern erforderlich werden, Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert vorgenommen.

Ausleihungen werden entsprechend der Klassifizierung als Kredite und Forderungen nach dem
erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten an den folgenden Bilanzstichtagen zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bilanziert. Am Bilanzstichtag eingetretene Wertminderungen werden durch
angemessene Wertberichtigungen bericksichtigt.

Latente Steuern

Auf temporare Bewertungsdifferenzen werden latente Steuern gebildet. Die Ermittlung orien-
tiert sich dabei am Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Sie umfasst alle
erfolgswirksamen und -neutralen Bilanzierungs- und Bewertungsdifferenzen, sofern diese kunftig
zu einer steuerlichen Be- oder Entlastung fUhren.

Latente Steuern auf Verlustvortrdge werden aktiviert, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
kUnftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung stehen wird, um diese Verlust-
vortrage nutzen zu kénnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuerséatze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum
Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden. Aus friheren Berichtsperioden
resultierende tempordre Bewertungsunterschiede werden bei Anderungen den Steuersatzen
entsprechend angepasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein Rechtsanspruch zur
Aufrechnung tatsachlicher Erstattungsanspriiche gegen tatséachliche Steuerschulden besteht und
sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehorde fur dasselbe Steuersubjekt
erhoben werden.

Vorréate
Die Bewertung des Vorratsvermdgens erfolgt zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und der Handelswaren umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten.

In die Ermittlung der Herstellungskosten der Unfertigen und Fertigen Erzeugnisse werden neben den
Einzelkosten auch die produktionsbezogenen Gemeinkosten auf Basis einer normalen Kapazitats-
auslastung einbezogen.
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Bestandsrisiken hinsichtlich Lagerdauer und Verwertbarkeit, die zu einem unter den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten liegenden NettoverduBerungswert fihren, werden durch angemessene
Wertberichtigungen berlcksichtigt. Sofern die Griinde fUr eine bereits in vorangegangenen Perio-
den eingetretene Wertminderung nicht langer bestehen, erfolgt eine Wertaufholung bis zu dem
berichtigten NettoverauBerungswert.

Sonstige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte werden, sofern es sich nicht um Derivative Finanz-
instrumente handelt, als Kredite und Forderungen klassifiziert. Beim erstmaligen Ansatz am
Erflllungstag werden diese mit den Anschaffungskosten unter BerUcksichtigung direkt zu-
rechenbarer Transaktionskosten erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Bei zweifelhaften Forderungen werden angemessene Wertberichtigungen
vorgenommen. Uneinbringliche Forderungen werden als Forderungsverluste erfasst. Unverzinsliche
und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
Barwert angesetzt.

Sofern sich eine bereits in frliheren Berichtsperioden vorgenommene Wertminderung aufgrund
zwischenzeitlich eingetretener Umstande im abgelaufenen Geschaftsjahr verringert hat, wird die
urspriingliche Wertberichtigung erfolgswirksam angepasst, jedoch hdchstens bis der Buchwert
den fortgefuhrten Anschaffungskosten entspricht, die sich ohne Wertminderung ergeben hatten.

Ertragsteuererstattungsanspriiche und Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden fur laufende und frihere Perioden werden mit dem noch zu zahlenden
Betrag als Verbindlichkeit passiviert. Falls die bereits geleisteten Vorauszahlungen den geschuldeten
Betrag Ubersteigen, wird die Differenz als Ertragsteuererstattungsanspriiche aktiviert.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken aus dem ope-
rativen Geschéaft und der damit verbundenen Finanzierungstatigkeit erworben.

Die Einbuchung der Derivate erfolgt erstmalig am Erflllungstag. Am Bilanzstichtag wird der
beizulegende Zeitwert zugrunde gelegt. Derivate mit positiven Zeitwerten werden unter Sonstige
Forderungen und Vermdgenswerte, Derivate mit negativen Zeitwerten werden in Abhangigkeit von
der Laufzeit unter Sonstige langfristige Verbindlichkeiten oder Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesen
und als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert.

Die Effekte aus Veranderungen der Zeitwerte werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. So-
fern die Voraussetzungen des Hedge-Accountings erflullt sind, ergibt sich bei Fair-Value-Hedges
aufgrund des gegenlaufigen Grundgeschafts ein kompensatorischer Effekt in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Wertschwankungen bei Cashflow-Hedges, die zur Sicherung kiunftiger Zahlungs-
strdbme aus bereits bilanzierten Grundgeschaften, schwebenden Geschaften oder geplanten
Transaktionen dienen, werden fur den effektiven Teil bis zur Erfolgswirksamkeit des abgesicherten
Grundgeschéfts unter Berlcksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital unter den
Rucklagen ausgewiesen. Der nicht effektive Teil wird erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.
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Wertpapiere

Borsennotierte Aktien werden als Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte klas-
sifiziert. Die Bewertung erfolgt bei Erwerb zu Anschaffungskosten und am Bilanzstichtag zum
aktuellen Borsenkurs (beizulegender Zeitwert oder Marktwert, Bemessungshierarchie Stufe 1).
Die Wertschwankungen zwischen Anschaffungskosten und Kurswert am Stichtag werden bis zur
VerauBerung der Aktien erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei VerauBerung werden die kumulier-
ten Gewinne und/oder Verluste erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
Sofern sich objektive Hinweise auf eine dauernde oder signifikante Wertminderung ergeben, werden
die im Eigenkapital kumulierten Verluste ergebniswirksam erfasst. Aufgrund der boérsentaglichen
Liquidierbarkeit erfolgt der Ausweis der Aktien unter den kurzfristigen Vermodgenswerten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

und aufgegebene Geschéftsbereiche

Langfristige Vermdgenswerte und/oder VerauBerungsgruppen sowie Schulden, die im Zusammen-
hang mit langfristigen Vermdgenswerten und VerduBerungsgruppen stehen, werden als zur Verau-
Berung gehalten klassifiziert, wenn die dazugehérigen Buchwerte Uberwiegend durch VerauBerungs-
geschéfte und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden.

Diese langfristigen Vermdgenswerte und/oder VerduBerungsgruppen werden am Bilanzstichtag
zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten
angesetzt. In der Bilanz erfolgt der Ausweis getrennt von anderen Vermdgenswerten. Schulden
von zur VerauBerung klassifizierten langfristigen Vermdgenswerten und VerduBerungsgruppen
werden getrennt von anderen Schulden dargestellt.

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Den Ruckstellungen flr Pensionen liegen jeweils zum Geschéftsjahresende versicherungs-
mathematische Gutachten zugrunde. Die Ermittlung der Verpflichtungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren. Neben den bereits in Vorperioden erdienten Altersversorgungs-
anspruchen werden bei der Ermittlung bestimmte Trendannahmen bertcksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden stets in voller Hohe als Sonstiges
Ergebnisim Eigenkapital unter den Rucklagen erfasst. Der Dienstzeitaufwand wirdim Personalaufwand
erfasst.

Qualifizierte Versicherungspolicen werden als Planvermdgen behandelt und am Bilanzstichtag mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Wert des Planvermdgens vermindert den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtungen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt saldiert, maximal bis zur
Hoéhe des Barwerts der Verpflichtung.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsrlckstellungen sowie die ErtrAdge aus dem
Planvermdgen werden saldiert im Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Ruickstellungen umfassen alle gegenwartigen Verpflichtungen gegentiber Dritten, die auf
Ereignissen der Vergangenheit beruhen, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und deren
voraussichtliche Hohe hinreichend sicher geschatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt zum ErfUllungsbetrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit.
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RestrukturierungsmaBnahmen werden nur zurlickgestellt, wenn eine faktische Verpflichtung zur
Restrukturierung besteht. Diese setzt voraus, dass ein formaler Restrukturierungsplan unter
Angabe des betroffenen Geschéftsbereichs, der wichtigsten Standorte, der Anzahl der betroffenen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, der Kosten und des Umsetzungszeitpunkts vorliegt sowie
bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die MaBnahme durch
Beginn der Umsetzung oder die Ankindigung gegenuber den Betroffenen durchgefuhrt wird.

Aktienbasierte Verglitung

Bei dem im Geschéaftsjahr 2017 bei der KAP Beteiligungs-AG eingeflihrten Aktienoptions-
programm handelt es sich um ein virtuelles Aktienoptionsprogramm mit Barausgleich. Dabei
wird zum jeweiligen Stichtag eine Rickstellung anteilig in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der
Zahlungsverpflichtung gebildet, wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
erfasst werden.

Der beizulegenden Zeitwert der virtuellen Aktienoptionen wird auf Grundlage des Black-Scholes-
Merton-Modells ermittelt. Dabei wurden folgende Parameter in die Berechnung einbezogen:

in % 31.12.2017
Risikoloser Zinssatz -0,41 %
Erwartete Volatilitat 32,9 %

Die erwartete Volatilitdt wurde anhand der historischen Volatilitdt des Aktienkurses der KAP
Beteiligungs-AG abgeleitet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der erstmalige Ansatz erfolgt mit den Anschaffungskosten. Direkt zurechenbare Transaktions-
kosten werden unmittelbar als Aufwand im Periodenergebnis erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt
die Bewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt. Die daraus resultierenden Finanzierungskosten werden im Finanzergebnis
als Zinsaufwand erfasst.

Umsatzrealisierung

Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt, sobald durch die Lieferung oder Leistung an den Kunden
die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kaufer Ubertragen worden sind, die Héhe der Erldse
sowie die im Zusammenhang mit dem Verkauf noch entstehenden Kosten verlasslich bestimmt
werden konnen und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der aus dem Verkauf resultierende
wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird.

Im Falle der langfristigen Auftragsfertigung werden Umsatzerldse nicht entsprechend dem
Leistungsfortschritt vereinnahmt, da die Auswirkungen auf die Ertragslage von untergeordneter

Bedeutung sind.

Der Ausweis erfolgt vermindert um Erlésschmélerungen.
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Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich, indem das den Stammaktiondren des Mutterunternehmens
zustehende Periodenergebnis (Konzern-Jahresergebnis der Aktionare der KAP Beteiligungs-AG)
durch die in der Berichtsperiode durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird.

Schatzungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses mussen fUr verschiedene Sachverhalte Schat-
zungen vorgenommen werden, die sich auf Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten und
Schulden, Aufwendungen und Ertrage sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken kénnen. Die
sich tatsachlich ergebenden Wertansatze kdnnen von den geschatzten Betragen abweichen. Die
Anpassung der Wertansétze erfolgt in der Periode, in der die urspringliche Schatzung geéndert
wird. Hieraus resultierende Aufwendungen und Ertradge werden in der jeweiligen Berichtsperiode
erfolgswirksam erfasst. Annahmen und Schéatzungen mussen vor allem bei der Festlegung von
Nutzungsdauern bei langfristigen Vermogenswerten, bei Werthaltigkeitstests und Kaufpreisalloka-
tionen, bei der Bildung von Rickstellungen fur Altersversorgungsleistungen, Steuern sowie Risiken
aus dem operativen Geschéft getroffen und vorgenommen werden.

6 - NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

a) Im Geschaftsjahr 2017 erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

Erstmals Ubernahme
verpflichtend durch EU-  Voraussichtliche
Standard/Interpretation anzuwenden ab’ Kommission? Auswirkungen
Anderungen an  Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnung; Verbesserung 01.01.2017 Ja Verénderte
IAS 7 der Informationen Uber die Veranderung der Verschuldung Darstellungen
eines Unternehmens in den Finanz-

schulden und im
Finanzvermdgen

Anderungen an  Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern; Klarstellung, 01.01. 2017 Ja Keine
IAS 12 dass Abwertungen auf einen niedrigeren Marktwert von wesentlichen
Schuldinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert Auswirkungen

(Fair Value) bewertet werden, die aus einer Veranderung
des Marktzinsniveaus resultieren, zu abzugsféhigen
temporéren Differenzen fiihren; Ergdnzung um Regeln
und Beispiele zur Ermittlung des kinftig zu versteuernden
Einkommens fur die Bilanzierung aktiver latenter Steuern

"Fur Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spéater beginnen.
Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.

2Bis 31. Dezember 2017.



KAP BETEILIGUNGS-AG_GESCHAFTSBERICHT 2017_KONZERNABSCHLUSS

b) In kinftigen Geschéaftsjahren erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

Erstmals Ubernahme
verpflichtend durch EU- Voraussichtliche

Standard/Interpretation anzuwenden ab’ Kommission? Auswirkungen
Anderungen an  Anderungen an IFRS 4 Versicherungsver- 01.01.2018 Ja Keine Auswirkungen
IFRS 4 trdge; Anpassungen wegen Erstanwendung

von IFRS 9 fiir Versicherer (Aufschub der

Erstanwendung von IFRS 9 oder Ubergangs-

verfahren)
IFRS 9 Finanzinstrumente: Regelungen flr die 01.01.2018 Ja Siehe Anmerkung unten

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen

Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten

sowie zur Ausbuchung von finanziellen

Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten
IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018 Ja Siehe Anmerkung unten
Anderungen an  Erlése aus Vertragen mit Kunden; Klarstel- 01.01.2018 Ja Erleichterungen zur
IFRS 15 lungen zur Identifizierung der Leistungsver- Reduzierung der

pflichtungen aus einem Vertrag; Klarstellung Komplexitat und der

zur Einschétzung, ob ein Unternehmen Kosten der Umstellung auf

Prinzipal oder Agent eines Geschaftsvorfalls den neuen Standard

ist; Klarstellung der Einschatzung, ob Erlése

aus einer gewahrten Lizenz zeitpunkt- oder

zeitraumbezogen zu vereinnahmen sind
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019 Ja Siehe Anmerkung unten

"Fir Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spater beginnen.
Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.

2Bis 31. Dezember 2018.

IFRS 9 wird erstmalig zum 1. Januar 2018 angewendet. Aus den neuen Regelungen zu den Klassi-
fizierungen und Bewertungen von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen.

Der KAP-Konzern wird fr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das vereinfachte Wert-
minderungsmodell des IFRS 9 anwenden, nach dem fUr alle Instrumente unabhéngig von lhrer
Kreditqualitat eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit zu erfassen ist.

Im Bereich der Wertminderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss erwartet.

IFRS 15 wird erstmalig zum 1. Januar 2018 angewendet. Aus der Anwendung werden sich voraus-
sichtlich keine wesentlichen Umstellungseffekte ergeben, da die bisherige Vorgehensweise bereits
Uberwiegend in Einklang mit den Neuregelungen steht. Es ergeben sich jedoch umfangreichere
Anhangangaben.

IFRS 16 wird erstmalig zum 1. Januar 2019 angewendet. Die Auswirkungen des Standards werden
in einem konzernubergreifenden Implementierungsprojekt untersucht und kdnnen aktuell noch
nicht verlasslich geschéatzt werden. Zum jetzigen Zeitpunkt der Analyse erwarten wir einen Anstieg
der Bilanzsumme sowie zuséatzliche Anhangangaben.
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¢) Noch nicht von der EU-Kommission verabschiedete Standards/Interpretationen

Standard/Interpretation

Voraussichtliche
Auswirkungen

Anderungen an Anderungen an IFRS 2 - Klassifizierung und Bewertung von anteils- Keine
IFRS 2 basierten Vergiitungen; Berlcksichtigung von Auslibungsbedingungen

im Rahmen der Bewertung; Klassifizierung von anteilsbasierten

Vergltungen, die einen Nettoausgleich fiir einzubehaltende Steuern

vorsehen; Bilanzierung einer Anderung der Bedingungen
Ergdnzungen zu  Finanzinstrumente: neue Regelungen zum Hedge-Accounting in Keine
IFRS 9 Form eines neuen allgemeinen Modells fiir die Bilanzierung von

Sicherungsbeziehungen
Anderungen an Anderungen an IFRS 9 Finanzinstrumente und IAS 28 Anteile Keine
IFRS 9 und an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen;
IAS 28 Finanzielle Vermdgenswerte mit einer negativen Vorfalligkeits-

entschadigung dirfen unter bestimmten Voraussetzungen zu

fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis anstatt erfolgs-

wirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden
IFRS 17 Versicherungsgeschéfte Keine
Anderungen an Anderungen an IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Keine
IAS 28 und IFRS 10 Konzernabschlisse; Erfassung des gesamten Gewinns/
IFRS 10 Verlusts, wenn verduBerte/eingebrachte Vermdgenswerte einen

Geschéftsbetrieb i. S. des IFRS 3 darstellen
Anderungen an Anderungen an IAS 40 Ubertragungen von als Finanzinvestition Keine

IAS 40

gehaltenen Immobilien; Klarstellung der Anforderungen in IAS 40.57

zu Ubertragungen in den oder aus dem Bestand der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Umrechnung von Fremdw&hrungs-
Voraus gezahlte Gegenleistungen vorauszahlungen in die funktionale Wahrung

mit dem Kassakurs am Tag der Zahlung

IFRIC 23 Unsicherheit beztglich der ertragsteuerlichen Behandlung Keine
Verbesserungen an den IFRS 2014-2016 (Annual Improvements)’ Keine

Verbesserungen an den IFRS 2015-2017 (Annual Improvements)? Keine

"Anderungen zu IFRS 1, IFRS 12, IAS 28.
2Anderungen zu IFRS 3, IFRS 11, IAS 12, IAS 23
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Erlauterungen zum Konzernabschluss

Konzernbilanz

Anlagevermégen
Die Anteilsbesitzliste ist auf den Seiten 172 bis 173 im Konzernanhang ersichtlich.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Konzernanlagespiegel
gesondert auf den Seiten 132 bis 135 dargestellt.

7 . IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der Buchwert zum Jahresende betrifft Software und Lizenzen, Geschéafts- oder Firmenwerte sowie
Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle Vermdgenswerte sowie die sich aus den Kaufpreisalloka-
tionen ergebenden Vermbgenswerte fur Marken, Technologien und Kundenbeziehungen.

Von dem zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen Geschafts- oder Firmentwert in Hohe von
12.870 TEUR entfallen 7.454 TEUR (i. Vj. 144 TEUR) auf das Segment engineered products und
5.416 (i. Vj. 0 TEUR) auf das Segment surface technologies.

Im Rahmen der vorlaufigen Kaufpreisallokationen wurden Kundenbeziehungen in Hdhe von
8.700 EUR identifiziert und bewertet. Diese basieren grundsétzlich auf unterschriebenen Vertragen.
Sofern mit Stammkunden keine bindendenden Vertrage vereinbart werden konnten, wurden der
Bewertung die Umsétze der letzten drei Geschéftsjahre mit diesen Kunden zugrunde gelegt. Die
Amortisationsdauern liegen zwischen drei und acht Jahren.

8 . SACHANLAGEN

Aufgrund dauerhafter Unterauslastung der Produktionsanlagen am Standort Indien wurde eine
auBerplanmaBige Abschreibung in Hohe von 5.200 TEUR auf den NettoverauBerungswert vor-
genommen, die unter den Abschreibungen ausgewiesen ist. Die Wertminderung basiert auf der
Einschatzung eines unabhangigen Gutachters.

In den technischen Anlagen und Maschinen waren im Vorjahr Vermégenswerte aus Finanzierungs-
leasing in Hohe von 836 TEUR enthalten. Der wesentliche Leasingvertrag hatte eine Laufzeit von
65 Monaten. Die unkindbare Mindestvertagsdauer betragt 36 Monate. Nach Laufzeitende wurde
die Anlage Ubernommen. In Héhe von 1.142 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) waren Technische Anlagen als
Sicherheiten flir Bankkredite verpfandet.
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Die kunftigen Mindestleasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Zukiinftige Mindestleasingzahlungen

Innerhalb eines Jahres féllig - 552

Zwischen einem und finf Jahren fallig - -

Nach mehr als funf Jahren féllig - -
Gesamt - 552

Enthaltener Zinsanteil

Innerhalb eines Jahres féllig - -7

Zwischen einem und fiinf Jahren fallig - -

Nach mehr als flnf Jahren féllig - -

Gesamt - -7

Barwert zukiinftiger Mindestleasingzahlungen

Innerhalb eines Jahres féllig - 545

Zwischen einem und fiinf Jahren fallig - -

Nach mehr als funf Jahren féllig - -
Gesamt - 545

Im Geschéftsjahr 2017 sind in Héhe von 3.975 TEUR (i. Vj. 287 TEUR) Zuwendungen der &ffent-
lichen Hand erfasst.

9 . RENDITEIMMOBILIEN

Der Ausweis betrifft Gewerbegrundsticke und -gebaude der MEHLER Aktiengesellschaft in
Fulda, Flieden, die Wohnhauser der MEHLER Aktiengesellschaft und Gewerbegrundstlicke der
GbR MEHLER/Daun in Stadtallendorf.

Der KAP-Konzern bestimmt den beizulegenden Zeitwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen
Renditeimmobilien anhand der Ertragswertmethode unter Berlcksichtigung der ImmoWertV
(Bemessungshierarchie Stufe 2). Die erwarteten kunftigen Einnahmen und Ausgaben einer Immo-
bilie werden Uber einen Zeitraum von durchschnittlich zehn Jahren auf den Bewertungsstichtag
als Barwert diskontiert. Vertragsbedingungen aktueller Mietverhéltnisse bilden die Grundlage der
erwarteten Mieteinnahmen, Mietsteigerungssatze fanden keine Berucksichtigung. Auf der Kosten-
seite werden Instandhaltungsaufwendungen, Mietausfallwagnisse sowie Kostensteigerungen von
2 % pro Jahr, aus dem mittelfristig erwarteten Anstieg des Verbraucherpreisindexes abgeleitet,
veranschlagt.

Zwecks Festlegung der wesentlichen Bewertungsparameter wie Bodenrichtwert, Liegenschafts-
zins und Restnutzungsdauer wurden folgende Annahmen getroffen: Als Basis dienten die von
Gutachterausschussen festgelegten Bodenrichtwerte. Die Hohe des Liegenschaftszinses ist
objektartspezifisch festgelegt, je nach Lage, Objekttyp, Objektzustand, Alter, potenziellem Miet-
wachstum und der Standortprognose. Als Nutzungsdauern werden die Zeitraume berUcksichtigt,
fur die das Mietverhéltnis fest abgeschlossen wurde. Auf die Bestellung von sachversténdigen
Dritten fur Bewertungszwecke wurde verzichtet.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Annahmen, die bei der Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts von Renditeimmobilien im Rahmen der Bewertung nach dem Ertrags-
wertverfahren verwendet wurden:

2017 2016
Gewerbeobjekte Wohnobjekt Gewerbeobjekte Wohnobjekte
Bewertungsparameter Spanne Spanne
Marktmiete (EUR pro gm/Jahr) 27,17 31,88 12,09 26,81 29,57 12,59
Liegenschaftszins (%) 6,70 8,00 7,00 6,70 8,00 7,00
Restnutzungsdauer (Jahre) 7,00 18,00 2,00 7,00 19,00 2,00
Vervielfaltiger 5,02 10,28 1,81 5,02 10,57 1,81

Als wesentlicher vom Markt beeinflusster Werttreiber wurde der Liegenschaftszinssatz identifi-
ziert. Nach BerUcksichtigung einer marktublichen Bandbreite von 6,50-8,50 % wurden folgende

Ertragswerte ermitte

It:

6,50 %

2017

Spanne
8,50 %

6,50 %

2016

Spanne
8,50 %

Ertragswert (in TEUR)

17.629

16.453

16.661

15.187

10 . AT EQUITY BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Der Ausweis betrifft die Safe-Box Self Storage Ménchengladbach GmbH, Ménchengladbach. Auf-
grund des Anteilsbesitzes von 33,33 % wurde die Gesellschaft at equity in den Konzernabschluss

einbezogen.

Der anteilige nicht erfasste Verlust betragt -26 TEUR (i. Vj. -65 TEUR), da der Buchwert bereits voll

abgeschrieben war.

Die zusammengefassten Finanzinformationen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 645 554
Periodenergebnis -78 -196
Angaben zur Bilanz

Vermdgenswerte 1.929 1.958
Schulden 2.020 2.005
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Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr 2017 im Jahresdurchschnitt drei (i. Vj. drei) Mitarbeiter.

Im Vorjahr waren die Anteile von jeweils 26 % an der NOW Contec GmbH, der Convert
Vliesverdelung GmbH, beide Detmold, sowie der NOW Contec GmbH & Co. KG und der Convert
Vliesveredelung GmbH & Co. KG, beide Waldfischbach-Burgalben, at equity in den Konzern-
abschluss einbezogen. Das anteilige Jahresergebnis betragt 514 TEUR (i. Vj. 0 TEUR). Mit Wirkung
zum 31.12.2017 wurde der Anteilsbesitz an der jeweiligen Gesellschaft auf 51 % aufgestockt. Die
Gesellschaften werden ab diesem Zeitpunkt vollkonsolidiert.

11 . UBRIGE FINANZANLAGEN
Der Posten beinhaltet im Wesentlichen Ausleihungen an Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis

in Héhe von 1.182 TEUR (i. Vj. 1.182 TEUR). Den Ausleihungen liegen langfristige Darlehens-
vertrage zugrunde.
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Anschaffungs-/Herstellungskosten

[
Anpassung R
IAS 29 Anderung
Wahrungs- Hoch- Konsolidie- Um- Um-
in TEUR 01.01.2017  anpassung inflation  rungskreis Zugénge buchungen Abgénge  gliederung | 31.12.2017
Immaterielle Vermdgenswerte
Software und Lizenzen 10.357 -10 - -394 605’ 47 -37 - 10.568
Entwicklungskosten 221 -6 - - - - - - 215
Marke und Markenname 116 -3 - - - - - - 113
Technologie 29 -1 - - - - - - 28
Kundenbeziehungen 378 -10 - 7.700 1.000? - - - 9.068
Geschafts- oder Firmenwert 4.823 -177 - 10.754 1.976° - - - 17.376
Geleistete Anzahlungen
auf Immaterielle Vermbgenswerte 20 0 - - 11 - - - 30
15.944 -207 - 18.061 3.592 47 -37 - 37.400
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 112.374 -435 - 3.207 1.476 3.699 -202 - 120.119
Technische Anlagen
und Maschinen 253.503 -4.496 - 23.311 6.506 8.605 -2.887 - 284.542
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 45.999 -57 - 1.897 3.256° 115 -1.641 - 49.570
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 10.053 -244 - 344 9.668 -11.705 -7 - 8.109
421.928 -5.232 - 28.760 20.907 714 -4.737 - 462.340
Renditeimmobilien 19.940 - - - 45 -761 - - 19.224
At equity bilanzierte
Finanzanlagen 2.010 - - - - - -2.010 - 0
Ubrige Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 72 - - - 28 - - - 99
Beteiligungen an at cost
bilanzierten Unternehmen 735 - - - - - -535 - 200
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen - - - - - - - - -
Ausleihungen an Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis 1.402 - - - - - - - 1.402
Sonstige Ausleihungen - - - - - - - - -
Wertpapiere des
Anlagevermbgens - - - - - - - - -
2.209 - - - 28 - -535 - 1.701
462.032 -5.439 - 46.820 24.571 0 -7.319 - 520.666

"Davon entfallen 326 TEUR auf den Erwerb eines Geschaftsbetriebes im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses.

2Betrifft den Erwerb eines Geschaftsbetriebs im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses.
3Davon entfallen 4 TEUR auf den Erwerb eines Geschéftsbetriebes im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anpassung .
IAS 29 Anderung
Wahrungs- Hoch-  Konsolidie- Zuschrei- Um- Um-
01.01.2017 anpassung inflation ~ rungskreis Zugange bungen buchungen Abgange  gliederung | 31.12.2017 | 31.12.2017 | 01.01.2017
9.111 6 - -385 525 - - -37 - 9.220 1.348 1.245
207 -6 - - 14 - - - - 215 - 14
47 -2 - - 23 - - - - 68 45 70
12 0 - - 6 - - - - 17 11 17
151 -6 - - 213 - - - - 359 8.710 227
4.676 -170 - - - - - - - 4.506 12.870 146
- - - - - - - - - - 30 20
14.204 -178 - -385 781 - - -37 - 14.385 23.015 1.741
59.185 -102 - -532 2.971 - 163 -164 - 61.521 58.598 53.189
191.632 -3.198 - 6.941 18.418 - - -2.692 - 211.101 73.441 61.871
34.256 -33 - 621 3.473 - 4 -1.392 - 36.929 12.641 11.743
- - - - - - - - - - 8.109 10.053
285.073 -3.333 - 7.030 24.862 - 168 -4.248 - 309.551 152.789 136.856
14.200 - - - 312 - -168 - - 14.343 4.881 5.741
- - - - - - - - - - 0 2.010
72 - - - - - - - - 72 28 -
685 - - - - - - -535 - 150 50 50
220 - - - - - - - - 220 1.182 1.182
976 - - - - - - -535 - 442 1.260 1.232
314.452 -3.511 - 6.645 25.955 - 0 -4.820 - 338.721 181.945 147.580

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Anschaffungs-/Herstellungskosten

[
Anpassung R
IAS 29 Anderung
Wahrungs- Hoch- Konsolidie- Um- Um-
in TEUR 01.01.2016  anpassung inflation  rungskreis Zugénge buchungen Abgénge gliederung' | 31.12.2016
Immaterielle Vermdgenswerte
Software und Lizenzen 10.008 -1 - - 369 180 -198 - 10.357
Entwicklungskosten 230 -9 - - - - - - 221
Marke und Markenname 121 -5 - - - - - - 116
Technologie 30 -1 - - - - - - 29
Kundenbeziehungen 394 -16 - - - - - - 378
Geschafts- oder Firmenwert 3.582 1.241 - - - - - - 4.823
Geleistete Anzahlungen auf
Immaterielle Vermdgenswerte 80 -2 - - 36 -94 - - 20
14.446 1.207 - - 405 86 -198 - 15.944
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 110.962 72 - - 1.572 159 -374 -15 112.374
Technische Anlagen
und Maschinen 243.900 -96 - - 9.168 3.686 -3.156 - 253.503
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 43.777 -35 - - 3.596 318 -1.606 -52 45.999
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 4.999 5 - - 10.368 -4.282 -1.038 - 10.053
403.639 -54 - - 24.704 -118 -6.174 -67 421.928
Renditeimmobilien 21.104 - - - 142 32 -11 -1.327 19.940
At equity bilanzierte
Finanzanlagen 0 - - - 2.010 - - - 2.010
Ubrige Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 72 - - - - - - - 72
Beteiligungen an at cost
bilanzierten Unternehmen 723 - - - 12 - - - 735
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen - - - - - - - - -
Ausleihungen an Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis 1.402 - - - - - - - 1.402
Sonstige Ausleihungen - - - - - - - - -
Wertpapiere des
Anlagevermbgens - - - - - - - - -
2.197 - - - 12 - - - 2.209
441.385 1.152 - - 27.273 0 -6.384 -1.394 462.032

"Umgliederung in Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anpassung .
IAS 29 Anderung
Wahrungs- Hoch-  Konsolidie- Zuschrei- Um- Um-
01.01.2016 anpassung inflation ~ rungskreis Zugange bungen buchungen Abgange gliederung' | 31.12.2016 | 31.12.2016 | 01.01.2016
8.819 -4 - - 483 - - -187 - 9.111 1.245 1.189
176 -7 - - 39 - - - - 207 14 55
24 -1 - - 24 - - - - 47 70 97
6 0 - - 6 - - - - 12 17 24
79 -4 - - 76 - - - - 151 227 316
3.432 1.244 - - - - - - - 4.676 146 150
- - - - - N b b - - 20 80
12.535 1.228 - - 627 - - -187 - 14.204 1.741 1.910
56.740 19 - - 2.678 - 3 -260 6 59.185 53.189 54.222
181.113 88 - - 13.528 - -3 -3.094 - 191.632 61.871 62.787
32.153 -23 - - 3.595 - - -1.517 48 34.256 11.743 11.624
- - - - - - - - - - 10.053 4.999
270.006 84 - - 19.801 - - -4.871 54 285.073 136.856 133.633
14.065 - - - 546 - - -822 411 14.200 5.741 7.039
- - - - - - - - - - 2.010 0
72 - - - - - - - - 72 - -
685 - - - - - - - - 685 50 38
220 - - - - - - - - 220 1.182 1.182
976 - - - - - - - - 976 1.232 1.220
297.582 1.312 - - 20.974 - - -5.880 465 314.452 147.580 143.803

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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12 - LATENTE STEUERANSPRUCHE

Die latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.12.2017 31.12.2016

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente
in TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 10 2.279 0 69
Sachanlagen 2.264 4.774 2.835 1.247
Renditeimmobilien 265 - 255 -
Finanzanlagen - - - -
Vorrate 405 797 578 894
Forderungen und Vermdgenswerte 863 598 519 215
Pensionsruckstellungen 2.587 - 3.210 -
Ubrige Riickstellungen 626 81 674 197
Verbindlichkeiten 156 258 323 67
Sonstige 0 180 1 110
Bruttowert latente Steuern auf
temporére Bewertungsdifferenzen 7.175 8.967 8.395 2.800
Wertberichtigungen
auf temporére Bewertungsdifferenzen -213 - -547 -
Steuerliche Verlustvortrage 7.580 - 7.672 -
Wertberichtigungen auf
steuerliche Verlustvortrage -6.080 - -6.710 -
Saldierung -2.364 -2.364 -2.067 -2.067

6.097 6.603 6.743 733

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern wurden vorgenommen, wenn hinsichtlich der
Verwertbarkeit Unsicherheiten bestehen. MaBgebend fur die Verwertbarkeit bei aktiven latenten
Steuern auf temporare Bewertungsdifferenzen sind positive Ergebnisprognosen der Folgeperioden.
Fur die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage muss zusétzlich noch die Dauer der Vortragsfahigkeit
berticksichtigt werden.

Der Bestand an noch nicht genutzten kérperschaftsteuerlichen und vergleichbaren auslandischen
Verlustvortragen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Bis zu 5 Jahre vortragsfahig 14.654 12.567
Bis 10 Jahre vortragsféhig 4.455 5.189
Langer als 10 Jahre vortragsféhig 224 1.713
Unbegrenzt vortragsfahig 6.351 3.909

25.684 23.378

Der Bestand in Hohe von 1.764 TEUR (i. Vj. 34 TEUR) an noch nicht genutzten gewerbesteuerlichen
Verlustvortragen ist zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.
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Fur aktive temporéare Bewertungsdifferenzen in Hohe von 6.107 TEUR (i. Vj. 2.444 TEUR) wurden
keine latenten Steueranspriiche bilanziert.

Latente Steuern in Hohe von 2.344 TEUR (i. Vj. 1.148 TEUR) wurden aktiviert, ohne dass ihnen
positive Ergebniseffekte aus der Auflésung von passiven latenten Steuern in entsprechender Hohe
gegenUberstehen. Die Gesellschaften erwarten nach steuerlichen Verlusten im Geschéftsjahr
2017 oder im Vorjahr in Zukunft positive steuerliche Einkinfte.

13 - VORRATE
in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 27.430 26.160
Wertberichtigung -1.141 -1.423
Buchwert 26.289 24.737
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 19.914 20.817
Wertberichtigung -311 -931
Buchwert 19.603 19.887
Fertige Erzeugnisse 24.706 25.147
Wertberichtigung -1.416 -1.785
Buchwert 23.291 23.362
Handelswaren 5.174 4.488
Wertberichtigung -1.133 -825
Buchwert 4.041 3.663
Geleistete Anzahlungen auf Vorréte 817 832
74.041 72.481

Von dem Gesamtbetrag wurden Vorrate mit einem Buchwert von 9.099 TEUR (i. Vj. 12.421 TEUR)
zum NettoverauBerungswert bilanziert. Die im Geschéaftsjahr 2017 erfassten Wertminderungen auf
den NettoverauBerungswert betragen 1.647 TEUR (i. Vj. 2.861 TEUR).

14 - FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Forderungen gegen
— Dritte 63.939 56.668

— Verbundene Unternehmen 361 -

— Beteiligungsunternehmen - -
64.300 56.668

Auf Forderungen gegen Dritte waren Wertberichtigungen in Hohe von 2.222 TEUR (i. Vj. 2.811 TEUR)
gebildet.

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

haben sich wie folgt

entwickelt:
in TEUR 2017 2016
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 2.811 3.776
Zuflhrungen 417 353
Verbrauch/Wéhrungsdifferenzen -688 -1.129
Aufldsungen -310 -189
Abgéange/Veranderung Konsolidierungskreis -9 -
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 2.221 2.811

Am Bilanzstichtag bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Uberfallig, aber
nicht wertberichtigt waren:

Weniger als 3 bis 6 bis Uber
in TEUR 3 Monate 6 Monate 9 Monate 9 Monate Gesamt
IStand 31.12.2017 10.577 487 230 335 11.629
Stand 31.12.2016 10.655 595 52 83 11.385

Der Bestand an Forderungen, die weniger als drei Monate Uberfallig sind, ist im Wesentlichen auf
stichtagsbedingte Zahlungsverschiebungen zurtickzuftihren.

15 - ERTRAGSTEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

Der Ausweis zum Bilanzstichtag betrifft Erstattungsanspriiche aus zu viel geleisteten Voraus-

zahlungen.

16 - SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Finanzforderungen gegen

— Dritte 0 437

- Verbundene Unternehmen 0

- Beteiligungsunternehmen 63 72

Sonstige Vermdgenswerte 10.231 5.637
10.294 6.147

Samtliche Sonstigen Forderungen und Vermogenswerte sind innerhalb eines Jahres féllig.

Auf Finanzforderungen gegen Dritte sind Wertberichtigungen in Héhe von 153 TEUR (i. Vj.
5.843 TEUR), gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 18 TEUR (i. Vj. 19 TEUR) und gegen
Beteiligungsunternehmen in Héhe von 0 TEUR (i. Vj. 577 TEUR) gebildet worden.
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17 - WERTPAPIERE

Der Ausweis betraf im Vorjahr bérsennotierte Aktien, bewertet zum Kurs am Bilanzstichtag.

18 - FLUSSIGE MITTEL

Als Flissige Mittel werden Schecks, Kassenbestdnde sowie Guthaben bei Kreditinstituten in
unterschiedlichen Wahrungen mit einer Falligkeit innerhalb von drei Monaten erfasst.

Flissige Mittel in Hohe von 150 TEUR (i. Vj. 239 TEUR) werden durch MEHLER ENGINEERED
PRODUCTS (Suzhou) Co. Ltd., China, gehalten und unterliegen den dortigen Devisenverkehrs-
beschrankungen. Sie sind daher nicht fur alle Transaktionen verfigbar.

19 - ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Unter dieser Position werden Vermbgenswerte ausgewiesen, die im folgenden Geschéftsjahr verauBert
werden sollen.

Der Ausweis des Vorjahres betraf in Hohe von 100 TEUR das Grundstick in Kalefeld sowie das
Grundstlck in Klettgau mit einem Buchwert von 929 TEUR.

20 - EIGENKAPITAL UND RUCKLAGEN

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung gesondert dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital betragt 17.223.559,60 EUR (i. Vj. 17.223.559,60 EUR) und ist eingeteilt
in 6.624.446 (i. Vj. 6.624.446) auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die jeweils die gleichen Rech-
te, insbesondere Stimmrechte, gewahren. Jede Stlckaktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 7. Juli 2017 hat den Vorstand ferner erméachtigt das Grundkapital der
Gesellschaft bis 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 1.324.889 neuen
auf den Inhaber lautenden Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je
2,60 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
3.444.711,92 EUR zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2017). Den Aktionéren ist grundsétzlich,
auch im Wege des mittelbaren Bezugs gemaR § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG, ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen.

In dem abgelaufenen Geschéftsjahr 2017 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Ausgabe von neuen
Aktien als Sachkapitalerhdhung von insgesamt 6,09 % des Grundkapitals (403.400 Stickaktien)
beschlossen.
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Im Einzelnen wurde die Ausgabe der neuen Aktien von 5,57 % ausschlieBlich zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternenmensteilen oder von Beteiligungen an der Metallveredlung
Doébeln GmbH, Oberflachentechnik Déblen GmbH und Gt Oberflaichen GmbH (368.945 Stlick-
aktien) sowie zur 0,22 % zur Finanzierung der damit verbundenen Akquisitionskosten und schlieBlich
0,30 % der Aktien wurden an den Vorstand ausgegebenen (20.000 Stlckaktien) verwendet. Die
Erhéhungen wurden erst im laufenden Geschaftsjahr 2018 in das Handelsregister der Gesellschaft
rechtswirksam eingetragen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet das bei Ausgabe der Aktien Uber den Nennbetrag hinaus gezahlte
Aufgeld.

Ricklagen

Die Rucklagen im Konzern beinhalten neben der Einstellung in die Ricklagen der KAP Beteiligungs-AG
auch die nach deutschem Handelsrecht vor dem 1. Januar 2004 vorgenommenen und fur die Rech-
nungslegung nach IFRS beibehaltenen Verrechnungen aktiver und passiver Unterschiedsbetréage aus
der Kapitalkonsolidierung voll konsolidierter Tochtergesellschaften.

Des weiteren werden erfolgsneutrale Differenzen aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
Einzelabschllsse, die beizulegenden Zeitwerte von als Zur VerauBerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten, die Effekte der erfolgsneutralen Bewertung aus der erstmaligen Anwendung
der IAS/IFRS, die Veranderungen der Marktbewertung bei Cashflow-Hedges sowie versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste unter den Rucklagen erfasst.

Konzernbilanzergebnis

Das Konzernbilanzergebnis enthélt die in abgelaufenen Perioden erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vermindert um Ausschittungen an die Aktion&rinnen
und Aktionare der KAP Beteiligungs-AG.

Anteile fremder Gesellschafter

Die Anteile fremder Gesellschafter umfassen die anderen Gesellschaftern zustehenden Anteile
an Vermogenswerten, Schulden und Jahresergebnissen, die anteiligen Differenzen aus der er-
folgsneutralen Wahrungsumrechnung der Jahresabschltisse auslandischer Tochtergesellschaften
sowie weitere Posten des unter den Ricklagen erfassten Sonstigen Ergebnisses.

Kapitalmanagement

Unser Ziel ist es, langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und angemessene Renditen
flr die Anteilseigner zu erwirtschaften. Hierzu gehért auch die Sicherstellung, jederzeit Uber aus-
reichend Liquiditat zu verfligen und den Zugang zum Kapitalmarkt zu haben. Die Steuerung der
Kapitalstruktur bertcksichtigt die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die Risiken
aus den zugrunde liegenden Vermdgenswerten.

Wir wollen diese Ziele durch die Optimierung der Kapitalstruktur mittels EigenkapitalmaBnahmen,
Akquisitionen und Desinvestitionen, RestrukturierungsmaBnahmen sowie durch die Reduzierung
von Finanzschulden erreichen.

Das Kapitalmanagement umfasst dabei im engeren Sinn Eigenkapital und Ricklagen sowie lang-
und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten.
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21 - AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG

Die KAP Beteiligungs-AG unterhalt seit 2017 ein virtuelles Aktienoptionsprogramm mit Baraus-
gleich zugunsten eines Vorstandsmitgliedes.

Dem Vorstandsmitglied wurden mit Dienstbeginn zum 1. August 2017 einmalig 100.000 Stlick
virtuelle Aktienoptionen gewahrt, die Uber einen Zeitraum von vier Jahren erdient werden. Das
Programm sieht vor, dass der Berechtigte bei Ausibung der Option einen Barauszahlungs-
anspruch gegentber der Gesellschaft erhalt. Der AusUbungszeitpunkt ist der 31. Juli 2021. Der
Barauszahlungsanspruch entspricht der Differenz zwischen dem durchschnittlichen Kurswert der
letzten 20 Borsenhandelstage vor Austbung der Option und dem Basiswert von 30 EUR. Der
Anspruch ist der Hohe nach auf 40 EUR je Option begrenzt, wobei eine Bereinigung um zwischen-
zeitlich erfolgte Dividendenausschittungen und etwaige Verwasserungseffekte bei Kapitalerhd-
hungen erfolgt.

Da zwischen dem 1. August 2017 und dem Abschlussstichtag Kapitalerhdhungen stattgefunden
haben, hat sich die Anzahl der virtuellen Aktienoptionen auf 105.871 Stlick erhéht. Zum Abschluss-
stichtag 31. Dezember 2017 betrug die Restlaufzeit der Optionen 43 Monate bis zum Ausibungs-
datum. Die Verpflichtung betragt 99 TEUR (i. Vj. 0 TEUR).

22 - RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Pensionsverpflichtungen 18.199 20.667 19.332 20.218 18.450
Ahnliche Verpflichtungen 281 292 205 252 191

18.480 20.958 19.537 20.470 18.641

Pensionsverpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung besteht aus beitrags- und leistungsorientierten Versorgungs-
planen. Bei den leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung, die zugesagten
Leistungen zu erfillen. Das versicherungsmathematische Risiko sowie das Anlagerisiko verbleiben
pbeim Unternehmen. FUr die Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an
berechtigte und aktive sowie ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihre Hinterbliebenen
werden Ruckstellungen gebildet. Die Leistungen basieren auf individuellen Zusagen, die landes-
und unternehmensspezifisch unterschiedlich ausgestaltet sind; sie bemessen sich in der Regel
nach der Dauer der Zugehd&rigkeit und Vergitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen bestehen Uber die Entrichtung von Beitrags-
zahlungen an externe Versorgungstrager hinaus keine weiteren Verpflichtungen. Diese Form der
Uber externe Versorgungstrager finanzierten Versorgungsplane besteht im Ausland im Wesent-
lichen in Sudafrika. Die Hohe der Verpflichtungen wird nach versicherungsmathematischen
Methoden berechnet.
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Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen

in TEUR 2017 2016 2015 2014 2013
Barwert der nicht fondsfinanzierten

Verpflichtungen 19.943 22.375 21.004 21.843 20.126
Beizulegender Zeitwert

des Planvermégens -1.744 -1.708 -1.672 -1.626 -1.676
Pensionsverpflichtung

per 31. Dezember 18.199 20.667 19.332 20.218 18.450

Entwicklung der Pensionsrickstellungen

in TEUR 2017 2016 2015 2014 2013
Stand 1. Januar 20.667 19.332 20.218 18.450 18.461
Gezahlte Renten -1.078 -1.036 -1.064 -1.056 -1.085
Zuflihrung -951 2.467 178 3.441 1.077
Zugang 745 - - - -
Abgang -634 -96 - -617 -
Auflésung -550 - - - -3
Stand 31. Dezember 18.199 20.667 19.332 20.218 18.450
— davon Pensionsruckstellungen 19.943 22.375 21.004 21.843 20.126
— davon Vermbgenswerte -1.744 -1.708 -1.672 -1.626 -1.676

Die Pensionsverpflichtungen sind in Hohe von 1.017 TEUR (i. Vj. 1.115 TEUR) innerhalb von einem
Jahr fallig. In mehr als einem Jahr, aber innerhalb von funf Jahren werden 17.182 TEUR (i. Vj.
19.149 TEUR) fallig. Nach mehr als funf Jahren werden 705 TEUR (i. Vj. 403 TEUR) féllig.
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Pensionsaufwand

[

in TEUR 2017 2016 2015 2014 2013
Laufender Dienstzeitaufwand 23 43 48 83 87
Zinsaufwand 251 374 394 562 626
Entgeltumwandlung - - - - -
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand - - - 12 0
Ergebniswirksame Bestandteile 274 417 442 656 714

Erfolgsneutrale Zufiihrung
versicherungsmathematischer
Gewinne(-)/Verluste(+)

— aus der Anderung
finanzieller Annahmen -1.596 2.102 - 2.727 597

— aus der Anderung
demographischer Annahmen - - - - -

- aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -151 -26 -230 237 -78

Versicherungsmathematische

Gewinne (-)/Verluste (+) aus

dem Planvermdgen -31 -20 -34 -8 -6

Auswirkungen der

Vermdgensbegrenzung 4 -7 1 -172 -152

Erfolgsneutrale Bestandteile -1.775 2.050 -263 2.784 360
-1.501 2.467 178 3.441 1.074

- davon Zuflihrung -951 2.467 178 3.441 1.077

— davon Auflésung -550 - - - -3

Der Zinsaufwand sowie der Ertrag aus Planvermdgen werden saldiert im Zinsergebnis, ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste als Sonstiges Ergebnis im Eigenkapital unter den
Rucklagen und der Dienstzeitaufwand im Personalaufwand erfasst.

Die tatsachlichen Ertrdge aus Planvermodgen beliefen sich im Berichtsjahr auf 52 TEUR (i. V.
53 TEUR).

Wesentliche Rechnungsgrundlagen und Annahmen fiir die Bewertung:

in % 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Rechnungszins 1,85 1,25 2,00 2,00 3,25
Erwartete Rendite aus Planvermdgen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Kinftige Gehaltssteigerungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kinftige Rentensteigerungen 1,75 1,75 1,75 1,75 2,00
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2017

Zunahme um

Abnahme um

2016

Zunahme um

Abnahme um

in TEUR 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte
Barwert der Verpflichtung 17.937 20.365 20.935 23.989
Zinsaufwand 425 277 356 176
Dienstzeitaufwand 18 22 21 26

Ahnliche Verpflichtungen
Als ahnliche Verpflichtungen werden die Kosten fur die medizinische Versorgung von Arbeit-
nehmern in Stdafrika nach dem Eintritt in den Ruhestand ausgewiesen. Verpflichtungen hieraus
bestanden am Bilanzstichtag bei KAP Textile Holdings SA Limited.

Fur die Ermittlung wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

in % 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Rechnungszins 8,76 8,76 7,37 7,37
Anstieg der Gesundheitskosten 7,56 7,56 6,18 6,18

23 - FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verbindlichkeiten des KAP-

Konzerns gegliedert nach ihrer Falligkeit ausgewiesen.

Davon Restlaufzeit

Davon Restlaufzeit

in TEUR 31.12.2017 > 1 Jahr 31.12.2016 > 1 Jahr
Kreditinstitute 78.447 44.998 85.976 25.750
Finanzierungsleasing 0 - 545 -
Verbundene Unternehmen 17 - 17 -
Beteiligungsunternehmen 3 - 11 -
Dritte 4.204 735 1.368 1.220

82.672 45.733 87.918 26.970

Die effektiven Zinsséatze der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bewegen sich in einer
Bandbreite zwischen 1,25 % und 11,25 % (i. Vj. 1,37 % und 13,6 %).

Von der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind 6.033 TEUR (i. Vj O TEUR) durch Grund-
pfandrechte besichert.

Die Finanzierung durch einige Banken ist an eine Eigenkapitalquote von 30 % gekoppelt. Der
Quotient aus Nettofinanzschulden und EBITDA darf 3,0 nicht Ubersteigen.
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24 - SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Der Posten beinhaltet neben den Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr

Verpflichtungen, die hinsichtlich Eintritt und Hohe konkret sind, deren Falligkeit jedoch mehr als
12 Monate in der Zukunft liegt. Eine Abzinsung erfolgt, sofern die Verpflichtungen unverzinslich sind.

25 - UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

[ [
Wahrungs-

in TEUR 01.01.2017 Differenz Zugang Abgang Verbrauch  Zufiihrung Aufldsung | 31.12.2017
Personalbereich 7.518 -61 258 -1.524 -5.756 11.438 -330 11.543
Reklamationen
und Garantien 14.761 -15 57 -341 -693 3.148 -1.849 15.068
Restrukturierungs-
maBnahmen 81 - - - -13 1.528 - 1.596
Drohende Verluste
aus schwebenden
Geschaften 1.816 - - - -149 149 -303 1.513
Sonstige
Riickstellungen 828 3 222 -9 -209 619 -25 1.430

25.004 -72 538 -1.874 -6.820 16.883 -2.508 31.150

Die Ruckstellungen des Personalbereichs beinhalten im Wesentlichen Tantiemen, Abfindungen,
Gleitzeitguthaben sowie Urlaubsanspriiche.

Rickstellungen fur Drohende Verluste aus schwebenden Geschéften wurden gebildet, sofern
keine der Vertragsparteien ihre Verpflichtungen vollstéandig erfullt hat.

Die Ruckstellung fur RestrukturierungsmaBnahmen wurde auf Basis des Beschlusses zur Schlie-
Bung des Standortes Haslach des Segments automotive components gebildet. Die Umsetzung
wird voraussichtlich im Geschaftsjahr 2018 abgeschlossen sein. Die Ruckstellung fir Abfindungen
in Hohe von 4.071 TEUR ist unter Personalbereich ausgewiesen.

Eine Vielzahl von Risiken und Verpflichtungen aus dem operativen Geschaft werden unter Sonstige
Ruickstellungen ausgewiesen. Ubrige Riickstellungen in Hohe von 6.570 TEUR (i. Vj. 7.554 TEUR)
haben eine Laufzeit von mehr als einem Jahr. Der Zinsaufwand betragt 13 TEUR (i. Vj. 24 TEUR).
26 - VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr, die alle innerhalb eines Jahres fallig sind.

27 - TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Posten betrifft die noch ausstehenden Zahlungsverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern.
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28 - UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.003 1.267
Sonstige Verbindlichkeiten 24.157 6.842

25.159 8.109

Die Ubrigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Der Ausweis beinhaltet
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit von 603 TEUR (i. Vj. 658 TEUR).

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von 13.178 TEUR die zum Handelsregister
angemeldeten aber noch nicht eingetragenen Kapitalerhdhungen. Des Weiteren ist hierin der Kauf-

preis fUr jeweils weitere 25 % der Anteile an der NOW Contec GmbH & Co. KG und der Convert
GmbH & Co. KG sowie deren Komplementar-GmbHs enthalten.

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
29 - UMSATZERLOSE
Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Produktgruppen und geografischen Bereichen wird in

der Segmentberichterstattung auf den Seiten 162 bis 165 dargestellt.

30 - SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2017 2016
Abgang von Anlagevermégen 2.439 1.482
Wahrungskursgewinne 1.054 855
Aufldsung von Ruckstellungen 1.011 1.549
Auflédsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 310 189
Mietertrage Renditeimmobilien 3.992 4.400
Ubrige Ertrage 4.322 3.475

13.128 11.951

Die Ubrigen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Mietertrage in Héhe von 621 TEUR (i. Vj. 747 TEUR),
Ertrage aus Kostenerstattungen in Héhe von 203 TEUR (i. Vj. 134 TEUR) und Versicherungs-
entschadigungen in Hohe von 531 TEUR (i. Vj. 215 TEUR), periodenfremde Ertrage in Héhe von
256 TEUR (i. Vj. 771 TEUR) sowie Ertrage aus Ausschuttungen von 514 TEUR.
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31 - MATERIALAUFWAND

in TEUR 2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 203.367 187.283
Bezogene Leistungen 36.058 31.127

239.425 218.410

32 - PERSONALAUFWAND

in TEUR 2017 2016

Léhne und Gehélter 81.980 74.946

Soziale Abgaben und

Aufwendungen fur Altersversorgung 15.724 15.179
97.704 90.125

In Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung sind Aufwendungen zur gesetzlichen
Rentenversicherung in Hohe von 4.389 TEUR (i. Vj. 4.384 TEUR) sowie flr beitragsorientierte
Plane in Héhe von 612 TEUR (i. Vj. 609 TEUR) enthalten.

Durchschnittlich waren im Konzern beschéftigt:

2017 2016
Arbeiter 1.859 1.656
Angestellte 789 870
2.648 2.526
Auszubildende 76 90
2.724 2.616

33 - ABSCHREIBUNGEN
in TEUR 2017 2016
Immaterielle Vermdgenswerte 781 627
Sachanlagen 24.862 20.048
Renditeimmobilien 312 546
25.955 21.220

In den Abschreibungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 5.225 TEUR(. Vj. 722 TEUR)
enthalten. Im Vorjahr entfielen hiervon auf die Zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte 418 TEUR.
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34 - SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2017 2016
Instandhaltung 12.687 12.205
Ausgangsfrachten 7.488 7.263
Zuflihrung zu Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 417 353
Provisionen 1.374 1.376
Versicherungen 1.385 1.289
Forderungsverluste 35 9
Rechts- und Beratungskosten 7.813 4.329
Verpackungsmaterial 3.686 3.164
Mieten und Leasing 1.214 1.214
Wahrungskursverluste 1.658 1.176
Zuflhrung zu Rickstellungen 92 102
Abgang von Anlagevermdgen 162 262
Sonstige Steuern 1.135 1.033
Aufwendungen Renditeimmobilien 923 879
Reklamationen und Garantien 2.296 1.877
Ubrige Aufwendungen 14.163 13.128
56.528 49.659

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten eine Vielzahl von Betragen, die in Zusammenhang mit
Aktivitaten des operativen Geschéafts, der Verwaltung und des Vertriebs anfallen.

35 - ERGEBNIS AUS ABGEGEBENEN VERMOGENSWERTEN UND SCHULDEN

in TEUR 2017 2016
23.047 -

Der Betrag entfallt in Hohe von 20.906 TEUR auf den Ertrag aus der Verdusserung der An-
teile an der Kirson Industrial Reinforcements GmbH sowie in Hohe von 2.141 TEUR auf die
STOHR & Co. AG i. L.
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36 - ZINSERGEBNIS

in TEUR 2017 2016
Zinsertrage
Dritte 125 114
Beteiligungen 75 73
Sonstige 8 165
Zinsaufwand
Dritte -3.731 -4.497
Beteiligungen - 0
Aufzinsung Pensionsverpflichtung -251 -374
Finanzierungsleasing -7 -48
Sonstige -70 -150
-3.851 -4.717

37 - UBRIGES FINANZERGEBNIS

in TEUR 2017 2016

8.168 7.248

Im Ubrigen Finanzergebnis werden Kursgewinne und -verluste aus der Finanzierungstétigkeit, aus
Sicherungsgeschéften sowie Aufwendungen und Ertrage aus sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten, die nicht aus dem operativen Geschaft resultieren und weder
Beteiligungs- noch Zinsergebnis darstellen, ausgewiesen.

Im Berichtsjahr waren Ertrage in Héhe von 10.934 TEUR (i. Vj. 6.796 TEUR) aus der VerauBerung
von Wertpapieren enthalten. Hierfir wurden 10.748 TEUR (i. Vj. 3.580 TEUR) aus der Rucklage fur
zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte ertragswirksam in die Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung umgebucht. Des Weiteren sind Wahrungskursverluste aus der Finanzierungsta-
tigkeit in Hohe von 2.637 TEUR (i. Vj. 346 TEUR) enthalten.

Im Vorjahr waren Dividendeneinnahmen in Héhe von 1.319 TEUR, Gewinne aus Sicherungs-

geschaften in Hohe von 1.657 TEUR und Abschreibungen auf Wertpapiere in Hohe von 2.208 TEUR
im Ergebnis enthalten.

38 - ERTRAGSTEUERN

in TEUR 2017 2016
Tatsé&chliche Ertragsteuern -2.442 -5.864
Latente Steuern - Temporare Bewertungsdifferenzen -749 -704
Latente Steuern - Steuerliche Verlustvortrage 230 -1.614

-2.962 -8.182
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Fur die Ermittlung der latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten wird bei den inlandischen
Gesellschaften ein Steuersatz von 30 % zugrunde gelegt. Dieser beinhaltet neben dem Kdorper-
schaftsteuersatz auch den Solidaritatszuschlag zur Kdrperschaftsteuer von 5,5 % sowie den
gewichteten Steuersatz fur den Gewerbeertrag.

Die Berechnung der tats&chlichen Steuern flir das jeweilige Geschéftsjahr wurde auf Basis der fur
den Veranlagungszeitraum guiltigen Steuersatze vorgenommen.

Bei auslandischen Tochtergesellschaften werden die jeweils dort glltigen beziehungsweise
erwarteten Ertragsteuersatze angewendet. Sie liegen zwischen 19 % (i. Vj. 19 %) und 38 % (i. V.

38 %).

Der Steueraufwand fUr das Geschéftsjahr kann mit dem Konzernergebnis wie folgt abgestimmt

werden:

in TEUR 2017 2016
Konzern-Jahresergebnis vor Ertragsteuern 33.937 20.934
Ertragsteuersatz KAP-Konzern 30 % 30 %
Erwartete Ertragsteuern -10.181 -6.280
Steuersatzbedingte Abweichung -520 655
Steuerminderungen (+)/-mehrungen (-) aufgrund steuerfreier

Ertréage/steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 7.766 -2.848
Steuern auf Vorjahre -11 46
Veranderung der Wertberichtigung

auf aktive latente Steuern 909 1.597
Sonstige Effekte -924 -1.352
Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung -2.962 -8.182
Effektiver Steuersatz 9 % 39 %

Latente Steuern in Hohe von -532 TEUR (i. Vj. 615 TEUR) wurden aufgrund der erfolgsneutralen
Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste ebenfalls erfolgsneutral unter
dem Sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

39 - ERGEBNIS AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche betrifft den Rickgang der Haftungs-
verpflichtungen. Wir haben uns gegenltber dem Erwerber der im Geschéaftsjahr 2014 verduBerten
MVS-Gruppe verpflichtet, fir eventuell auftretende Risiken aus Gewahrleistungen und Preisprifungen
fir Umsétze bis zum VerduBerungszeitpunkt der Anteile einzustehen. Der Betrag entfallt auf die
Aktionarinnen und Aktionére der KAP Beteiligungs-AG.

40 - ERGEBNISANTEILE FREMDER GESELLSCHAFTER
Der Ausweis betrifft die neben der KAP Beteiligungs-AG an verschiedenen Tochterunternehmen

beteiligten Gesellschafter. Der Ergebnisanteil enthalt die Ausgleichsverpflichtung aus einem
Ergebnisabflihrungsvertrag.
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41 - ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzern-Jahresergebnis der Aktiondrinnen
und Aktionare der KAP Beteiligungs-AG und dem gewichteten Durchschnitt der wéhrend des
Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

2017 2016
Konzern-Jahresergebnis der Aktionare
der KAP-Beteiligungs-AG (in TEUR) 31.021 12.080
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in 1.000) 6.624 6.624
Ergebnis je Aktie (in EUR) 4,68 1,82

— davon aus fortgefUhrten Aktivitaten - -

— davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten - -

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr haben sich Effekte ergeben, die zur Verwasserung des
Ergebnisses je Aktie geflihrt haben.
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Sonstige Angaben

42 - AUSGABEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Ausgaben flr Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr betragen 438 TEUR (i. Vi.
567 TEUR).

43 - HAFTUNGSVERHALTNISSE

Nachfolgende Eventualverbindlichkeiten kdnnten zuktnftig zum Abfluss von Ressourcen, mit denen
ein wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, flhren. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

in TEUR 2017 2016

Biirgschaften - 172

— davon verbundene Unternehmen - -

Gewadbhrleistungen 148 416

— davon verbundene Unternehmen - -
Sicherheit - -

- davon verbundene Unternehmen - -
Gesamt 148 588

— davon verbundene Unternehmen - -

44 - SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in TEUR 2017 2016

Immaterielle Vermégenswerte - -

— davon verbundene Unternehmen - -

Sachanlagen 6.951 3.550
— davon verbundene Unternehmen - -
Renditeimmobilien 36 50

— davon verbundene Unternehmen - -

Verpflichtung aus unkiindbaren
Miet- und Leasingvertrdgen 3.386 1.765

— davon verbundene Unternehmen - -
Gesamt 10.373 5.365

— davon verbundene Unternehmen - -
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Die Summe der kinftig zu leistenden Zahlungen aus unkindbaren Miet- und Leasingvertragen
(Operating-Leasingverhaltnissen) setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.17 31.12.16

Zukiinftige Mindestleasingzahlungen

Innerhalb eines Jahres féllig 1.529 841
Zwischen einem und funf Jahren fallig 1.454 904
Nach mehr als finf Jahren féllig 403 20
Gesamt 3.386 1.765

— davon verbundene Unternehmen - -

FUr die entsprechenden Vermdgenswerte bestehen in der Regel gunstige Kaufoptionen, die bei
Bedarf auch ausgelbt werden, mit Ausnahme der Mietvertrage der Immobilien. Es existieren weder
Eventualmietzahlungen noch Mietzahlungen aus Untermietverhéltnissen.
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45 - FINANZINSTRUMENTE

Die Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten sind in der nachfolgenden
Darstellung den Bewertungskategorien wie folgt zugeordnet:

Fortgefiihrte
Anschaffungs- Marktwert

Bewertungskategorie Buchwert kosten erfolgsneutral
Bilanzposten
in TEUR 31.12.2017
AKTIVA
Ausleihungen an Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis Kredite und Forderungen 1.182 1.182 -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Kredite und Forderungen 64.300 64.300 -
Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte Kredite und Forderungen 10.294 10.294 -
Wertpapiere Zur VerauBerung verflgbare

finanzielle Vermdgenswerte - - -
Flussige Mittel Kredite und Forderungen 10.079 - -
PASSIVA
Sonstige Finanzielle
langfristige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 0 - -

Finanzielle
Finanzverbindlichkeiten Verbindlichkeiten 82.672 82.672 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Finanzielle
und Leistungen Verbindlichkeiten 27.850 27.850 -
} Finanzielle
Ubrige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 23.708 23.708 -

Die Buchwerte stellen angemessene Naherungswerte der beizulegenden Zeitwerte dar.
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Marktwert Fortgefiihrte Marktwert
erfolgs- Anschaffungs- Marktwert erfolgs-

wirksam Marktwert Buchwert kosten erfolgsneutral wirksam Marktwert

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016

- 1.182 1.182 1.182 - - 1.182

- 64.300 56.668 56.668 - - 56.668

- 10.294 6.147 6.147 - - 6.147

- - 18.624 - 18.624 - 18.624

- 10.079 4.138 - - - 4.138

- 0 607 607 - - 607

- 82.672 87.918 87.918 - - 87.918

- 27.850 21.987 21.937 - - 21.937

- 23.708 6.373 6.373 - - 6.373
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne oder -verluste sowie die Gesamtzinsertrdge und -aufwendungen fir finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, lassen sich den verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten wie
folgt zuordnen:

in TEUR 2017 2016

Zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermégenswerte

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste (-) - -6.877
Ertrage aus Dividenden - 1.319
Ertréage aus der VerauBerung von Wertpapieren 10.934 6.796
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Verluste (-) -1 -2.208

Kredite und Forderungen
Zinsertrage 200 187
Wertminderungen (-)/Wertaufholungen -158 -130

Finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen 3.738 4.545

Kursgewinne und -verluste (-) aus Finanzierungstétigkeit -2.637 -346

Die als Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte klassifizierten Wertpapiere werden
anhand von auf aktiven Markten notierten Preisen fur identische Vermdgenswerte bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden anhand von Marktdaten bewertet, bei denen es sich nicht
um notierte Preise auf aktiven Markten handelt (Bemessungshierarchie Stufe 2), die sich fur die
Derivativen Finanzinstrumente direkt oder indirekt beobachten lassen.

Kredit- und Ausfallrisiko

Die Hohe der maximalen Risikoexposition fUr finanzielle Vermdgenswerte am Bilanzstichtag ent-
spricht den in der Bilanz angesetzten Betragen, falls die Kontrahenten ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen kénnen.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos werden Kreditauskinfte und Referenzen eingeholt. Fur Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen besteht teilweise eine Warenkreditversicherung. Bei auftretenden
Zweifeln an der Bonitat werden angemessene Wertberichtigungen gebildet.

Bei den unter Ziffer 14 dargestellten Uberfalligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen deuten am Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihre
Zahlungsverpflichtungen nicht erfullen werden.

Liquiditatsrisiko

Die Zahlungsfahigkeit wird durch eine Liquiditatsplanung, eine Barreserve sowie bestatigte Kredit-
linien jederzeit sichergestellt. Die jederzeitige ausreichende Versorgung der operativen Einheiten
mit Liquiditat ist durch das Cash-Pool-System gewahrleistet. Die Steuerung erfolgt zentral direkt
Uber die KAP Beteiligungs-AG. Eine Diversifizierung hinsichtlich der Fremdkapitalgeber vermindert
die Abhangigkeit von einzelnen Kreditgebern.
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Die Falligkeitsstruktur der vertraglichen, undiskontierten und erwarteten Zahlungsstrome der finan-
ziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

bis Uber ein bis Uber
31.12.2017 ein Jahr funf Jahre funf Jahre Gesamt
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 - - 0
Kreditinstitute 33.449 34.998 10.000 78.447
Finanzierungsleasing 0 - - 0
Verbundene Unternehmen 17 - - 17
Beteiligungsunternehmen 3 - - 3
Dritte 3.469 735 - 4.204
Lieferungen und Leistungen 27.850 - - 27.850
Ubrige Verbindlichkeiten 23.708 - - 23.708

88.498 35.733 10.000 134.231

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

bis Uber ein bis Uber
31.12.2016 ein Jahr funf Jahre funf Jahre Gesamt
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - 257 350 607
Kreditinstitute 60.226 15.750 10.000 85.976
Finanzierungsleasing 545 - - 545
Verbundene Unternehmen 17 - - 17
Beteiligungsunternehmen 11 - - 11
Dritte 148 1.220 - 1.368
Lieferungen und Leistungen 21.937 - - 21.937
Ubrige Verbindlichkeiten 8.109 - - 8.109

90.994 17.227 10.350 118.571

Marktrisiken
Die wesentlichen Marktrisiken, denen der KAP-Konzern ausgesetzt ist, ergeben sich aus Verande-
rungen von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen.

Eine Absicherung gegen diese Risiken wird grundsétzlich durch geschlossene Positionen erreicht,
bei denen sich Werte oder Zahlungsstréme aus origindren Finanzinstrumenten ausgleichen. Zur
weiteren Senkung des Risikos werden bei Bedarf bedingte Termingeschéafte in Form von Swaps
abgeschlossen.

Wahrungsrisiko

Fur die KAP Beteiligungs-AG als weltweit tatigen Konzern ergeben sich aus Sicht der jeweiligen
Landesgesellschaften Fremdwahrungsrisiken auf verschiedenen Absatz- und Beschaffungsméarkten.
Hinzu kommen vereinzelt Risiken aus der Finanzierungstatigkeit der Auslandsgesellschaften mit
der KAP Beteiligungs-AG. Wir erachten diese Risiken im Vergleich zu den Kosten, die bei dem
Abschluss von Sicherungsgeschaften entstehen, fur Gberschaubar und verzichten daher weitest-
gehend auf Absicherungen gegen Wechselkursschwankungen.
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Wesentliche Fremdwahrungspositionen per 31. Dezember 2017:

US-Dollar Britisches Pfund Russischer Rubel
in TWE USD EUR GBP EUR RUB EUR
AKTIVA
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 2.782 2.350 365 409 - -
Finanzforderungen - - - - - -
Flissige Mittel 821 685 64 72 7.325 106
Summe 3.603 3.035 429 481 7.325 106
PASSIVA
FINANZVERBINDLICHKEITEN - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.617 1.348 - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 4 3 - - - -
Summe 1.621 1.351 - - - -
Umsatzerlése 10.618 9.431 2.490 2.845 21.062 318

Wesentliche Fremdwahrungspositionen per 31. Dezember 2016:

US-Dollar Britisches Pfund Russischer Rubel
in TWE USD EUR GBP EUR RUB EUR
AKTIVA
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 2.273 2.126 171 201 709 11
Finanzforderungen 6.974 5.732 - - - -
Sonstige Vermdgenswerte - - - - - -
Fliissige Mittel 145 137 38 44 322 5
Summe 9.392 7.995 209 245 1.031 16
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten 520 493 - - - -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 317 301 - -
Summe 837 794 0 0 - -
Umsatzerlése 10.862 9.791 2.537 2.995 7.202 98

Unsere auslandischen Tochtergesellschaften fUhren auch Transaktionen in Euro durch. Diese
koénnen in den jeweiligen lokalen Abschlissen zu entsprechenden Wahrungskursgewinnen bezie-
hungsweise -verlusten fuhren.
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Risikokonzentrationen

Die Konzentration von Risiken kann sich durch die Abhangigkeit von wenigen groBen Kunden er-
geben. Eine Risikokonzentration ergibt sich, wenn mit einem Kunden 10 % der Konzernumsatze
getatigt werden.

Im Geschéftsjahr 2017 entfielen auf zwei Kunden (i. Vj. zwei) mehr als 10 % der Umsatzerldse.

Zinsrisiko
Zinsanderungsrisiken entstehen dann, wenn variabel verzinsliche Darlehen aufgenommen werden.
Gegen das Risiko steigender Zinsen sichern wir uns bei Bedarf durch den Erwerb von Payer-
Swaps ab.

Die Finanzierung erfolgt im Inland Uberwiegend Uber einen Konsortialkredit, der eine Laufzeit von
5 Jahren hat. Der Zinssatz ist abhangig vom Euribor, dem Netto-Verschuldungsgrad, Art und Hohe
der Inanspruchnahme der Kreditlinie. Bei diversen auslandischen Standorten bestehen Betriebs-
mittellinen mit variaber Verzinsung. Unten stehende Tabelle zeigt um welchen Betrag sich der Zins-
aufwand bei einem Anstieg des Zinsniveaus erhthen wirde:

2017
Zunahme um Zunahme um
in TEUR 0,5 %-Punkte 1,0 %-Punkte
Zinsaufwand 321 641

46 - DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND SICHERUNGSGESCHAFTE

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen werden Devisentermingeschéafte in geringem Umfang zur
Absicherung eines bereits bilanzierten Grundgeschéfts (Fair-Value-Hedge) oder geplanter Trans-
aktionen (Cashflow-Hedge) eingesetzt.

47 - EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die im Geschéftsjahr 2017 beschlossenen Kapitalerhdhungen in Hohe von insgesamt 13.694 TEUR
waren alle bis zum 29. Marz 2018 im Handelsregister eingetragen.

48 - KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrdme getrennt nach Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit, aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit dargestellt. Wechselkurs-,
konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds werden
grundsatzlich eliminiert und gesondert ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds umfasst die am Bilanzstichtag ausgewiesenen Fllssigen Mittel. Der Cash-
flow aus laufender Geschéftstatigkeit wird anhand der indirekten Methode ermittelt. Fir die Dar-
stellung der Cashflows aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit wird die direkte Methode
verwendet.
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Die Flussigen Mittel haben sich wechselkursbedingt um 76 TEUR (i.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sind enthalten:

Vj. 4 TEUR) vermindert. Im

in TEUR 2017 2016
Zinsen
Gezahlte Zinsen (-) -3.162 -4.672
Erhaltene Zinsen 178 351
-2.984 -4.321
Ertragsteuern
Gezahlte Ertragsteuern (-) -4.615 -7.936
Erstattete Ertragsteuern 749 1.978
-3.865 -5.958
Erhaltene Ausschiittungen - 1.319
Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit stellen sich wie folgt dar:
Zahlungs- Anderungen
wirksame  Wahrungskurs- Konsolidie- Bewertungs-
Mio. EUR 01.01.2017  Veranderungen anderungen rungskreis anderungen 31.12.2017
Kreditinstitute 85.977 -11.774 -745 4.989 - 78.447
Finanzierungsleasing 545 -545 - - - -
Verbundene Unternehmen 17 - 0 - - 17
Beteiligungsunternehmen 11 -8 - - - 3
Dritte 1.368 63 - 2.773 - 4.204
87.918 -12.264 -745 7.762 - 82.672

Durch die VerauBerung von Kirson Industrial Reinforcements GmbH sind Flussige Mittel in Héhe von
1.705 TEUR abgegeben worden. Der Erlds aus dem Verkauf der Kirson Industrial Reinforcements
GmbH betrug 24.063 TEUR.

Es wurden folgende Vermdgenwerte und Schulden abgegeben:

in TEUR 2017
Langfristige Vermdgenswerte 5.562
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.961
12.523

Langfristige Schulden 1.735
Kurzfristige Schulden 3.396
5.131

Der Erwerb der Anteile an der Gt Oberflachen GmbH, der Oberflachentechnik Débeln GmbH und
der Metallveredlung Ddbeln GmbH flhrte zu einem Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 17.732 TEUR.
Flissige Mittel in Hohe von 4.423 TEUR wurden erworben.
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Folgende Vermdgenswerte und Schulden wurden erworben:

in TEUR 2017
Langfristige Vermdgenswerte (einschlieBlich Goodwiill) 29.893
Kurzfristige Vermdgenswerte 9.145

39.038
Langfristige Schulden 8.817
Kurzfristige Schulden 5.405

14.222

Der Erwerb weiter 25 % der Anteile an der NOW Contec GmbH & Co. KG sowie Convert GmbH
& Co. KG sowie deren Komplementar-GmbHs flUhrte zu keinem Zahlungsmittelabfluss, da der
Kaufpreis erst im Geschaftsjahr 2018 bezahlt wird. Flussige Mittel in Hohe von 1.483 TEUR sind

uns zugeflossen.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden bezogen auf 100 % der Anteile stellen sich wie

folgt dar:

in TEUR 2017
Langfristige Vermdgenswerte (einschlieBlich Goodwiill) 10.467
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.635
13.102

Langfristige Schulden 925
Kurzfristige Schulden 4.073
4.998

Der Erwerb des Geschéftsbetriebs durch it-novum fihrte zu einem Zahlungsmittelabfluss von

2.110 TEUR.

Folgende Vermdgenswerte und Schulden wurden erworben:

in TEUR 2017
Langfristige Vermdgenswerte (einschlieBlich Goodwiill) 3.306
Kurzfristige Vermdgenswerte -

3.306
Langfristige Schulden 69

Kurzfristige Schulden

69
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49 - SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Aufgrund der im KAP-Konzern bestehenden internen Finanzberichterstattung ist das primaére
Berichtsformat nach Geschaftssegmenten gegliedert, das sekundare Berichtsformat nach Regionen.

Als Geschaftssegmente werden definiert:

engineered products;

automotive components;

surface technologies;

all other segments.

Engineered products, automotive components und surface technologies reprasentieren jeweils
spezifische Produktgruppen.

Das Segment engineered products entwickelt, produziert und vermarktet ein breites Angebot an
Spezialprodukten aus technischen Faden und Geweben, die zum Beispiel in der Automobilzuliefer-
industrie, als Festigkeitstrager fur die Reifenindustrie, fir Dachunterspannbahnen oder Putzarmie-
rungen oder im StraBenbau Verwendung finden.

Das Segment automotive components konzentriert sich auf die Herstellung von komplexen
Metall-, Fras- und Kunststoffteilen.

Das Segment surface technologies ist auf die Oberflachenbeschichtung und -veredelung
spezialisiert.

Um den operativen Charakter der Segmente starker in den Vordergrund zu stellen, werden neben
der KAP Beteiligungs-AG die Holdinggesellschaften KAP Textile Holdings SA Limited, MEHLER
Aktiengesellschaft, KAP Beteiligungs Inc., GM Tec Industries Holding GmbH, Surface Holding
GmbH und STOHR & Co. AG . L., SchéfflerbachstraBe Grundbesitz GmbH, Mehler Grundstiicks-
verwaltungs GmbH und GbR MEHLER AG/DAUN & Cie. AG dem Segment all other segments
zugeordnet.

Die Uberleitungen bezliglich der Segmentwerte zu Vermdgen, Schulden und Ertrédgen auf die
entsprechenden Konzernwerte sind ab Seite 162 im Konzernanhang ersichtlich.

Die Umgliederungen in Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche sowie Schulden in Verbindung mit Zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermodgenswerten und aufgegebenen Geschaftsbereichen betrafen im Geschéaftsjahr 2016 das
Segment all other segments.

Primére Berichtsebene
Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des Konzern-
abschlusses.

Konzerninterne Umsatze werden zu marktUblichen Preisen abgewickelt und entsprechen grund-
satzlich denen im Verhaltnis zu fremden Dritten (,At-Arm’s-Length-Prinzip*).
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Im Segment engineered products betrugen die Umsatzerldse mit einem Kunden 42.540 TEUR
(i. Vj. 42.207 TEUR).

Im Segment automotive components wurden mit drei Kunden Umsétze in Héhe von 49.308 TEUR
(i. Vj. 46.858 TEUR), 3.348 TEUR (i. Vj. 14.914 TEUR) und 8.711 TEUR (i. Vj. 11.342 TEUR)
erzielt.

Das Segmentergebnis ist definiert als operatives Ergebnis. Das operative Ergebnis entspricht auf
Konzernebene dem Betriebsergebnis.

Das Segmentvermdgen beinhaltet Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Vorrate, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Vermdgenswerte, Flissige Mittel und Zur VerauBe-
rung gehaltene langfristige Vermogenswerte.

Die Segmentschulden umfassen Ubrige langfristige Verbindlichkeiten, Ubrige Riickstellungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Verbindlichkeiten und Schulden in
Verbindung mit Zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten.

Der Segment-Cashflow ist definiert als Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des jeweiligen
Segments, bereinigt um gezahlte Zinsen und Ertragsteuern.

In der Uberleitung auf das Betriebsergebnis werden die Eliminierung von konzerninternen Zwischen-
ergebnissen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie nicht den Geschaftssegmenten zuordenbare
Aufwendungen und Ertrage erfasst.

Im Segment engineered products sind auBerplanmaiige Abschreibungen in Héhe von 5.200 TEUR
(i. Vj. 281 TEUR) enthalten.

Im Segment automotive components sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von 25 TEUR
(i. Vj. 23 TEUR) enthalten.

Sekundére Berichtsebene

Die Segmenterlése mit externen Kunden wurden auf Basis der geografischen Standorte der
Kunden zugeordnet. Der Gesamtbuchwert des Segmentvermdgens und die Investitionen wurden
nach dem geografischen Standort der jeweiligen Einheit ermittelt. Die Investitionen umfassen die
Anschaffungskosten fur Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
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Segmentberichterstattung
nach Geschaftsbereichen

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

engineered products

automotive components

surface technologies

in TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatzerl6se mit Dritten 285.612 282.003 121.931 104.876 1.141 -
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 398 299 - - -1 -
Umsatzerlése 286.010 282.302 121.931 104.876 1.140 -
Segmentergebnis'? 9.249 16.538 1.768 2.589 -675 -
Zinsertrage 585 1.130 45 178 0 -
Zinsaufwendungen 4.561 4.914 1.830 1.865 28 -
Ertragsteuern -413 1.880 286 356 -167 -
Segmentvermdgen 195.331 185.155 77.145 78.333 42.401 -
Segmentschulden 32.449 29.548 17.217 11.366 2.802 -
Investitionen® 17.332 13.761 6.358 10.933 172 -
PlanmaBige Abschreibungen 11.859 12.225 7.373 7.005 269 -
Segment-Cashflow? 23.154 31.410 14.036 8.970 -431 -
Mitarbeiter 31.12. 1.503 1.580 1.018 985 302 -

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

"Das Segmentergebnis ist definiert als Betriebsergebnis.
%Im Segmentergebnis der engineered products, automotive components sowie all other segments sind auBer-

planmaBige Abschreibungen in Hohe von 5.200 TEUR (i. Vj. 281 TEUR), 25 TEUR (i. Vj. 23 TEUR) und 0 TEUR

(i. Vj. 418 TEUR) enthalten.

3Betrifft Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

4Ohne Zinsen und Ertragsteuern.
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all other segments Konsolidierungen Konzern
2017 2016 2017 2016 2017 2016
12 - -1.174 -1.097 407.522 385.782
- - -397 -299 - -
12 - -1.571 -1.396 407.522 385.782
-7.667 -4.013 2.005 2.872 4.680 17.987
4.695 5.405 -5.125 -6.525 200 187
2.487 4.267 -5.117 -6.526 3.790 4.521
1.695 5.946 1.560 - 2.962 8.182
20.506 16.026 -928 -965 334.455 278.549
32.613 16.092 -922 -1.349 84.160 55.657
626 414 10 0 24.498 25.109
917 723 312 546 20.730 20.500
-5.929 -4.118 3.056 3.147 32.926 39.408
34 32 - - 2.857 2.597
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Segmentberichterstattung
nach geografischen Bereichen

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Umsatzerlése mit Dritten’ Segmentvermdgen? Investitionen®
in TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Deutschland 184.904 176.255 227.252 168.176 24.976 17.848
Ubriges Europa 140.811 135.561 77.999 73.952 6.456 7.610
Nord-/Stidamerika 46.941 40.832 17.930 16.454 1.741 1.099
Asien 31.951 30.785 25.333 33.828 975 2.259
Weitere Lander 2.915 2.349 300 141 - -
Konsolidierungen 0 - -14.359 -14.002 -4.234 -3.708
KAP-Konzern 407.522 385.782 334.455 278.549 29.914 25.109

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

1Segmenterltise mit externen Kunden nach geografischen Bereichen.

2Gesamtbuchwert der Produktionsstatten.

3 Anschaffungs-/Herstellungskosten der Produktionsstandorte.
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Weitere Informationen zur
Segmentberichterstattung

in TEUR 2017 2016
Segmentvermdgen 334.455 278.549
Renditeimmobilien 4.881 5.741
At equity bilanzierte Finanzanlagen - 2.010
Ubrige Finanzanlagen 1.260 1.232
Latente Steuern 7.657 6.743
Tatsachliche Ertragsteuern 2.329 1.625
Finanzforderungen 64 509
Wertpapiere - 18.624
Vermogen KAP-Konzern 350.645 315.034
Segmentschulden 84.160 55.657
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 18.480 20.958
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 45.733 26.970
Latente Steuerverbindlichkeiten 6.603 733
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 36.939 60.948
Tatsachliche Ertragsteuern 1.984 2.475
Schulden KAP-Konzern 193.898 167.741
Segmentergebnis 4.680 17.987
Ergebnis aus abgegebenen Vermogenswerten und Schulden 23.047 -
Zinsergebnis -3.851 -4.717
Ubriges Finanzergebnis 8.168 7.248
Ertragsteuern -1.402 -8.182
Ergebnis aufgegebene Geschéftsbereiche 1.282 416
Konzern-Jahresergebnis KAP-Konzern 32.535 12.751
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50 - BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahe stehend werden Unternehmen betrachtet, die unmittelbar oder mittelbar die KAP
Beteiligungs-AG beherrschen oder von dieser beherrscht werden, es sei denn, diese Unterneh-
men werden am Bilanzstichtag in den Konzernabschluss der KAP Beteiligungs-AG einbezogen.

Des Weiteren werden davon assoziierte Unternehmen und Joint Ventures erfasst, auf die maB-
geblichen Einfluss genommen werden kann beziehungsweise die gemeinschaftlich gefuhrt werden.

Die Beziehungen zu diesen Gesellschaften sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes, die auf den
Seiten 172 bis 173 beigefugt ist, angegeben.

Die DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede, hat uns mit Schreiben vom 20. Dezember 2016 geman
§ 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass Ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 19. Dezember
2016 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 1,26 % (83.468 Stimmrechte)
betragt.

Herr Claas E. Daun, Rastede, hat uns mit Schreiben vom 20. Dezember 2016 gemaB §§ 21 Absatz 1
in Verbindung mit 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an un-
serer Gesellschaft am 19. Dezember 2016 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und seit diesem
Zeitpunkt 1,26 % (83.468 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihm 1,26 % (83.468 Stimmrechte) nach
§ 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Gesellschaft DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede,
zuzurechnen.

Die FM-Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadtallendorf, hat uns mit Schreiben vom 1. Septem-
ber 2014 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 1. September 2014 die Schwelle von 25 % Uberschritten hat und seit diesem Zeitpunkt
29,889 % (1.980.000 Stimmrechte) betragt.

Die SvR Capital GmbH, Minchen, hat uns mit Schreiben vom 20. Dezember 2016 gemal § 21 Ab-
satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 19. Dezember 2016
die Schwelle von 3 % unterschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 0,00 % (0 Stimmrechte) betragt.

Herr Daniel Anthony D’Aniello hat uns mit Schreiben vom 18. November 2016 mitgeteilt, dass sein
Anteil an Instrumenten am 17. November 2016 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat. Diese
Uberschreitung hat keine Auswirkungen auf den Stimmrechtsanteil. Bei dieser Meldung wurde
unter der Position 4 — Name der Aktiondre mit 3 % oder mehr Stimmrechten — fehlerhafter Weise
die Project Diamant Bidco AG (vormals Blitz F16-592 AG) genannt. Dies wurde mit Schreiben vom
21. November entsprechend korrigiert. Ferner hat uns Herr Daniel Anthony D’Aniello mit Schreiben
vom 20. Dezember 2016 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 19. Dezember 2016 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und seit
diesem Zeitpunkt 53,00 % (3.510.956 Stimmrechte) betragt sowie dass der Anteil der Instrumente
die Schwelle von 30 % nunmehr unterschritten hat und 29,89 % betragt. Davon sind ihm 33,3 %
(1.169.148 Stimmrechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Gesellschaft Project
Diamant Bidco AG, Frankfurt am Main, zuzurechnen.
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Herr William Elias Conway, Jr. hat uns mit Schreiben vom 18. November 2016 mitgeteilt, dass sein
Anteil an Instrumenten am 17. November 2016 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat. Diese
Uberschreitung hat keine Auswirkungen auf den Stimmrechtsanteil. Bei dieser Meldung wurde
unter der Position 4 — Name der Aktiondre mit 3 % oder mehr Stimmrechten — fehlerhafter Weise
die Project Diamant Bidco AG (vormals Blitz F16-592 AG) genannt. Dies wurde mit Schreiben vom
21. November entsprechend korrigiert. Ferner hat uns Herr William Elias Conway, Jr. mit Schreiben
vom 20. Dezember 2016 gemaRl § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 19. Dezember 2016 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und seit
diesem Zeitpunkt 53,00 % (3.510.956 Stimmrechte) betragt sowie dass der Anteil der Instrumente
die Schwelle von 30 % nunmehr unterschritten hat und 29,89 % betragt. Davon sind ihm 33,3 %
(1.169.148 Stimmrechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Gesellschaft Project
Diamant Bidco AG, Frankfurt am Main, zuzurechnen.

Herr David Mark Rubenstein hat uns mit Schreiben vom 18. November 2016 mitgeteilt, dass sein
Anteil an Instrumenten am 17. November 2016 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat. Diese
Uberschreitung hat keine Auswirkungen auf den Stimmrechtsanteil. Bei dieser Meldung wurde
unter der Position 4 — Name der Aktiondre mit 3 % oder mehr Stimmrechten — fehlerhafter Weise
die Project Diamant Bidco AG (vormals Blitz F16-592 AG) genannt. Dies wurde mit Schreiben vom
21. November entsprechend korrigiert. Ferner hat uns Herr David Mark Rubenstein mit Schreiben
vom 20. Dezember 2016 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 19. Dezember 2016 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und seit
diesem Zeitpunkt 53,00 % (3.510.956 Stimmrechte) betragt sowie dass der Anteil der Instrumente
die Schwelle von 30 % nunmehr unterschritten hat und 29,89 % betragt. Davon sind ihm 33,3 %
(1.169.148 Stimmrechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Gesellschaft Project
Diamant Bidco AG, Frankfurt am Main, zuzurechnen.

Mutterunternehmen der KAP Beteiligungs-AG ist die Project Diamant Bidco AG mit Sitz in Frankfurt
am Main.

Die Project Diamant Bidco AG wird in den Konzernabschluss der CSP Diamant Luxco 1 Sarl ein-
bezogen, die im Handelsregister von Luxemburg unter der Nummer B 210.172 eingetragen ist.
Dies stellt zugleich den kleinsten als auch den gréBten Kreis von Unternehmen dar. Der Konzern-
abschluss wird unter der CSP Diamant Luxco 1 Sarl, Luxemburg verdffentlicht.

Die Vertffentlichung des Konzernabschlusses der KAP Beteiligungs-AG erfolgt beim Bundes-
anzeiger unter der Nr. HRB 5859 des Amtsgerichts Fulda.

NatUrliche Personen gelten als nahe stehend, sofern sie dem Vorstand oder dem Aufsichtsrat der
KAP Beteiligungs-AG angehdren oder es nahe Familienangehdrige solcher Personen sind. Hier-
unter fallen auch Personen, die Uber andere Unternehmen den KAP-Konzern beherrschen, ihn
gemeinschaftlich flihren oder einen maBgeblichen Einfluss ausiiben oder die einen wesentlichen
Stimmrechtsanteil, direkt oder indirekt, an solchen Unternehmen besitzen.

Die Mandate der Vorstandsmitglieder sowie der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder der KAP Beteiligungs-
AG sind unter Ziffer 50 aufgefuhrt.
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Die Volumina der im Geschéaftsjahr vorgenommenen Transaktionen sowie der am Bilanzstichtag
noch ausstehenden Salden mit nahe stehenden Unternehmen unterteilen sich wie folgt:

in TEUR 2017 2016

MUTTERUNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
an das Mutterunternehmen

Sonstige Ertrage 303 -

Forderungen gegen Mutterunternehmen

Lieferungen und Leistungen 361 -

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Finanzverbindlichkeiten 17 17

BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
an Beteiligungsunternehmen

Umsatzgeschéfte - 13
Zinsertrage aus gewahrten Krediten 75 73
Sonstige Ertrége 0 -

Empfangene Lieferungen und Leistungen
von Beteiligungsunternehmen

Bezogene Rohstoffe, Lohnfertigung 1.376 357
Sonstige Aufwendungen 2 2
Zinsaufwendungen aus erhaltenen Krediten - 0

Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen

Ausleihungen 1.182 1.182

Lieferungen und Leistungen - -

Finanzforderungen 63 72

Verbindlichkeiten gegeniiber
Beteiligungsunternehmen

Finanzverbindlichkeiten 3 11

Lieferungen und Leistungen - 42
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in TEUR 2017 2016

SONSTIGE NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
an sonstige nahe stehende Unternehmen

Umsatzgeschéfte - 66

Sonstige Ertrage - 172

Empfangene Lieferungen und Leistungen
von sonstigen nahe stehenden Unternehmen

Zinsaufwendungen aus erhaltenen Krediten - 0

Sonstige Aufwendungen - 56

Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
nahe stehenden Unternehmen

Finanzverbindlichkeiten - 4

51 - VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Als Vorstandsmitglieder in der Berichtsperiode waren berufen:

Guido Decker, Vorstandsvorsitzender
(ab 1. August 2017)
Dipl.-Kaufmann, Fulda, Deutschland

Keine weiteren Mandate

Dr. Stefan Geyler, Sprecher
(bis 24. April 2017)
Dipl.-Physiker, Bonn, Deutschland

Keine weiteren Mandate

André Wehrhahn,
(bis 12. Dezember 2017)
Dipl.-Betriebswirt (FH), MBA, Fulda, Deutschland

Keine weiteren Mandate

Fried Moller, stellvertretendes Vorstandsmitglied
(ab 24. April 2017 bis 1. August 2017)
Dipl.-Kaufmann, Stadtallendorf, Deutschland

Weitere Mandate:
Mehler AG, Fulda, Deutschland'
KAP Textile Holdings SA Ltd., Pearl, Stdafrika'
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Die Bezlge des Vorstands im Geschaftsjahr betrugen 1.534 TEUR (i. Vj. 809 TEUR). In den
Pensionsrickstellungen sind Pensionsverpflichtungen fur Mitglieder des Vorstands in Hohe von
1.324 TEUR (i. Vj. 1.469 TEUR) enthalten. Fur ein Vorstandsmitglied besteht ein virtuelles Aktien-
optionsprogramm mit Barausgleich.

Als Aufsichtsratsmitglieder in der Berichtsperiode waren berufen:

lan Jackson, Vorsitzender
Managing Director bei The Carlyle Group, Richmond, GroBbritannien

Weitere Mandate:
Mehler AG, Fulda, Deutschland’
Klenk Holz AG, Oberrot, Deutschland’

Fried Moller, stellvertretender Vorsitzender
(bis 24. April 2017 und ab 7. Dezember 2017)
Dipl.-Kaufmann, Stadtallendorf, Deutschland

Weitere Mandate:
Mehler AG, Fulda, Deutschland'
KAP Textile Holdings SA Ltd., Pearl, Stdafrika'

Christian Schmitz
Managing Director bei The Carlyle Group, London, GroBbritannien

Weitere Mandate:
Klenk Holz AG, Oberrot, Deutschland’

Florian Moller
(ab 7. Juli 2017 bis 30. Oktober 2017)
Rechtsanwalt, Stadtallendorf, Deutschland

Keine weiteren Mandate
Pavlin Kumchev
(@b 7. Juli 2017)

Associate Director bei The Carlyle Group, London, GroBbritannien

Weitere Mandate:
Bis Industries Holdings Ltd, Australia®
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Uwe Stahmer
(ab 8. Mai 2017)
Kaufmann, Bad Zwischenahn, Deutschland

Keine weiteren Mandate

Roy Bachmann

(@b 7. Juli 2017)

Consultant, London, GroBbritannien

Keine weiteren Mandate

"Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien.

2Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten.
Die Bezlge des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr betrugen 26 TEUR (i. Vj. 18 TEUR).
Herr Roy Bachmann als Mitglied des Aufsichtsrats ist flr die Gesellschaft RB Capital Ltd., Guernsey

tatig. Die RB Capital Ltd, Guernsey hat fur Vermittlungs- und Beratungsleistunge im Geschéaftsjahr
2017 insgesamt 552 TEUR in Rechnung gestellt, davon werden 516 TEUR in Aktien bezahlt.
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52 - AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Anteil
am Kapital
In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen Sitz: in %
MEHLER Aktiengesellschaft Fulda 100,00’
CaPlast Kunststoffverarbeitungs GmbH Nordkirchen-Capelle 100,00’
Caplast Ltd. STI Ankara/Turkei 100,00
Convert Vliesveredelung GmbH Detmold 51,00°
Convert Vliesveredelung GmbH & Co. KG Waldfischbach-Burgalben 51,00°
ELBTAL OF AMERICA, INC. Charlotte/USA 100,00
Elbtal Verwaltungs GmbH Coswig 100,00°
Elbtal Plastics GmbH & Co. KG Coswig 100,003
GbR MEHLER AG/DAUN & Cie. AG Stadtallendorf 94,00
it-novum GmbH Fulda 100,00’
KAP Beteiligungs Inc. Martinsville/USA 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS GMBH Fulda 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS
INDIA PRIVATE LIMITED Bangalore/Indien 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS, INC. Martinsville/USA 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o. Jilemnice/Tschechien 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou/China 100,00
MEHLER Engineering und Service GmbH Fulda 100,00’
Mehler Grundstticksverwaltungs GmbH Fulda 100,00
NOW Contec GmbH Detmold 51,00°
NOW Contec GmbH & Co. KG Waldfischbach-Burgalben 51,008
OLBO & MEHLER Tex GmbH & Co. KG Fulda 100,00"2
OLBO & MEHLER TEX PORTUGAL LDA. Famalicao/Portugal 100,00
Olbo & Mehler Tex North America, Inc. Charlotte/USA 100,00
OLBO & MEHLER Verwaltungs-GmbH Fulda 100,00
Riflex Film AB Ronneby/Schweden 100,00
Safe-Box Self Storage Ménchengladbach GmbH Ménchengladbach 33,332
Steinweg Kunststoffolien GmbH Castrop-Rauxel 75,00'
Technolen technicky textil s.r.o. Hlinsko/Tschechien 100,00
KAP Surface Holding GmbH Fulda 100,00
Gt Oberflachen GmbH Heinsdorfergrund 100,00
Metallveredlung Débeln GmbH Dobeln 100,00
Oberflachentechnik Débeln GmbH Dobeln 100,00
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Anteil

am Kapital

In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen Sitz: in %
KAP Textile Holdings SA Limited Slidafrika 100,00
UKW Properties (Pty.) Ltd. Stdafrika 100,00
SchéfflerbachstraBe Grundbesitz GmbH Fulda 93,62
GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld 100,00’
BEBUSCH Hungaria Muanyagfeldolgozo Kift. Oroszlany/Ungarn 100,00
Gear Motion GmbH Ehingen 100,00"
Gear Motion Grundstlicksverpachtungs GmbH & Co. KG  Ehingen 100,002
Gear Motion Grundstlicksverwaltungs GmbH Ehingen 100,008
Geiger Fertigungstechnologie GmbH Pretzfeld 94,00’
Minavto OO0 Logoisk/WeiBrussland 99,99
Préazisionsteile Dresden GmbH & Co. KG Dresden 100,003
Prézisionsteile Dresden Verwaltungsgesellschaft mbH Dresden 100,00°

'Inlandische Gesellschaften, die von der Vorschrift des § 264 Absatz 3 HGB und des § 264b HGB Uber die Befreiung
von der Verpflichtung zur Offenlegung des Jahresabschlusses Gebrauch gemacht haben.
2 Einbeziehung at equity.
3Vollhafter:
Die Convert Vliesveredlung GmbH ist die Komplementérin der Convert Vliesveredlung GmbH & Co. KG
Die Elbtal Verwaltungs GmbH ist die Komplementéarin der Elbtal GmbH & Co. KG
Die NOW Contec GmbH ist die Komplementarin der NOW Contec GmbH & Co. KG
Die OLBO & MEHLER Verwaltungs-GmbH ist die Komplementérin der OLBO & MEHLER TEX GmbH & Co. KG
Die Gear Motion Grundstlcksverwaltungs GmbH
ist die Komplementérin der Gear Motion Grundstlicksverpachtungs GmbH & Co. KG
Die Préazisionsteile Dreden Verwaltungsgesellschaft mbH ist Komplementérin der Prézisionsteile Dresden GmbH & Co. KG

Anteil

am Kapital

In den Konzernabschluss nicht einbezogene Unternehmen  Sitz: in %
Uber MEHLER Aktiengesellschaft Fulda 100,00
Kammgarnbiro GmbH Frankfurt 32,81
Platin 1535. GmbH Frankfurt 100,00
Ude technical products GmbH in Insolvenz Kalefeld 100,00
Uber KAP Textile Holdings SA Limited Sldafrika 100,00
Gelvenor Textiles (Pty.) Ltd. Sldafrika 100,00
KAP International Brands (RSA) (Pty.) Ltd. Sudafrika 100,00
Rags and Fabrics (Lesotho) (Pty.) Ltd. Lesotho 100,00

"Inlandische Gesellschaften, die von der Vorschrift des § 264 Absatz 3 HGB und des § 264b HGB uber die Befreiung
von der Verpflichtung zur Offenlegung des Jahresabschlusses Gebrauch gemacht haben.

53 - ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Gesellschaft hat die Erklarung zur Unternehmensfihrung abgegeben und auf ihrer Home-
page unter www.kap.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerungen verof-
fentlicht. Diese Erklarung beinhaltet die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemal § 161 AktG.
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54 - HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Fur das Jahr berechnetes Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers:

in TEUR 2017 2016
Abschlussprifungen 76 69
Sonstige Beratungsleistungen 47 -

123 69

55 - VORSCHLAG FUR DIE FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Vorstand schléagt vor, den Jahresabschluss der KAP Beteiligungs-AG mit einem nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches ermittelten Bilanzgewinn von 41.943.430,46 EUR
festzustellen.

Des Weiteren wird der Hauptversammlung am 20. Juli 2018 voraussichtlich vorgeschlagen,
die Ausschuttung einer Dividende aus dem Bilanzgewinn in Héhe von 13.248.892,00 EUR
(i. Vj. 13.248.892,00 EUR) zu beschlieBen und den verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von
28.694.538,46 EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende von 2,00 EUR
(i. Vj. 2,00 EUR) pro Stlickaktie.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung wurden im Geschéftsjahr 2017 13.248.892,00
EUR (i. Vj. 6.624.446,00 EUR) als Dividende ausgeschuttet. Dies entspricht einer Dividende von
2,00 EUR (i. Vj. 1,00 EUR) pro Stlickaktie.

56 - ERKLARUNG DES VORSTANDS

Der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr 2017 der KAP Betei-
ligungs-AG wurde am 30. April 2018 durch Beschluss des Vorstands zur Verdffentlichung freig-
egeben.

Fulda, den 30. April 2018

KAP Beteiligungs-AG
Vorstand

A \
)- zuﬂ/b b\/\/ﬂ

Guido Decker
Vorstandsvorsitzender
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der KAP Beteiligungs-AG, Fulda, — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprtift. Da-
riber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der KAP Beteiligungs-AG fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 geprift. Die unter ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* Entspricht der beigefliigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukulnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,Sonstige Informationen® genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsméaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-AbschlussprUferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschluss-
prifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestéa-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig
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in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und —
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Dartiber hinaus erkléaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbo-
tenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als besonders wichtige Prifungssachverhalte identifiziert:
* Unternehmenszusammenschlisse
e die bilanzielle Abbildung von Restrukturierungsmafnahmen

*  Wertminderung langfristiger Vermdgenswerte

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Sachverhalt
Im Geschaftsjahr 2017 hat der KAP-Konzern folgende Unternehmenszusammenschlisse durch-
gefuhrt:

e Mit Kaufvertrag vom 7. September 2017 wurde die Business Unit ECM der Westermacher
Solutions AG im Zuge eines Asset Deals durch die it-novum GmbH, ein Tochterunternehmen
der KAP Beteiligungs-AG, erworben.

*  Mit Wirkung zum 30. November 2017 wurden 100 % der Anteile an der Gt Oberflachen GmbH
erworben.

*  Mit Wirkung zum 14. Dezember 2017 wurden jeweils 100 % der Anteile an der Metallveredlung
Doébeln GmbH und der Oberflachentechnik Débeln GmbH erworben.

*  Mit Wirkung zum 31. Dezember 2017 hat der Konzern Uber das Tochterunternehmen MEHLER
AG seinen Anteil an den Gesellschaften NOW Contect GmbH, Convert Viiesveredelung GmbH,
NOW Contect GmbH & Co. KG und Convert Vliesveredelung GmbH & Co. KG (NOW/Convert
Gruppe) um weitere 25 % auf 51 % aufgestockt.
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Zu den Erwerbszeitpunkten erfolgte jeweils eine vorlaufige Kaufpreisallokation. Unter Bertcksichti-
gung des Nettovermdgens der erworbenen Unternehmen von insgesamt EUR 28,8 Mio. ergaben
sich unter Verwendung der Full Goodwill Methode Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR
12,7 Mio.

Die vollstandige Identifikation der im Rahmen der Kaufpreisallokation anzusetzenden Vermdgens-
werte und Schulden unterliegt einer hohen Komplexitat und die Bewertung der erworbenen Ver-
mogenswerte und Schulden zum Zeitwert ist ermessenbehaftet. Vor diesem Hintergrund war die
Bewertung im Rahmen der Erstkonsolidierung der im Geschéftsjahr 2017 erworbenen Unterneh-
men im Rahmen unserer Prifung ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt.

Die Angaben zur Bilanzierung der Unternehmenszusammenschllisse sind den Abschnitten
»2. Konsolidierungskreis” und ,48. Konzern-Kapitalflussrechnung” des Konzernanhangs enthalten.

Priferische Reaktion und Erkenntnis

Im Rahmen unserer Prifung der bilanziellen Abbildung der Erstkonsolidierungen haben wir im
Hinblick auf die Gesellschaften der NOW/Convert Gruppe sowie des Ubernommenen Vermdgens
der Business Unit ECM die Tatigkeit des Teilbereichspriifers verwertet. Wir haben den Teilbereichs-
prifer in den Konzernprifungsanweisungen auf den besonderen Sachverhalt hingewiesen und mit
dem Teilbereichsprifer seine priferische Reaktion erdrtert. Weiterhin haben wir die Ergebnisse seiner
Beurteilung diskutiert und gewtirdigt. Dartber hinaus haben wir in Bezug auf die NOW/Convert Gruppe
mit Unterstltzung unserer Bewertungsspezialisten die wesentlichen Annahmen, die im Zusammenhang
mit der Bewertung des Reinvermdgens getroffen wurden, einschlieBlich der verwendeten Parameter,
Uberpruft und die rechnerische Richtigkeit der Bewertungsmodelle nachvollzogen.

Im Hinblick auf die Erstkonsolidierung der Gt Oberflachen GmbH, der Metallveredlung Ddébeln GmbH
und der Oberflachentechnik Débeln GmbH haben wir die vertraglichen Grundlagen des Unter-
nehmenserwerbs durchgesehen und den Kaufpreis mit den entsprechenden Unterlagen abgestimmt.
Des Weiteren priften wir, ob die Unternehmenserwerbe richtig und vollstandig im Konzernabschluss
dargestellt wurden. Die Ermittlung der Fair Values der im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten
Vermégenswerte und Schulden haben wir nachvolizogen und plausibilisiert. Fiir die Uberpriifung der
Angemessenheit der Bewertungsmethoden und der der Bewertung zugrundeliegenden Annahmen
haben wir, ebenso wie fur die Plausibilisierung der Diskontierungsséatze, unsere Bewertungsspezialisten
hinzugezogen. SchlieBlich haben wir die Vollstandigkeit der entsprechend IFRS 3 zu tatigenden Anga-
ben Uberprift.

Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
Annahmen und die verwendeten Bewertungsparameter nachvollziehbar sind und die Unternehmens-
erwerbe sachgerecht abgebildet wurden.

DIE BILANZIELLE ABBILDUNG VON RESTRUKTURIERUNGSMASSNAHMEN

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der KAP Beteiligungs-AG wird zum 31. Dezember 2017 eine Ruckstellung fur
RestrukturierungsmaBnahmen in Hohe von EUR 5,6 Mio. ausgewiesen. Diese MaBnahmen stehen im
Zusammenhang mit der SchlieBung des Standortes Haslach der Gear Motion GmbH. Es wurde am
7. Dezember 2017 ein Interessenausgleich vereinbart und ein Sozialplan beschlossen. Im
Zusammenhang mit der SchlieBung wurden weitere voraussichtlich anfallende Kosten zurtickgestellt.
Dies betrifft insbesondere Kosten des voraussichtlichen Leerstandes der Immobilie sowie Raumungs-
und Sanierungskosten.
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Aufgrund der Hohe der Restrukturierungsrickstellung, den der Ruckstellungsbildung zugrundeliegen-
den Schéatzungen sowie mdglichen Auswirkungen bei etwaigen Anderungen der den Berechnungen
zugrundeliegenden Annahmen haben wir die Restrukturierungsrtickstellung als besonders wichtigen
Prifungssachverhalt erachtet.

Die Angaben zur den RestrukturierungsmaBnahmen sind in dem Abschnitt 25. Ubrige Ruick-
stellungen des Konzernanhangs enthalten.

Priferische Reaktion und Erkenntnis

Wir haben die rechtlichen und vertraglichen Grundlagen fir die Bildung der Restrukturierungsrick-
stellung beurteilt und geprift, ob die Kosten nach IAS 37 rlckstellungsféhig sind. Wir haben uns
von der Angemessenheit der Bewertung Uberzeugt und insbesondere die den Interessenausgleich
und den Sozialplan betreffenden Berechnungen auf rechnerische Richtigkeit und Ubereinstimmung
mit den getroffenen Vereinbarungen geprtft. In diesem Zusammenhang haben wir fUr eine bewusste
Auswahl von Mitarbeitern eine Abstimmung der in den Berechnungen enthaltenen Personaldaten
mit den Stammdaten der betroffenen Mitarbeiter vorgenommen.

Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die vorgenommenen Berechnungen und
Annahmen nachvollziehbar sind.

WERTMINDERUNG LANGFRISTIGER VERMOGENSWERTE

Sachverhalt

Das Tochterunternehmen MEP Indien, das am Standort in Bangalore in Indien ein Werk flr technische
Textilien betreibt, generiert in Folge anhaltender Unterauslastung Verluste. Das Tochterunternehmen
verflgt Uber wesentliche Vermdgenswerte in Form von Grundstlicken und Gebduden sowie
Maschinen. Da aufgrund der wirtschaftlichen Situation ein Anzeichen flr eine mogliche Wertminderung
besteht, wurde unter Hinzuziehung eines Sachverstandigen ein Wertminderungstest durchgefihrt
und Abschreibungsbedarf in Hohe von EUR 5,2 Mio. identifiziert. Aufgrund des hohen Ermessens im
Zusammenhang mit der Bewertung der Vermogenswerte zum erzielbaren Betrag und des einmaligen
Charakters des Sachverhalts messen wir diesem eine besondere Bedeutung bei und haben die
Bewertung der langfristigen Vermogenswerte als besonders wichtigen Prifungssachverhalt erachtet.

Die Angaben zur den Wertminderungen der langfristigen Vermdgenswerte sind dem Abschnitt
8. Sachanlagen des Konzernanhangs enthalten.

Priferische Reaktion und Erkenntnis

Im Rahmen unserer Beurteilung haben wir die Tatigkeit des Teilbereichsprufers verwertet. Wir haben
dem Teilbereichsprifer Konzernprifungsanweisungen Ubersandt, in denen wir auch das Risiko, das
wir im Zusammenhang mit der Werthaltigkeitsprifung der Vermdgenswerte in Indien identifiziert
haben, benannt haben. Wir haben mit dem TeilbereichsprUfer seine pruferische Reaktion erdrtert
und beurteilt, ob diese angemessen und hinreichend ist. Weiterhin haben wir wesentliche Annahmen
des Managements und Beurteilungen des Teilbereichsprifers mit dem Teilbereichsprifer erdrtert
und gewdrdigt.

Im Ergebnis konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die Vorgehensweise des Managements zur
Bestimmung der Wertansatze der langfristigen Vermdgenswerte des indischen Tochterunternenmens
sachgerecht ist.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

* die gesondert verdffentlichte nichtfinanzielle Erklarung, auf die in Abschnitt ,nicht finanzielle
Konzernerklarung 2017 des Lageberichts verwiesen wird,

e die gesondert verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensflhrung, auf die in Abschnitt ,Erklarung
zur Unternehmensflihrung und Corporate Governance Bericht” des Lageberichts verwiesen wird,

e die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherhetit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestelliten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
Verst6Ben oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fUr die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.
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* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fUhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

* holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fOhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten  Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, digjenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. Juli 2017 als AbschlussprUfer gewahlt. Wir wurden
am 10. Oktober 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Die BDO AG ist ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2016 als Abschlussprtifer der KAP Beteiligungs-AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatz-
lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Silvia Sartori.

Hamburg, 30. April 2018

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Weichert gez. Sartori
Wirtschaftsprufer WirtschaftsprUferin
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

.Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften fur den Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt wird und im Konzernlagebericht
der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und der Lage des Konzerns so
dargestellt ist, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns fir das
verbleibende Geschaftsjahr beschrieben sind.”

Fulda, den 30. April 2018

KAP Beteiligungs-AG
Vorstand

}S- \}xm A

Guido Decker
Vorstandsvorsitzender



	B1_Kap
	B2_Kap
	C1_Kap
	C2_Kap
	C3_Kap
	C4_Kap
	C5_Kap
	C6_Kap
	C7_Kap

