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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN, SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

das Geschéftsjahr 2018 war fiir unser Unternehmen operativ und strategisch ein sehr erfolgreiches
Jahr. Das erzielte Wachstum bei den Umsatzerlésen und der zentralen Ergebniskennziffer, dem
normalisierten EBITDA, zeigt, dass die KAP AG auf dem richtigen Weg ist. Die Basis fir diesen Weg
ist die Segmentstrategie, die der Vorstand gemeinsam mit den neu berufenen Segmentleitern
konsequent umsetzt und die auch fir die kommenden Jahre weiteres profitables Wachstum fur
das Unternehmen verspricht.

ZUSAMMENARBEIT MIT DEM VORSTAND

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben mit gréoBter Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben die Geschaftsfihrung
des Vorstands eng begleitet und in der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens
sowie bei wesentlichen EinzelmaBnahmen beraten. Die Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat erfolgte stets in vertrauensvoller und offener Atmosphére. Die Basis bildeten dabei
ausflhrliche schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands, die innerhalb und auBerhalb
der Sitzungen des Aufsichtsrats erfolgten. Dartiber hinaus fand auch auBerhalb der Aufsichts-
ratssitzungen ein regelméaBiger Austausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem
Vorstandsvorsitzenden statt. Auf diesem Weg waren wir stets Uber alle maBgeblichen wirtschaft-
lichen Kennzahlen, die wirtschaftliche Entwicklung in den fir die kapP-Gruppe relevanten Méarkten
und Uber Abweichungen von den kurz-, mittel- und langfristigen Planungen informiert. Damit
war der Aufsichtsrat stets Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Rentabilitat der Gesell-
schaft, die Risikolage einschlieBlich des Risikomanagements, die Compliance und die Unterneh-
mensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investitions-, Absatz- und Personalplanung informiert.

In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat immer friihzeitig einge-
bunden. Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen des Vorstands aufgrund von Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben
wir die Beschlussvorlagen umfassend geprift, ausfihrlich besprochen und stets unsere Zustim-
mung erteilt.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Der Aufsichtsrattratim Berichtsjahrinsgesamt zu sechs Sitzungen zusammen. In diesen Sitzungen
haben wir uns mit den ausfihrlichen Berichten des Vorstands Gber den Gang der Geschéfte,
insbesondere mit der aktuellen Umsatz- und Ergebnisentwicklung, den Chancen und Risiken der
Geschéaftsentwicklung, den wesentlichen geplanten oder laufenden Investitionen und der Lage
des Unternehmensinsgesamt, befasst. Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm im Geschéaftsjahr 2018
nur an der Halfte der Sitzungen oder weniger teil. Ausschiisse wurden nicht gebildet.
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In der Sitzung am 9. Februar 2018 beschéftigten wir uns zunéchst intensiv mit den vorlaufigen
Zahlen des Geschéftsjahres 2017 sowie den realisierten Einmal- und Sondereffekten. Dariiber
hinaus haben wir mit dem Vorstand die Investitionsplanung fir 2018 sowie mogliche Optimie-
rungsmafBnahmen innerhalb des Portfolios diskutiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete dartber
hinaus die neue Segment- und Reportingstruktur basierend auf fiinf Segmenten und unterstltzte
den Vorschlag, in Zukunft das adjustierte EBITDA als zentrale Berichts- und Steuerungskennzahl
zu etablieren.

In den Sitzungen am 25. April und am 30. April 2018 haben wir uns unter Anwesenheit des
Abschlussprifers umfassend mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss 2017,
dem Lagebericht und dem Konzernlagebericht, dem csr-Bericht sowie dem Vorschlag zur
Gewinnverwendung befasst. Der Wirtschaftspriifer erlduterte die Prifberichte einschlieBlich
der Prifungsschwerpunkte. Darliber hinaus beschlossen wir den Bericht des Aufsichtsrats. In
der Sitzung am 25. April berichtete der Vorstand zudem auf vorléufiger Zahlenbasis tber die
Entwicklung im ersten Quartal 2018 und gab ein Update Uber die OptimierungsmaBnahmen
innerhalb des Portfolios. Weitere Punkte der Tagesordnung waren die Akquisitions-, Finanz- und
Liquiditatsplanung fiir das Geschaftsjahr 2018 sowie die Weiterentwicklung des Risikomanage-
mentsystems und ein Bericht Uber den aktuellen Stand der Compliance. Dem Vorschlag, den
Namen der Gesellschaft in KAP AG zu andern, stimmten wir vorbehaltlos zu. SchlieBlich haben wir
die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands neu festgelegt.

In der Sitzung am 16. Mai 2018 haben wir uns intensiv mit der Ubernahme der Heiche-Gruppe
sowie der mdglichen Finanzierung der Transaktion und den Auswirkungen der Ubernahme auf
die Liquiditatssituation der kAP-Gruppe beschéftigt.

In unserer Sitzung am 20. Juli 2018 lag der Fokus auf der aktuellen Geschéaftsentwicklung im
1. Halbjahr 2018. Einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung bildete die weitere Planung fiir 2018
inklusive des Fortgangs der angedachten OptimierungsmaBnahmen innerhalb des Portfolios und
der Akquisitionsméglichkeiten. Ausfihrlich besché&ftigten wir uns mit der Digitalisierung und der
Umsetzung von Industrie-4.0-Lésungen innerhalb der Industriegruppe sowie mit strategischen
Ansétzen, die Innovationskraft der einzelnen Segmente weiter auszubauen. Ferner befassten wir
uns mit der operativen Umsetzung der Segmentstrategie, der weiteren Ausrichtung der Gesell-
schaft am Kapitalmarkt sowie der Entwicklung einer neuen Equity Story.

Der Bericht des Vorstands Uber die Entwicklung in den ersten neun Monaten 2018 war Gegen-
stand unserer Beratungen in der Sitzung am 5. Dezember 2018. Darliber hinaus haben wir mit
dem Vorstand die Budgetplanungen fiir das Geschaftsjahr 2019 sowie die strategische Entwick-
lung innerhalb der Segmente und der KaP-Gruppe insgesamt erdrtert. Ein weiteres Thema war
die Entwicklung der Liquiditdt und der Finanzierung der Gesellschaft. Ferner berichtete der
Vorstand liber den aktuellen Stand der Neuausrichtung am Kapitalmarkt und die Intensivierung
der Investor-Relations-Aktivitaten.
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CORPORATE GOVERNANCE

Die Prinzipien einer guten Unternehmensfithrung haben fiir die kap AG und fir den Aufsichts-
rat einen hohen Stellenwert. Die Weiterentwicklung der Corporate Governance und die Einhal-
tung der Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(DcGk) bildeten einen Schwerpunkt unserer Prifungs- und Beratungstatigkeit im vergangenen
Geschéftsjahr. In der Sitzung am 5. Dezember 2018 haben wir nach ausfihrlicher Diskussion ge-
meinsam mit dem Vorstand auf Basis des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 die aktuali-
sierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG beschlossen.

Im Berichtsjahr wurden dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte einzelner Mitglieder nicht bekannt.
Keines der Aufsichtsratsmitglieder tibt Organ- oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wett-
bewerbern der Gesellschaft aus.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Die von der diesjahrigen Hauptversammlung zum Abschlussprifer gewéhlte BDO AG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Hamburg, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernjahres-
abschluss einschlieBlich des Lage- und Konzernlageberichts fiir das Geschéftsjahr 2018 des Kon-
zerns und der Einzelgesellschaft unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift. Als Ergebnis ist
festzuhalten, dass die Gesellschaft die Regeln des HGB und AktG bzw. die International Financial
Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Abschlussprifer
hat keine Einwendungen erhoben und fiir beide Abschliisse uneingeschrankte Bestatigungs-
vermerke erteilt.

Der Jahres- und Konzernjahresabschluss einschlieBlich des Lage- und Konzernlageberichts,
der Gewinnverwendungsvorschlag, die nichtfinanzielle Erklarung und die Prifungsberichte des
Abschlussprifers lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden in der
Sitzung am 25. Marz 2019 gepriift und eingehend mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer
erortert. Dabei berichtete der Abschlussprifer Gber die Ergebnisse der Prifung und stand uns
fur zusétzliche Fragen und Auskinfte zur Verfigung. Einen Schwerpunkt bildeten die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters). Nach dem abschlieBenden Ergebnis
unserer eigenen Prifungen haben wir dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer
zugestimmt und keine Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der kAP AG und den
Konzernabschluss der kaP-Gruppe in der bilanzfeststellenden Sitzung am 25. Marz 2019 gebilligt.
Der Jahresabschluss 2018 der kAP AG ist damit festgestellt. Wir stimmen dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, der eine Ausschittung einer Dividende in Héhe
von 2,00 EUR je Aktie vorsieht, zu.
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Im Rahmen der Sitzung am 25. Marz 2019 werden sich die beiden finalen Kandidaten dem Auf-
sichtsrat personlich vorstellen. Danach wird ein Kandidat ausgewé&hlt und der Hauptversamm-
lung als neuer Abschlussprifer zur Wahl vorgeschlagen.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die Aktiondre der kAP AG wahlten in der Hauptversammlung am 20. Juli 2018 Fried Mdller in
den Aufsichtsrat. Aufgrund der vorangegangenen gerichtlichen Bestellung durch das Amtsge-
richt Fulda gehorte Herr Moller dem Gremium bereits seit dem 7. Dezember 2017 an. Herr Pavlin
Kumchev (Carlyle) hat mit Wirkung zum 28. Februar 2019 sein Amt aus Griinden der beruflichen
Verénderung niedergelegt.

Mit Wirkung zum 1. Mai 2018 haben wir Dr. Alexander Riedel neu in den Vorstand berufen.
Herr Dr. Riedel hat die Position des Finanzvorstands (bernommen, die seit der Mandatsnie-
derlegung von André Wehrhan im Dezember 2017 vakant war und von dem Vorstandsvorsit-
zenden Guido Decker interimsmafBig mitibernommen wurde. Zu den Aufgabenbereichen von
Dr. Riedel gehdren die Themenkomplexe Finanzen, i1, Compliance, Personal und Immobilien.

DANK

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Geschéftsfihrern unserer Tochter-
gesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre engagierten Leistungen im
Geschéftsjahr 2018.

Fulda, 25. Marz 2019

Fir den Aufsichtsrat

(. S4t

Christian Schmitz
Aufsichtsratsvorsitzender





