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BERICHT DES VORSTANDS AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG ZU PUNKT
11 DER TAGESORDNUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG DER KAP AG

(Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien und deren Verwendung mit méglichem Ausschluss des Bezugs- und eines etwaigen
Andienungsrechts — Bericht geméaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG)

Zu Tagesordnungspunkt 11 der Hauptversammlung am 30. September 2021 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, die KAP AG
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu ermachtigen, bis zum 29. September 2026 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese
entfallenden Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu EUR 2.019.566,38 — das sind 10 % des Grundkapitals — zu erwerben.
Dabei ist eine funfjdhrige Laufzeit vorgesehen. Mit Wirksamwerden dieser Erméachtigung soll die von der ordentlichen
Hauptversammlung am 7. Juli 2017 erteilte Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zu deren
Verwendung vollumfénglich aufgehoben und ersetzt werden.

Der Vorstand erstattet gemafR § 71 Abs. 1 Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG Uber die Griinde fir die Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei Verwendung der Aktien diesen Bericht, der als Bestandteil der Einladung auch
Uber die Internetadresse der Gesellschaft

https://lwww.kap.de/investor-relations/hauptversammlung
und dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich ist:

Die Ermachtigung der Hauptversammlung am 7. Juli 2017 zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ist bis zum 7. Juli 2022
befristet. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, die Erméachtigung zu erneuern.

Erwerb eigener Aktien

Der Erwerb eigener Aktien kann auf Grundlage der unter Punkt 11 der Tagesordnung der diesjahrigen Hauptversammlung
vorgeschlagenen Ermachtigung (lit. ¢) der Ermachtigung) nach Wahl des Vorstands (iber die Borse oder mittels eines an alle
Aktionare gerichteten &ffentlichen Kaufangebots erfolgen.

Erwerb mittels eines an alle Aktionére gerichteten éffentlichem Kaufangebots

Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentliches Kaufangebots, so kann die KAP AG entweder einen
Kaufpreis oder eine Kaufpreisspanne festlegen, zu dem/der sie bereit ist, die Aktien zu erwerben. Zur Festlegung des Kaufpreises
sieht die Ermachtigung bestimmte Einschrankungen vor. Der Kaufpreis darf — vorbehaltlich einer Anpassung wahrend der
Angebotsfrist — ohne Erwerbsnebenkosten den Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der KAP-Aktie im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem von XETRA) an der Frankfurter Wertpapierbdérse an den letzten drei
Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Veréffentlichung des éffentlichen Kaufangebots nicht mehr als 10 % tber- und nicht mehr als
20 % unterschreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung des offentlichen Kaufangebots erhebliche Abweichungen des
Borsenkurses vom Kaufpreis bzw. den Grenzwerten der Kaufpreisspanne, so kann das 6ffentliche Kaufangebot angepasst werden.
In diesem Fall wird auf den Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der letzten drei Borsenhandelstage vor der
Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das &ffentliche Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen. Bei dem
Erwerb eigener Aktien lber ein 6ffentliches Kaufangebot ist der Grundsatz der Gleichbehandlung zu beachten.

Bei einem an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebot kann es dazu kommen, dass die von den Aktionaren angediente
Menge an Aktien der KAP AG die von der KAP AG nachgefragte Menge an Aktien Ubersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung
nach Quoten erfolgen. Hierbei soll es moglich sein, eine bevorrechtigte Berlicksichtigung geringerer Stiickzahlen bis zu maximal
100 Stick angedienter Aktien je Aktionar vorzusehen. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung der zu
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erwerbenden Quoten und kleine Restbestdnde zu vermeiden und damit die technische Abwicklung des Aktienriickkaufs zu
erleichtern. Auch eine faktische Beeintrachtigung von Kleinaktionéren kann so vermieden werden. Im Ubrigen kann die Repartierung
nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) statt nach Beteiligungsquoten erfolgen, weil sich das
Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch abwickeln Iasst. SchlieRlich soll eine Rundung nach
kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung von Aktienbruchteilen vorgesehen werden kénnen. Insoweit kdnnen die
Erwerbsquote und die Anzahl der von einzelnen andienenden Aktiondren zu erwerbenden Aktien so gerundet werden, wie es
erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. Der Vorstand halt einen hierin liegenden
Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktionare fiir sachlich gerechtfertigt sowie gegeniber den
Aktionaren fiir angemessen.

Verwendung eigener Aktien

Veraulert der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien Uber die Borse, besteht kein Bezugsrecht der Aktionare.
Nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG genuigt die VeraulRerung eigener Aktien Uber die Bérse — ebenso wie deren Erwerb Uber die
Bérse — dem Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a AktG.

Die von der Gesellschaft bereits gehaltenen eigenen Aktien der KAP AG sowie die Aktien der KAP AG, die gemafl
Tagesordnungspunkt 11 lit. a) bis lit. ¢c) erworben wurden oder werden, sollen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch unter
Ausschluss des Bezugsrechts neben einer Veraul3erung Uber die Bérse gemal Tagesordnungspunkt 11 (lit. d)) wie folgt verwendet
werden durfen:

Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten (Ziffer (i)

Die von der Gesellschaft bereits gehaltenen eigenen Aktien der KAP AG sowie die Aktien der KAP AG, die gemaf
Tagesordnungspunkt 11 lit. a) bis lit. ¢) erworben wurden oder werden, kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare zur Erfilllung von durch die Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft abhdngigen oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen eingerdumten Wandlungs- oder Optionsrechten verwendet werden. Es
kann zweckmaRig sein, anstelle neuer Aktien aus einer Kapitalerhbhung ganz oder teilweise eigene Aktien zur Erfillung der
Wandlungs- oder Optionsrechte einzusetzen.

VerduBerung gegen Sachleistungen (Ziffer (ii))

Die VerauRerung der eigenen Aktien kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare erfolgen. Die KAP AG wird dadurch in die Lage versetzt, von der Gesellschaft bereits gehaltene eigene
Aktien der KAP AG sowie die Aktien der KAP AG, die gemafR Tagesordnungspunkt 11 lit. a) bis lit. ¢) erworben wurden oder werden,
gegen Sachleistungen, insbesondere als Gegenleistung flir den (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Zusammenschliissen von Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstianden
oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden, einschliel3lich Forderungen gegen die KAP AG oder von dieser
abhangige oder im Mehrheitsbesitz der KAP AG stehende Unternehmen sowie von anderen dem Geschaftsbetrieb der Gesellschaft
dienlichen Vermoégenswerten oder gewerblichen Schutzrechten anbieten, verdufRern und Ubertragen zu kénnen. Der internationale
Wettbewerb und die Globalisierung der Wirtschaft verlangen nicht selten bei derartigen Transaktionen die Gegenleistung in Form
von Aktien. Die hier vorgeschlagene Ermachtigung gibt der KAP AG den notwendigen Handlungsspielraum, sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen,
Zusammenschlissen von Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstdanden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermdgensgegenstanden, einschliellich Forderungen gegen die KAP AG oder von dieser abhangige oder im Mehrheitsbesitz der
KAP AG stehende Unternehmen sowie von anderen dem Geschéftsbetrieb der Gesellschaft dienlichen Vermégenswerten oder
gewerblichen Schutzrechten schnell und flexibel sowohl national als auch auf internationalen Markten ausnutzen zu kénnen. Dem
tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts Rechnung. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand
darauf achten, dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden. Der Vorstand wird sich bei der Bemessung des
Wertes der als Gegenleistung gewahrten Aktien am Borsenpreis der KAP-Aktien orientieren. Eine schematische Anknipfung an
einen Bodrsenpreis ist hierbei nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch
Schwankungen des Boérsenpreises in Frage zu stellen.

VerduBerung an Dritte gegen Barzahlung (Ziffer iii))

Der Beschlussvorschlag enthalt ferner die Ermachtigung, die von der Gesellschaft bereits gehaltenen eigenen Aktien der KAP AG
sowie die Aktien der KAP AG, die gemal Tagesordnungspunkt 11 lit. a) bis lit. ¢) erworben wurden oder werden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts auRerhalb der Bérse an Dritte zu verduBern, sofern die VerdulRerung gegen
Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Boérsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung der KAP AG zum Zeitpunkt der
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VeraulRerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Mdglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht.
Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der Aktionare wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu einem Preis
veraulRert werden dirfen, der den maRgeblichen Boérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Die endglltige Festlegung des
Veraulerungspreises flir die eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der VerauflRerung. Der Vorstand wird einen eventuellen Abschlag
vom Bdrsenpreis nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen mdglichst niedrig bemessen. Die
Erméachtigung gilt mit der MalRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRRerten
Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten durfen, und zwar weder im Zeitpunkt der Erteilung noch — falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien der KAP AG entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
im Rahmen einer Kapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden oder die zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten oder Options- oder
Wandlungspflichten oder Genussrechten auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben wurden. Durch die
Anrechnungen wird sichergestellt, dass erworbene eigene Aktien nicht unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG veraulert werden, wenn dies dazu fiihren wiirde, dass insgesamt fiir mehr als 10 % des Grundkapitals das
Bezugsrecht der Aktionare in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird.
Mit dieser Beschrankung und dem Umstand, dass sich der Ausgabepreis am Bdérsenkurs zu orientieren hat, werden die Vermogens-
und Stimmrechtsinteressen der Aktiondre angemessen gewahrt. Die Aktiondre haben grundséatzlich die Médglichkeit, ihre
Beteiligungsquote durch Kauf von KAP-Aktien tber die Bérse aufrechtzuerhalten. Die Erméachtigung liegt im Interesse der KAP AG,
weil sie ihr zu gréRerer Flexibilitat verhilft.

Einziehung erworbener Aktien (Ziffer (iv))

Die von der Gesellschaft bereits gehaltenen eigenen Aktien der KAP AG sowie die Aktien der KAP AG, die gemafR
Tagesordnungspunkt 11 lit. a) bis lit. ¢) erworben wurden oder werden, kénnen ferner mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne
weiteren Beschluss der Hauptversammlung eingezogen werden. Entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG kann die
Hauptversammlung der KAP AG die Einziehung ihrer voll eingezahlten Stlickaktien beschlieRen, auch ohne dass damit eine
Herabsetzung des Grundkapitals der KAP AG erforderlich wird. Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht neben der Einziehung mit
Kapitalherabsetzung diese Alternative ausdriicklich vor. Durch eine Einziehung der eigenen Stiickaktien ohne Kapitalherabsetzung
erhoht sich automatisch der rechnerische Anteil der tGbrigen Stiickaktien am Grundkapital der KAP AG. Der Vorstand soll daher fiir
diesen Fall auch ermachtigt werden, die erforderlich werdende Anderung der Satzung hinsichtlich der sich durch eine Einziehung
verandernden Zahl der Stlickaktien vorzunehmen.

Verwendung im Rahmen von aktienbasierten Verglitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen (Ziffer (v))

Von der Gesellschaft bereits gehaltene eigene Aktien der KAP AG sowie die Aktien der KAP AG, die gemaf Tagesordnungspunkt 11
lit. a) bis lit. c) erworben wurden oder werden, sollen auch im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs- bzw.
Belegschaftsaktienprogrammen der KAP AG oder von dieser abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der KAP AG stehenden
Unternehmen verwendet werden kdnnen. Ferner sollen solche eigenen Aktien an Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu der
KAP AG oder von dieser abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der KAP AG stehenden Unternehmen stehen oder standen, sowie
an Organmitglieder von von der KAP AG abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der KAP AG stehenden Unternehmen ausgegeben
werden dirfen. Das Arbeits- bzw. Anstellungs- oder Organverhaltnis muss zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der
Ubertragung der Aktien noch bestehen. Die Ausgabe eigener Aktien an Mitarbeiter, in der Regel unter der Auflage einer
mehrjahrigen angemessenen Sperrfrist, liegt im Interesse der KAP AG und ihrer Aktionadre, da hierdurch die Identifikation der
Mitarbeiter mit ihrem Unternehmen und damit die Steigerung des Unternehmenswertes geférdert werden. Die Nutzung vorhandener
eigener Aktien als aktienkurs- und wertorientierte Vergiitungsbestandteile statt einer Kapitalerhéhung oder einer Barleistung kann
fur die KAP AG zudem wirtschaftlich sinnvoll sein. Hierzu muss das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden. Bei der
Bemessung des von Mitarbeitern zu entrichtenden Kaufpreises kann eine bei Mitarbeiteraktien tbliche und am Unternehmenserfolg
orientierte angemessene Vergunstigung gewahrt werden. Aktien kénnen den vorgenannten Personen und Organmitgliedern auch
im Zusammenhang mit entsprechenden Programmen unentgeltlich angeboten, zugesagt und tbertragen werden.

Weiterer Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrdqge (lit. g) Satz 2)

Der Vorstand soll darliber hinaus ermachtigt werden, im Fall der Verauferung von eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktionare
der KAP AG das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Spitzenbetrage auszuschlieRen. Die Moglichkeit
des Ausschlusses des Bezugsrechts flr Spitzenbetrdge dient dazu, ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darzustellen.
Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch Verkauf an der
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Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die KAP AG verwertet. Der mogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der
Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Ermachtigung des Aufsichtsrats (lit. e))

Dariber hinaus soll der Aufsichtsrat ermachtigt werden, die von der Gesellschaft bereits gehaltenen eigenen Aktien der KAP AG
sowie die Aktien der KAP AG, die gemal Tagesordnungspunkt 11 lit. a) bis lit. ¢) erworben wurden oder werden, zur Bedienung
von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der KAP AG zu verwenden, die mit Mitgliedern des Vorstands
im Rahmen der Vorstandsverglitung vereinbart wurden. Die EinrBumung solcher Rechte kann bereits im Anstellungsvertrag
vorgesehen sein oder es kénnen solche Rechte durch gesonderte Vereinbarung eingeraumt werden, wobei der Abschluss einer
gesonderten Vereinbarung aus Sicht des Vorstandsmitglieds (ganz oder teilweise) freiwillig oder verpflichtend sein kann. Das
Vorstandsanstellungs- oder Organverhaltnis muss zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der Ubertragung der Aktien der
KAP AG noch bestehen. Die weiteren Einzelheiten etwaiger Zusagen und Ubertragungen, einschlieRlich einer etwaigen direkten
Gegenleistung, etwaiger Anspruchsvoraussetzungen und Verfalls- oder Ausgleichsregelungen, insbesondere fir Sonderfalle wie
die Pensionierung, die Erwerbsunfahigkeit oder den Tod, werden vom Aufsichtsrat unter Wahrung der Anforderungen des § 87 AktG
festgelegt.

Durch die Abgabe von Aktien an Vorstandsmitglieder kann deren Bindung an die KAP AG erhoht werden. Zugleich ist es so etwa
mdglich, variable Vergitungsbestandteile zu schaffen, bei denen die Auszahlung einer Tantieme nicht in bar, sondern in Aktien
erfolgt, die dann jedoch mit einer Haltefrist versehen werden, wahrend der eine VeraulRerung der Aktien durch das betreffende
Vorstandsmitglied ausgeschlossen ist. Durch solche oder vergleichbare Gestaltungen kann dem Ziel einer angemessenen
Vorstandsvergiitung nach § 87 Abs. 1 AktG Rechnung getragen werden, die eine Berlicksichtigung nicht nur positiver, sondern
auch negativer Entwicklungen bei der Vorstandsvergutung verlangen. Durch die Gewahrung von Aktien mit einer mehrjahrigen
Veraulerungssperre oder vergleichbare Gestaltungen kann dabei insbesondere neben dem Bonus- ein echter Malus-Effekt im Fall
von negativen Entwicklungen geschaffen werden. Es handelt sich also um ein Instrument, das im Interesse der KAP AG und der
Aktionare eine groRere wirtschaftliche Mitverantwortung der Vorstandsmitglieder herbeifiihren kann.

Ausiibung der Erméachtigung

Die Ermachtigungen unter lit. d), lit. ) und lit. g) der Ermachtigung kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder
gemeinsam, die Ermachtigungen unter lit. d) und lit. €) der Erméachtigung kénnen auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz
der KAP AG stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der KAP AG handelnde Dritte ausgenutzt
werden. Zudem kénnen erworbene eigene Aktien auch auf abhangige oder im Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen tbertragen
werden.

Schlussbestimmungen

Es ist vorgesehen, dass mit Wirksamwerden dieser Ermachtigung die von der ordentlichen Hauptversammlung am 7. Juli 2017
erteilte Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zu deren Verwendung vollumfanglich
aufgehoben und ersetzt wird.

Bei Abwagung aller genannten Umstéande halten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten
Fallen aus den aufgezeigten Griinden auch unter Beriicksichtigung des bei Ausnutzung der betreffenden Ermachtigungen zu Lasten
der Aktionare moglichen Verwasserungseffekts flr sachlich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktionaren fiir angemessen.

Bei der Entscheidung Uber die Verwendung der eigenen Aktien wird sich der Vorstand allein von den Interessen der Aktionare und
der KAP AG leiten lassen. Der Vorstand wird der ndchsten Hauptversammlung tber die Ausnutzung der Erméachtigung berichten.

Fulda, im August 2021

KAP AG
Vorstand
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