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Sehr geehrte Damen und Herren,

Wir laden hiermit unsere Aktionéire zu der
am Freitag, den 14. Juli 2023,
um 10:00 Uhr (Mitteleuropdische Sommerzeit — MESZ)
im 3G Tagungshotel, Werner-von-Siemens-Strafle 12-14, 36041 Fulda,
stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung

ein.



I TAGESORDNUNG
Vorlagen an die Hauptversammlung gemal3 § 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG)

Der Vorstand macht gemal3 § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG der Hauptversammlung die folgenden Vorlagen
zugénglich:

e den festgestellten Jahresabschluss der KAP AG zum 31. Dezember 2022,

e den gebilligten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022,

e den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht fiir den KAP-Konzern und die KAP
AG, einschlieflich des darin enthaltenen erlduternden Berichts des Vorstands zu den Angaben
nach §§ 289a, 315a des Handelsgesetzbuchs (HGB),

e den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht,

e den Bericht des Aufsichtsrats der KAP AG sowie

e den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns.

Séamtliche vorgenannten Unterlagen sind ab dem Datum der Einberufung und wéhrend der Dauer der
Hauptversammlung {iber die Internetadresse

https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung
zugénglich.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
gemdl § 172 AktG am 25. April 2023 gebilligt. Der Jahresabschluss ist mit seiner Billigung durch
den Aufsichtsrat festgestellt. Eine Feststellung des Jahresabschlusses oder eine Billigung des
Konzernabschlusses durch die Hauptversammlung nach § 173 Abs. 1 AktG ist somit nicht
erforderlich. Auch die {ibrigen vorgenannten Unterlagen sind der Hauptversammlung nur zugénglich
zu machen und sollen nach § 176 Abs. 1 Satz2 AktG in dieser erldutert werden, ohne dass es —
abgesehen von der Beschlussfassung {iiber die Verwendung des Bilanzgewinns — einer
Beschlussfassung hierzu bedarf.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2022
Der Hauptversammlung wird der nachstehende Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschliefen:

Der im Geschéftsjahr 2022 erzielte und im festgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember
2022 ausgewiesene Bilanzgewinn in Hohe von EUR 50.631.181,95 wird wie folgt verwendet:

Ausschiittung einer Dividende mit einem Gesamtbetrag in Hohe von EUR 7.767.563,00, das
entspricht EUR 1,00 je dividendenberechtigter Stiickaktie fiir das abgelaufene Geschéftsjahr
2022.

Gesamtbetrag der Dividende = EUR 7.767.563,00


https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung

Einstellung in andere Gewinnriicklagen = EUR 0,00

Gewinnvortrag = EUR 42.863.618,95

Bilanzgewinn = EUR 50.631.181,95

GemidBl § 58 Abs.4 Satz2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den
Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschiftstag fallig. Wie sich aus § 58 Abs. 4 Satz 3 AktG
ergibt, kann eine friihere Falligkeit nicht festgelegt werden. Die Dividende soll daher am 19. Juli 2023
ausgezahlt werden.

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 20. April 2023 (Tag der Aufstellung des
Jahresabschlusses) dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von EUR 20.195.663,80, eingeteilt
in 7.767.563 Stiickaktien.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschliefen:

Den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats wird fiir diesen
Zeitraum Entlastung erteilt.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieen:

Den im Geschiftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands wird fiir diesen Zeitraum
Entlastung erteilt.

Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers
fiir das Geschiéftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat schldgt — gestiitzt auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses —
vor, zu beschlieflen:

Die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Hamburg, wird

a) zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2023,

b) zum Abschlusspriifer fiir eine etwaige priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses
und des Zwischenlageberichts gemall §§ 115 Abs.5, 117 Nr.2 des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) im Geschéftsjahr 2024 bis zur ndchsten ordentlichen
Hauptversammlung sowie

¢) zum Abschlusspriifer fiir eine etwaige priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses
und des Zwischenlageberichts gemél § 115 Abs. 7 WpHG von zusitzlichen unterjéhrigen
Finanzinformationen im Geschiftsjahr 2023 und 2024 bis zur nichsten ordentlichen
Hauptversammlung

bestellt.

Der Priifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebiihrlicher Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne des Art. 16
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Abs. 6 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europédischen Parlaments und des Rates vom 16. April
2014 (EU-Abschlusspriiferverordnung) auferlegt wurde.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts 2022

Nach § 120a Abs. 4 AktG beschlieBt die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft
jéhrlich tiber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das
vorausgegangene Geschéftsjahr.

Der Abschlusspriifer hat den Vergiitungsbericht gemal § 162 Abs. 3 AktG dahingehend zu priifen, ob
die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Der Vermerk
tiber die Priifung des Vergiitungsberichts ist dem Vergiitungsbericht beigefiigt.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2022 ist nachstehend dargestellt und iiber die
Internetadresse

https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung
zugénglich.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieflen:
Der Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2022 wird gebilligt.
Nachfolgend ist der Vergiitungsbericht wiedergegeben:
Vergiitungsbericht nach § 162 AktG fiir das Geschiiftsjahr 2022

Der Vergiitungsbericht stellt klar und verstindlich die den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats der KAP AG im Geschéftsjahr 2022 (1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022) individuell
gewdhrte und geschuldete Vergiitung dar und erldutert diese. Der Bericht entspricht den
Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Detaillierte Informationen zu den
Vergiitungssystemen flir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der KAP AG sind auf der
Internetseite der Gesellschaft www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung/tagesordnung-
dokumente verfiigbar.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht exakt zur
angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Riickblick auf das Geschiiftsjahr 2022

Das Geschift des KAP-Konzerns entwickelte sich auf Umsatzebene, teilweise getrieben durch
Preiserhohungen, sehr erfreulich. Allerdings konnten nicht alle Steigerungen bei Energie- und
Materialkosten in vollem Umfang an Kunden weitergegeben werden. Dadurch und durch
Unterbrechungen in den Zulieferketten, insbesondere auf Kundenseite, wurde das Geschéftsjahr im
Ergebnis negativ beeintrichtigt. So erwirtschaftete KAP Konzernumsatzerlose in Hohe von
433,5 Mio. EUR und damit 25,4 % mehr als im Vorjahr (i. Vj. 345,6 Mio. EUR). Ohne den
Umsatzbeitrag von 48,0 Mio. EUR durch die Haogenplast-Ubernahme entspricht dies einem
organischen Umsatzwachstum von etwa 11,5 %. Das normalisierte EBITDA stieg leicht um 2,6 % auf
35,9 Mio. EUR (i. Vj. 35,0 Mio. EUR). Damit hat der KAP-Konzern die im April 2022 gegebene
Gesamtjahresprognose fiir den Konzernumsatz, deutlich iiber Vorjahr, erreicht. So verhalt es sich auch
bei der Zielerreichung des normalisierten EBITDA mit der Erwartung, dass es leicht iiber dem Vorjahr


https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung

liegt. Mit dieser Geschéftsentwicklung im Rahmen unserer Gesamtjahresprognose und unter
Beriicksichtigung der deutlich erschwerten Bedingungen sind wir insgesamt zufrieden.

Abbildung der Unternehmensstrategie in der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist mit der Geschéftsstrategie und der darauf basierenden
Unternehmensplanung verkniipft. Die Vergiitung ist zu einem beachtlichen Anteil erfolgsabhédngig
und auf Ziele ausgerichtet, die sich aus der Geschiftsstrategie oder der darauf basierenden
Unternehmensplanung ableiten. AuBerdem wird ein erheblicher Teil der erfolgsabhingigen Vergiitung
in Form von virtuellen Aktien gewidhrt. Die aktuelle Geschéftsstrategie und die aktuelle
Unternehmensplanung zielen auf langfristige und profitable Wertsteigerung. Die Gewidhrung von
virtuellen Aktien soll die Vorstandsmitglieder an einer erfolgreichen Umsetzung der Strategie
teilhaben lassen. Auf diese Weise leistet die Vergiitung einen Beitrag zur Forderung der
Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Performance im Geschiftsjahr 2022

Das Jahr 2022 war ein herausforderndes Jahr fiir die KAP-Gruppe. Ein Jahr voller Dynamik und
Unsicherheiten, aber auch ein Jahr der strategischen Weiterentwicklung. So konnte der KAP-Konzern
viele Themen im Jahr 2022 erfolgreich abschlieBen. Dies sind unter anderem:

e erfolgreicher Abschluss der Ubernahme und Integration von Haogenplast, Israel, zur Stirkung
der Vinyl-Expertise im Segment flexible films

e vorzeitige Refinanzierung des Konsortialkredits
e Verabschiedung und Verdffentlichung der ESG-Strategie 2025
e Beitritt zum UN Global Compact

e Verschlankung der Organisationsstrukturen in den Segmenten precision components und
surface technologies

e Vorbereitung zur Uberpriifung des Segmentportfolios

Dem im Vergiitungssystem verankerten Grundsatz folgend, dass besondere Leistungen angemessen
honoriert werden und Zielverfehlungen zu einer spiirbaren Verringerung der Vergiitung fiihren sollen
(Pay for Performance), spiegeln sich die Ergebnisse des Geschiftsjahres 2022 in der variablen
Vergiitung des Vorstands wider. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist folglich auch an den
Interessen der Aktiondre sowie anderer Stakeholder der KAP AG ausgerichtet.

1. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
1.1 Das Vergiitungssystem im Uberblick

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der KAP AG gilt seit dem
Geschiftsjahr 2022 und ist auf der Hauptversammlung am 31. August 2022 gebilligt worden.

Zwischen der KAP AG und den amtierenden Vorstandsmitgliedern bestehen keine
Vorstandsanstellungsvertrige. Vielmehr sind die beiden amtierenden Vorstandsmitglieder zugleich
Geschiftsfiihrer der CSP Diamant Administration GmbH (CSP). Mit dieser besteht jeweils ein
Geschiftsfiihreranstellungsvertrag, dessen Partei neben dem Vorstandsmitglied und der CSP auch die

5



KAP AG ist. Die unter dem Geschéftsfithreranstellungsvertrag von der CSP zu gewéhrende Vergiitung
ist zugleich die Vorstandsvergiitung und wird der KAP AG von der CSP anschliefend in Rechnung
gestellt. Das Vergiitungssystem gilt unabhingig davon, ob die Vorstandsvergiitung von der CSP oder
einem sonstigen Dritten oder unmittelbar von der KAP AG gewéhrt wird. Die nachstehend dargestellte
Vergiitung erhielten die Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr vollstindig von der CSP.

Der Aufsichtsrat unterzieht die Vergiitung der Vorstandsmitglieder und das Vergiitungssystem jéhrlich
in seiner Bilanzsitzung einer Uberpriifung. Dabei wird insbesondere die Angemessenheit der
Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder {iberpriift. Falls erforderlich, &ndert der
Aufsichtsrat das Vergiitungssystem und legt das gednderte System der nichsten ordentlichen
Hauptversammlung zur Billigung vor.

(a) Komponenten der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhéngigen
Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhingige Vergiitung umfasst das Jahresgrundgehalt sowie
Nebenleistungen. Die erfolgsabhingige Vergiitung setzt sich aus einer kurzfristigen variablen
Verglitungskomponente, dem Jahresbonus sowie einem moglichen Transaktionsbonus, und einer

langfristigen variablen Vergiitungskomponente, dem virtuellen Aktienplan, zusammen.

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die grundlegenden Bestandteile des
Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder.

Erfolgsunabhidngige Vergiitung

Jahresgrundgehalt

Nebenleistungen

Erfolgsabhangige Vergiitung

Jahresbonus

Transaktionsbonus

Virtueller Aktienplan

(b) Erfolgsunabhingige Vergiitung
(i) Jahresgrundgehalt

Das Vorstandsmitglied erhilt ein Jahresgrundgehalt, das monatlich in zwdlf gleichen Raten ausgezahlt
wird.

(ii) Nebenleistungen



Das Jahresgrundgehalt wird durch folgende vertraglich zugesicherte Nebenleistungen ergénzt:

Das Vorstandsmitglied hat Anspruch auf einen Dienstwagen, der auch fiir die private Nutzung zur
Verfligung steht. Das Vorstandsmitglied kann stattdessen die Zahlung einer monatlichen Pauschale
von 1.000 EUR (brutto) wahlen.

Sofern das Vorstandsmitglied seine Vergiitung unter einem Geschéftsfiihreranstellungsvertrag mit der
CSP oder einem Dritten erhilt, wird ihm der Arbeitnehmeranteil an der Sozialversicherung ersetzt,
soweit dieser aufgrund der Anstellung als Geschéftsfithrer der CSP bzw. eines Dritten zu zahlen ist
und nicht zu zahlen wire, wenn das Vorstandsmitglied ausschlieBlich Mitglied des Vorstands der KAP
AG wire und ausschlieflich einen Vorstandsanstellungsvertrag mit der KAP AG hétte. Der Ersatz
erfolgt auf Nettobasis, d. h., Einkommensteuer, die auf diesen Ersatz zu entrichten ist, wird ebenfalls
ersetzt.

Zugunsten des Vorstandsmitglieds wird eine Unfallversicherung abgeschlossen, die auch Unfille
auBerhalb der vertraglichen Tétigkeit abdeckt. Die Beitrdge werden fiir das Vorstandsmitglied
iibernommen.

Der Wert samtlicher in einem Geschiftsjahr gewéhrter Nebenleistungen darf 20% des
Jahresgrundgehalts fiir das betreffende Geschéftsjahr nicht {iberschreiten.

(iii) Versorgungszusagen

Es gibt keine Altersversorgungszusagen.
(c) Erfolgsabhiingige Vergiitung

(i) Jahresbonus

Der Jahresbonus ist eine kurzfristige, einjahrige erfolgsabhingige Vergiitungskomponente, die
jéhrlich gewdhrt wird.

Jahresbonus

Gesamtzielerreichungsgrad _ Auszahlungsbetrag
(max. 200 %) (bar oder ggf. bis zu 50 % in Aktien)

Ausgestaltung

Der Jahresbonus wird mit einem im Anstellungsvertrag bestimmten Zielbetrag (Zielbonus) gewihrt,
der zu 100% zur Auszahlung gelangt, wenn die Zielerreichung fiir sdmtliche Ziele unter
Beriicksichtigung von deren jeweiliger Gewichtung in Summe (Gesamtzielerreichungsgrad) fiir das
betreffende Geschiftsjahr 100 % betrédgt. Die Ziele werden jahrlich grundsitzlich bis spétestens einen
Monat nach Billigung des Jahresabschlusses des Vorjahres und nach Erorterung mit dem
Vorstandsmitglied festgelegt. Die Festlegung der Ziele kann bei unterjdhriger Bestellung zum
Vorstand oder sonst aus berechtigten Griinden spéter im betreffenden Geschéftsjahr erfolgen.

Nach Ablauf des betreffenden Geschéftsjahres wird gepriift, in welchem Umfang das
Vorstandsmitglied die fiir das betreffende Geschiftsjahr vereinbarten Ziele erreicht hat und welche



Bonushohe sich hieraus ergibt. Der so festgestellte Bonus ist einen Monat nach Billigung des
Jahresabschlusses des betreffenden Geschéftsjahres zur Zahlung fallig.

Es werden sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Ziele festgelegt. Die finanziellen Ziele werden
insgesamt mit bis zu 75 % und die nichtfinanziellen Ziele insgesamt mit mindestens 25 % gewichtet.
Der Zielerreichungsgrad kann jeweils zwischen 0 % und 200 % liegen. Dazu wird fiir jedes Ziel neben
dem Zielwert, der 100 % Zielerreichung entspricht, ein Zielerreichungskorridor definiert. Dabei wird
ein unterer Wert festgelegt, unterhalb dessen der Zielerreichungsgrad 0 % betrigt, und ein oberer Wert,
ab dem der Zielerreichungsgrad mit 200 % angesetzt wird (Cap). Die Zwischenwerte werden linear
interpoliert. Der Gesamtzielerreichungsgrad ergibt sich aus den entsprechend gewichteten
Zielerreichungsgraden fiir die einzelnen Ziele.

Fiir die finanziellen Ziele werden als Leistungskriterien das um Sondereffekte bereinigte normalisierte
Konzern-EBITDA sowie der Konzern-Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit herangezogen. Die
Zielwerte, die 100 % Zielerreichung entsprechen, werden aus der Jahresplanung fiir das betreffende
Geschiftsjahr abgeleitet, die sich ihrerseits aus der ldngerfristigen Planung ableitet, die wiederum auf
der Geschéftsstrategie basiert. Fiir die Feststellung des Grads der Zielerreichung werden die Werte aus
dem Konzernabschluss fiir das betreffende Geschéftsjahr herangezogen.

Als nichtfinanzielle Ziele werden qualitative Ziele festgelegt, und zwar solche, die konkrete Schritte
zur Umsetzung der Geschéftsstrategie zum Gegenstand haben und aus den Business-Pldnen abgeleitet
werden. Das umfasst strukturelle MaBBnahmen oder bedeutsame Projekte, die dazu dienen, die
Strukturen der KAP-Gruppe an das geplante Wachstum anzupassen oder das Wachstum wie geplant
voranzutreiben. Dazu gehoren insbesondere MafBnahmen und Projekte zur Umsetzung der
strategischen Verbesserungsinitiativen. Fiir die einzelnen nichtfinanziellen Ziele werden vom
Aufsichtsrat — unter Beriicksichtigung der Unternehmensplanung — Meilensteine (Umsetzungsgrad
zu bestimmten Punkten auf der Zeitachse) definiert. Der Grad der Zielerreichung wird mithilfe dieser
Meilensteine bestimmt, die dazu in zahlenméBige Werte tibersetzt werden.

Die konkrete Gewichtung der einzelnen Ziele wird spétestens mit deren Festlegung bestimmt.
Maéglichkeit der Auszahlung in Form von Aktien

Es kann vereinbart werden, dass - soweit moglich - bis zu 50 % des Brutto-Auszahlungsbetrags aus
dem Jahresbonus in KAP-Aktien gewéhrt werden (Aktienanteil). Das Vorstandsmitglied kann tiber
die ihm gewidhrten KAP-Aktien sofort verfiigen. Die Anzahl der zu gewidhrenden KAP-Aktien
bestimmt sich dabei durch Division des entsprechenden Anteils des Brutto-Auszahlungsbetrags durch
den ungewichteten Durchschnitt der Schlusspreise der KAP-Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten 20
Handelstage vor Billigung des Jahresabschlusses des betreffenden Geschéftsjahres. Soweit Steuern
oder Sozialabgaben auf den Aktienanteil einzubehalten sind, verringert sich die Anzahl der zu
gewidhrenden Aktien entsprechend dem einzubehaltenden Betrag. Ist trotz angemessener
Anstrengungen eine Gewdhrung von KAP-Aktien nicht moglich, verschiebt sich der
Filligkeitszeitpunkt um einen Monat. Kann der Aktienanteil auch dann nicht in Form von KAP-Aktien
gewihrt werden, so kann auch der Aktienanteil (vollstdndig) in bar ausgezahlt werden. Die weiteren
Einzelheiten zur Ausgestaltung des Aktienanteils sowie ergéinzende Regelungen ergeben sich aus dem
Anstellungsvertrag und etwaigen weiteren Vereinbarungen mit dem Vorstandsmitglied.

Forderung der Geschiftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
Die fiir die finanziellen Ziele gewéhlten Leistungskriterien sind wesentliche Steuerungsgrofen fiir das

Unternehmen. Sie stellen wichtige Indikatoren fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Geschéftsstrategie
dar. Die nichtfinanziellen Ziele entsprechen wichtigen Schritten zur Umsetzung der Geschiftsstrategie
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und tragen so ganz unmittelbar zur Forderung der Geschéftsstrategie und der langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei.

Eine Gewihrung von KAP-Aktien erdffnet den Vorstandsmitgliedern die Moglichkeit, an einer
erfolgreichen Umsetzung der auf langfristiges und profitables Wachstum abzielenden
Geschiftsstrategie teilzuhaben. Auf diese Weise soll sie ebenfalls zur Forderung der
Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen.

(ii) Transaktionsbonus

Der Transaktionsbonus ist eine kurzfristige erfolgsabhéngige Vergiitungskomponente.

Ausgestaltung

Die ZielgroBe bei 100 %-Zielerreichung des Transaktionsbonus soll 100 % der Summe des
Jahresgrundgehalts und des Jahresbonus (bei hundertprozentiger Zielerreichung) betragen, und der
Maximalbetrag dieses Sonderbonus soll bei 200 % dieser Summe liegen.

Der Transaktionsbonus soll der Gesellschaft und den groBeren Aktiondren erlauben, mit den
Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der Durchfiihrung einer oder mehrerer auBergewdhnlicher
Transaktionen die Zahlung eines nach Umfang und Erfolg bemessenen Sonderbonus zu vereinbaren.
Nach Durchfithrung einer entsprechenden Transaktion wird gepriift, in welchem Umfang das
Vorstandsmitglied die fiir die betreffende Transaktion vereinbarten Ziele erreicht hat und welcher
tatsdchliche Bonusbetrag sich hieraus ergibt.

(iii) Virtueller Aktienplan
Der virtuelle Aktienplan ist eine langfristige, mehrjéhrige erfolgsabhéingige Vergiitungskomponente,

die jahrlich gewihrt wird und bei der abhéngig vom Erreichen bestimmter Ziele fiir das betreffende
Geschiftsjahr nach dessen Ablauf eine bestimmte Anzahl von virtuellen Aktien zugeteilt wird.



Virtueller Aktienplan

Gesamtzielerreichungsgrad
(max. 200 %)

Tatséchlicher
Zuteilungsbetrag

Anzahl Auszahlungsbetrag
virtueller Aktien ~ (max. 4x Ziel-Zuteilungsbetrag)

Zuteilung der virtuellen Aktien

Der virtuelle Aktienplan wird mit einem im Anstellungsvertrag bestimmten Ziel-Zuteilungsbetrag
(Ziel-Zuteilungsbetrag) gewihrt, der zu 100 % in virtuelle Aktien umgerechnet wird, wenn der
Gesamtzielerreichungsgrad fiir das betreffende Geschéftsjahr 100 % betragt. Die Ziele und ihre
Gewichtung sowie die Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads, einschlieflich Cap, entsprechen
denen des Jahresbonus.

Nach Ablauf des betreffenden Geschéftsjahres wird gepriift, in welchem Umfang das
Vorstandsmitglied die fiir das betreffende Geschéftsjahr vereinbarten Ziele erreicht hat und welcher
tatsdchliche Zuteilungsbetrag sich hieraus ergibt. Die Anzahl der virtuellen Aktien bestimmt sich,
indem der tatséchliche Zuteilungsbetrag durch einen Durchschnittskurs der KAP-Aktie vor Zuteilung
(Anfangswert) dividiert wird. Anfangswert ist der ungewichtete Durchschnitt der Schlusspreise der
KAP-Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse wihrend des gesamten betreffenden Geschiftsjahres bzw. - bei unterjdhrigem
Vertragsbeginn - im Zeitraum zwischen Vertragsbeginn und Ende des betreffenden Geschéftsjahres.
Als Anfangswert kann stattdessen auch ein anderer Durchschnittskurs bzw. eine andere Berechnung
vereinbart werden, wobei der maB3gebliche Zeitraum mindestens einen Monat betragen muss.

Die virtuellen Aktien werden nach Billigung des Jahresabschlusses des betreffenden Geschiftsjahres
zugeteilt.

Ausgestaltung der virtuellen Aktien

Die virtuellen Aktien haben eine Laufzeit von vier Zeitjahren. Die Laufzeit beginnt mit Zuteilung der
virtuellen Aktien, spétestens aber einen Monat nach Billigung des Jahresabschlusses des betreffenden
Geschiftsjahres. Es kann vereinbart werden, dass die Laufzeit riickwirkend beginnt, und zwar
entweder mit Ablauf des Tages, an dem der Jahresabschluss des betreffenden Geschiftsjahres gebilligt
wurde, oder bereits mit Beginn des Geschéftsjahres, das dem betreffenden Geschéftsjahr nachfolgt,
fiir das die virtuellen Aktien zugeteilt wurden.

Nach Ablauf der vierjédhrigen Laufzeit erhdlt das Vorstandsmitglied fiir die betreffenden virtuellen
Aktien je virtuelle Aktie einen Betrag ausgezahlt, der sich wie folgt bestimmt: Der Auszahlungsbetrag
entspricht dem ungewichteten Durchschnitt der Schlusspreise der KAP-Aktie im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wéahrend der letzten
30 Handelstage der vierjahrigen Laufzeit zuziiglich eines Betrags zur Beriicksichtigung der wiahrend
der Laufzeit von der KAP AG auf eine KAP-Aktie gezahlten Dividenden und sonstigen Zahlungen
sowie gewahrten Bezugsrechte (Endwert). Hinsichtlich der Hohe des zusétzlichen Betrags wird das
Vorstandsmitglied so gestellt, als seien
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e die Dividenden oder sonstige Zahlungen auf eine KAP-Aktie jeweils am Tag ihrer Filligkeit,

e die Bezugsrechte jeweils am ersten Handelstag im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse nach ihrer Gewahrung
verduBert und der VerduBerungserldos am selben Tag zum Schlusspreis der KAP-Aktie im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse an diesem Tag in KAP-Aktien bzw. Bruchteile hiervon investiert worden
und diese Aktien wiederum zum Endwert verduflert worden (wobei die mal3gebliche Laufzeit
erst mit der jeweiligen Investition beginnt).

Fiir den Fall einer Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln, einer Zusammenlegung von Aktien,
eines Aktiensplits, einer Kapitalherabsetzung unter Verringerung der Zahl der Aktien oder einer
anderen KapitalmaBnahme oder StrukturmaBnahme und fiir den Fall einer Dividendenzahlung oder
Ausschiittung mit einem Effekt, der mit dem einer der vorstehenden MaBBnahmen vergleichbar ist,
erfolgt eine Anpassung, um zu verhindern, dass eine solche Maflnahme zu einer Verwésserung oder
Gewinnerh6hung fiir das Vorstandsmitglied fiihrt.

Der Auszahlungsbetrag aus samtlichen virtuellen Aktien, die fiir ein Geschiftsjahr gewéhrt werden,
betrdgt jedoch hochstens das Vierfache des Ziel-Zuteilungsbetrags (Cap). AuBlerdem kann eine
Moglichkeit zur Begrenzung des aus den virtuellen Aktien resultierenden Auszahlungsbetrags bei
auflerordentlichen Entwicklungen vereinbart werden.

Auszahlungen aus dem virtuellen Aktienplan erfolgen innerhalb von 30 Kalendertagen nach dem Ende
der Laufzeit der betreffenden virtuellen Aktien.

Die weiteren Einzelheiten zur Ausgestaltung der virtuellen Aktien sowie ergdnzende Regelungen
ergeben sich aus dem Anstellungsvertrag und etwaigen weiteren Vereinbarungen mit dem
Vorstandsmitglied.

Forderung der Geschiftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Die Anzahl der virtuellen Aktien ist abhidngig vom Erreichen finanzieller und nichtfinanzieller Ziele.
Dabei sind die fiir die finanziellen Ziele gewihlten Leistungskriterien wesentliche Steuerungsgrofen
fiir das Unternehmen. Sie stellen wichtige Indikatoren fiir eine erfolgreiche Umsetzung der
Geschiftsstrategie dar. Die nichtfinanziellen Ziele entsprechen wichtigen Schritten zur Umsetzung der
Geschiftsstrategie und tragen so ganz unmittelbar zur Forderung der Geschéftsstrategie und der
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Die Zuteilung von virtuellen Aktien ldsst die Vorstandsmitglieder an einer erfolgreichen Umsetzung
der auf langfristiges und profitables Wachstum abzielenden Geschéftsstrategie teilhaben. Auf diese
Weise sollen sie zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft beitragen.

(d) Struktureller Rahmen

Der Anteil des Jahresgrundgehalts, des Jahresbonus, des Transaktionsbonus und des virtuellen
Aktienplans an der Gesamtvergiitung (ohne Beriicksichtigung von Nebenleistungen) hat sich in den
folgenden Bandbreiten zu bewegen, wobei der Jahresbonus und der Transaktionsbonus mit 100 % des
Zielbonus und der virtuelle Aktienplan mit 100 % des Ziel-Zuteilungsbetrags angesetzt werden:

Jahresgrundgehalt: 33 % bis 34 %
Jahresbonus: 9% bis 11 %
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Transaktionsbonus: 43 % bis 45 %
virtueller Aktienplan: 11 % bis 12 %

Der maximale Umfang der Nebenleistungen ist als Prozentsatz des Jahresgrundgehalts angegeben und
insoweit abhédngig von der vorstehend fiir das Jahresgrundgehalt genannten Bandbreite.

Anteil an der Ziel-Gesamtveraiituna

(e) Ziel- und Maximalvergiitung

Ziel-Gesamtvergiitung ist der Wert, der einem Vorstandsmitglied fiir ein Geschéftsjahr insgesamt
zuflieBt, wenn die Zielerreichung bei sdmtlichen erfolgsabhingigen Vergiitungskomponenten 100 %
betrigt. Der Jahresbonus wird dabei mit 100 % des Zielbonus, der Transaktionsbonus wird dabei mit
100 % der Summe des Jahresgrundgehalts und des Jahresbonus und der virtuelle Aktienplan mit 100 %
des Ziel-Zuteilungsbetrags angesetzt. Das Vergiitungssystem lisst eine Ziel-Gesamtvergiitung von bis
zu 1.025.000,00 EUR fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder zu.

Die Maximalvergiitung ist der Wert, der einem Vorstandsmitglied insgesamt fiir ein Geschéftsjahr
maximal zuflieBen darf. Die Maximalvergiitung fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder betréagt
hochstens 2.500.000,00 EUR fiir den Vorstandssprecher bzw. -vorsitzenden und 2.450.000,00 EUR
fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied.

(f) Festlegung der konkreten Vergiitung fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder

Der durch das Vergiitungssystem erdffnete Handlungsspielraum wird nur in dem Umfang
ausgeschopft, wie dies unter Beriicksichtigung der jeweils relevanten Umstidnde sachgerecht ist.

Es wird zunichst die konkrete Ziel-Gesamtvergiitung und sodann die Vergiitungsstruktur eines
einzelnen Vorstandsmitglieds festgelegt. Ausgangspunkt sind dabei die konkreten Zielvergiitungen
bzw. deren Bandbreiten und Vergiitungsstrukturen, wie sie zum Zeitpunkt der jeweiligen Festlegung
fiir die zu diesem Zeitpunkt amtierenden Vorstandsmitglieder der KAP AG bestehen. Bei Festsetzung
dieses Vergiitungssystems sind diese wie folgt (Betrdge jeweils in EUR):

Ziel-Gesamtvergiitung (ohne Nebenleistungen) 900.000,00—1.025.000,00
davon:

1. Jahresgrundgehalt 300.000,00—350.000,00
2. Jahresbonus (100 % Zielbonus) 100.000,00
3. Transaktionsbonus (100 % Zielbonus) 400.000,00—450.000,00
4. Virtueller Aktienplan (100 % Ziel-Zuteilungsbetrag) 100.000,00—125.000,00

Bei Kkiinftigen Festlegungen neuer konkreter Ziel-Gesamtvergiitungen kann im Rahmen des
Vergilitungssystems von den Werten bzw. Bandbreiten in vorstehender Tabelle abgewichen werden,
soweit dies sachgerecht erscheint, um den dem Vorstandsmitglied {iberantworteten Aufgaben, seiner
Erfahrung, seinen Leistungen in der Vergangenheit und den Marktgegebenheiten angemessen
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Rechnung zu tragen. Voraussetzung ist, dass die Vergiitung auch mit Blick auf die Lage der
Gesellschaft angemessen ist und die iibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde iibersteigt. Zur
Beurteilung der VerhéltnisméaBigkeit innerhalb der KAP-Gruppe (vertikaler Vergleich) werden das
Verhéltnis der Vergiitung der Vorstandsmitglieder zur Vergiitung der Fiihrungskrifte sowie zur
Vergiitung der Fiihrungskrifte und Mitarbeiter insgesamt und dieses auch in der zeitlichen
Entwicklung beriicksichtigt. Sofern ein externer Vergiitungsexperte hinzugezogen wird, wird auf
dessen Unabhingigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet.

Der Vorsitzende oder Sprecher des Vorstands erhdlt eine hohere Vergiitung als die {ibrigen
Vorstandsmitglieder. Bei der Festlegung der Vergiitungsstruktur sollen folgende Leitlinien
beriicksichtigt werden: Der Ziel-Zuteilungsbetrag des virtuellen Aktienplans soll den Zielbonus des
Jahresbonus iibersteigen. Der Zielbonus des Jahresbonus soll ein Drittel des Jahresgrundgehalts nicht
iibersteigen. Der Zielbonus des Transaktionsbonus soll die Summe des Zielbonus des Jahresbonus und
des Jahresgrundgehalts nicht iibersteigen.

(g) Besondere vertragliche Regelungen
(i) Malus- und Clawback-Regelung

Auszahlungen aus dem Jahresbonus, einschlieB8lich eines etwaigen Aktienanteils, sowie Auszahlungen
des Transaktionsbonus konnen zuriickgefordert und Auszahlungen aus virtuellen Aktien, die im
Rahmen des virtuellen Aktienplans zugeteilt wurden, konnen verweigert werden, soweit sich spater
herausstellt, dass die Auszahlung bzw. Zuteilung ganz oder teilweise zu Unrecht erfolgt ist, weil Ziele
tatsdchlich nicht oder nicht in dem Umfang erreicht wurden, wie dies bei Ermittlung des
Auszahlungsbetrags bzw. der Anzahl der zuzuteilenden virtuellen Aktien auf Grundlage falscher
Informationen angenommen wurde. Das Vorstandsmitglied ist in diesem Falle insbesondere
verpflichtet, denjenigen Nettobetrag zuriickzuzahlen, um den eine geleistete Auszahlung aus dem
Jahresbonus den Auszahlungsbetrag {iibersteigt, der sich bei Zugrundelegung der tatsdchlichen
Zielwerte ergeben hitte. Der Umfang dieses Riickforderungsanspruchs bestimmt sich nach § 818
BGB. Der Riickforderungsanspruch verjahrt mit Ablauf des dritten Jahres nach der Auszahlung aus
dem Jahresbonus. Entsprechendes gilt fiir den Transaktionsbonus.

Mit den Vorstandsmitgliedern kdnnen Regelungen vereinbart werden, wonach im Fall eines
schwerwiegenden Verstofles des Vorstandsmitglieds gegen seine gesetzlichen Pflichten oder gegen
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien die fiir das Geschéftsjahr, in dem der VerstoB3 erfolgt ist,
ausgezahlte variable Vergiitung von dem Vorstandsmitglied ganz oder teilweise zuriickgefordert
werden kann und noch nicht erfolgte Auszahlungen aus fiir diesen Zeitraum zugeteilten virtuellen
Aktien verweigert werden kdnnen.

Ferner konnen mit den Vorstandsmitgliedern Regelungen, wonach Auszahlungen aus dem
Jahresbonus bzw. Transaktionsbonus ganz oder teilweise zuriickgefordert werden kdnnen und
Auszahlungen von virtuellen Aktien, die unter dem virtuellen Aktienplan zugeteilt wurden, verweigert
werden konnen, fiir Fille vereinbart werden, in denen sich die fiir die Auszahlung bzw. Zuteilung vom
Aufsichtsrat festgestellte Zielerreichung in den Folgejahren als nicht nachhaltig erweist.

Zudem gelten fiir den virtuellen Aktienplan Verfallsregelungen unter anderem fiir den Fall, dass der
Anstellungsvertrag aus einem wichtigen Grund im Sinne von § 626 Abs. 1 BGB gekiindigt wird, den
das Vorstandsmitglied zu vertreten hat, und fiir den Fall, dass die Bestellung zum Vorstandsmitglied
aus wichtigem Grund im Sinne von § 84 Abs. 4 AktG widerrufen wird.

1.2 Angemessenheit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat hat die jihrliche Uberpriifung der Vorstandsvergiitung auf ihre Angemessenheit und
Marktiiblichkeit in seiner Bilanzsitzung vorgenommen.
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Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2022 hat
ergeben, dass die sich aus der Zielerreichung fiir das Geschéftsjahr 2022 ergebende
Vorstandsvergiitung angemessen ist.

1.3 Konkrete Vergiitung fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2022

Im Nachfolgenden wird die konkrete Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands der KAP AG
beschrieben. Dieser Teil enthilt Informationen zur Gesamtvergiitung des Vorstands, zur Zielsetzung
und Zielerreichung der variablen Vergiitung sowie individualisierte Angaben zur Vergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2022.

(a) Erfolgsunabhingige Komponenten

(i) Jahresgrundgehalt

In EUR 2022
Eckehard Forberich 350.000,00
Marten Julius 300.000,00

(ii) Nebenleistungen

Fir das Geschéftsjahr 2022 sind Nebenleistungen in Form von der Zurverfiigungstellung von
Dienstwagen und Zuschiissen zu Sozialleistungen erbracht worden (s. Tabelle Gewédhrte und
geschuldete Vergiitung).

(b) Erfolgsabhingige Vergiitung — kurzfristige variable Vergiitung (Jahresbonus)

Fiir das Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat als Leistungskriterien fiir die finanziellen Ziele das
um Sondereffekte bereinigte normalisierte Konzern-EBITDA und den um Sondereffekte bereinigten
Konzern-Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit festgelegt. Fiir die beiden Kennzahlen wurde ein
konkreter Zielwert aus der Jahresplanung abgeleitet, die sich ihrerseits aus der ldngerfristigen Planung
ableitet, die wiederum auf der Geschéftsstrategie basiert, und ein entsprechender Performance-
Korridor mit Ober- und Untergrenze festgelegt. Fiir die nichtfinanziellen Ziele wurde als
Leistungskriterium eine an qualitativen Zielen gemessene Performance herangezogen. Fiir das
Geschiftsjahr 2022 wurden als nichtfinanzielle Ziele unter anderem die jeweils zwischen 10 % und
259% gewichteten Kriterien Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie, Strategieumsetzung,
Professionalisierung der Steuerungssysteme, Kapitalmarktkommunikation und Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie festgelegt.

Zusitzlich wurde die Gewichtung je Kennzahl auf 40 % fiir das normalisierte EBITDA, auf 35 % fiir
den um Sondereffekte bereinigten Konzern-Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit und auf 25 %
fiir die nichtfinanziellen Ziele festgelegt.

(i) Feststellung der Zielerreichung 2022

Die fiir das Geschiftsjahr 2022 geltende Zielsetzung und ermittelte Zielerreichung fiir den Jahresbonus
wird durch die nachfolgende Tabelle dargestellt und gilt fiir alle Vorstandsmitglieder in gleicher

Weise:
Zielsetzung und Zielerreichung in der kurzfristigen variablen Vergiitung (Jahresbonus)

Kennzahl Gewichtung Zielbewertung
Normalisiertes Konzern-EBITDA 40 % 0%
Konzern-Cashflow 35% 83 %
Nichtfinanzielle Ziele 25% 150 %

Gewichtete durchschnittliche
Zielerreichung
(Gesamtzielerreichung) 67,0 %
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(ii) Zielwerte und Hohe des Jahresbonus 2022

Ziel-, Minimum- und Maximumbetrége fiir den Jahresbonus

2022
in EUR Min. Ziel (100 %) Max. (200 %)
Eckehard Forberich 0 100.000,00 200.000,00
Marten Julius 0 100.000,00 200.000,00

Auf Grundlage der Gesamtzielerreichung in Hohe von 67,0% ergeben sich die folgenden

Auszahlungswerte:
Hohe des Jahresbonus

2022
in EUR
Eckehard Forberich 67.000,00
Marten Julius 67.000,00

(c) Erfolgsabhingige Vergiitung — langfristige variable Vergiitung (Virtueller Aktienplan)

Fir die langfristige variable Vergiitung entsprechen sowohl die finanziellen Ziele als auch die
nichtfinanziellen Ziele denen der kurzfristigen variablen Vergiitung. Somit werden fiir die finanziellen
Ziele als Leistungskriterium das um Sondereffekte bereinigte normalisierte Konzern-EBITDA sowie
der um Sondereffekte bereinigte Konzern-Cashflow aus laufender Geschéiftstitigkeit und fiir die
nichtfinanziellen Ziele eine an qualitativen Zielen gemessene Performance herangezogen.

Fiir den virtuellen Aktienplan 2022 gilt Folgendes:

Die vertraglichen Zielbetrige sowie die zugeteilten fiktiven Aktien stellen sich fiir die einzelnen
Mitglieder des Vorstands wie folgt dar:

Die Zielerreichungen der fur die langfristige variable Vergiitung zugrunde gelegten Leistungskriterien
werden jahresbezogen ermittelt. Fiir das Geschiftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat dieselben
Zielerreichungen wie fiir den Jahresbonus festgestellt.

Zielbetrag Durchschnittlicher
(bezogen auf 100 % Maximalbetrag Zielerreichungsgrad Anzahl zugeteilter
in EUR Zielerreichung) (200 %) in % fiktiver Aktien
Eckehard Forberich 125.000,00 250.000,00 67,0 4.434
Marten Julius 100.000,00 200.000,00 67,0 3.547

Der relevante Aktienkurs der KAP-Aktie zur Umrechnung in virtuelle Aktien betrug 18,89 EUR.

Fiir die im Geschéftsjahr 2022 aufgelegte Tranche wurden den Vorstandsmitgliedern insgesamt 7.981
virtuelle Aktien vorldufig zugeteilt.

(d) Malus- und Clawback-Regelungen

Im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat keinen Anlass festgestellt, von der Moglichkeit - soweit
diese gegeben war - Gebrauch zu machen, variable Vergiitungsbestandteile zu reduzieren, vollstindig
entfallen zu lassen oder zuriickzufordern.

1.4 Gewihrte und geschuldete Vergiitung

In der nachfolgenden Tabelle wird die gewéhrte und geschuldete Verglitung jedes einzelnen Mitglieds
des Vorstands im Geschéftsjahr 2022 individuell dargestellt. Nach den Regelungen des § 162 AktG
sind als gewihrte und geschuldete Vergiitung die Betrige anzugeben, die mit Ablauf des
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Berichtszeitraums vollstindig erdient sind. Insoweit wird grundsitzlich der erdienungsorientierten
Sichtweise gefolgt. Abweichend davon wird ausschliellich die langfristige Vergilitung nach dem
Zuflussprinzip, also mit dem Zahlbetrag innerhalb des Berichtsjahres, angegeben.

Die Angaben zur Vergiitung werden jeweils unterteilt in feste und variable Vergiitungsbestandteile.
Die festen Vergiitungsbestandteile umfassen die erfolgsunabhidngigen festen Jahresgrundgehalter und
Nebenleistungen. Die variablen Vergiitungsbestandteile unterteilen sich in die einjdhrige und die
mehrjdhrige variable Vergiitung. Diese fiir das Berichtsjahr angegebene Vergiitung umfasst die
tatsdchlich im Berichtsjahr erdienten und ausgezahlten festen Vergiitungsbestandteile zuziiglich der
im Geschéftsjahr filligen und ausgezahlten mehrjéhrigen variablen Vergiitungen sowie die im
Geschiftsjahr vollstindig erdiente einjdhrige variable Vergiitung, die im Friihjahr des Folgejahres
(2023) ausgezahlt wird.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

Eckehard Forberich Marten Julius
Sprecher des
Vorstands Finanzvorstand
in TEUR in % in TEUR in %
Jahresgrundgehalt 350,0 80,4 300,0 78,9
Nebenleistungen 18,1 4,2 13,3 3,5
Summe 368,1 84,6 313,3 82,4
Einjahrige variable
Vergltung
(Jahresbonus) 67,0 15,4 67,0 17,6
Mehrjahrige variable
Vergutung (Virtueller
Aktienplan)
Virtueller Aktienplan
2020 — — — —
Virtueller Aktienplan
2021 — — — —
Virtueller Aktienplan
2022 — — — —
Summe variable
Vergiitung 67,0 15,4 67,0 17,6
Gesamtvergiitung
(i. S. v. § 162 AktG) 4351 100,0 380,3 100,0
Maximalvergitung 2.500,0 — 2.450,0 —

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Jahr 2022 {iberstieg nicht die im Vergiitungssystem
festgelegte Maximalvergiitung in Héhe von 2.500.000,00 bzw. 2.450.000,00 EUR.

Die Maximalvergiitung kann stets erst riickwirkend iiberpriift werden, wenn die Auszahlung aus der
fiir das jeweilige Geschéftsjahr aufgelegten langfristigen variablen Vergiitung getétigt ist. Somit wird
iiber die abschlieBende Priifung der Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 im
Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2026 berichtet.

1.5 Leistungen bei Beendigung des Vorstandsamts

(a) Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tétigkeit im Vorstand

Im Berichtszeitraum ist keine Tétigkeit im Vorstand beendet worden.

(b) Gewihrte und geschuldete Vergiitung der fritheren Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschiiftsjahr 2022

Im Geschéftsjahr 2022 wurde fritheren Mitgliedern des Vorstands keine Vergiitung gewéhrt oder
geschuldet.
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2. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
2.1 Das Vergiitungssystem im Uberblick

Die fiir das Geschéftsjahr 2022 geltenden Vergiitungsregeln fiir den Aufsichtsrat hat die ordentliche
Hauptversammlung der KAP AG am 31. August 2022 bestitigt. Die Vergiitungsregeln sind in § 13
der Satzung der KAP AG niedergelegt.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfithrung durch den Vorstand zu iiberwachen. Die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder soll deshalb so ausgestaltet sein, dass sie insbesondere der fiir die
Uberwachungsaufgabe erforderlichen Unabhingigkeit des Aufsichtsrats gerecht wird. Die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder besteht ausschlieBlich aus festen Vergiitungsbestandteilen. Die
Vergiitungshohe der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder hingt dabei von den iibernommenen Aufgaben
im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen ab. Die Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung der KAP
AG stellt so ein Gegengewicht zu der zu einem erheblichen Teil erfolgsabhidngigen Vergiitung der
Vorstandsmitglieder der KAP AG dar. So wird die Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats gestiarkt und
damit die langfristige Entwicklung der KAP AG gefordert. Auch wenn die Aufsichtsratsvergiitung
nicht unmittelbar mit dem Erfolg des Unternehmens verkniipft ist, leistet sie auf diese Weise zugleich
ihren Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung der Geschiftsstrategie.

Der Aufsichtsrat iiberpriift anlassbezogen die Angemessenheit der Bestandteile, Hohe und Struktur
seiner Vergiitung. Er wertet die Aufsichtsratsvergiitung bei anderen vergleichbaren Gesellschaften aus
und vergleicht diese mit der Vergiitung des Aufsichtsrats hinsichtlich der KAP AG sowohl hinsichtlich
der Bestandteile als auch hinsichtlich der Hohe und Struktur der Vergiitung. Auf der Grundlage dieser
Analyse und unter Beriicksichtigung der Bedeutung und des Aufwands der Arbeit im Aufsichtsrat und
in dessen Ausschiissen entscheidet der Aufsichtsrat dann iiber die Notwendigkeit einer Anderung
seiner Vergiitung. Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratsvergiitung, die fiir eine Tatigkeit
gewdhrt wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer der KAP AG und des KAP-
Konzerns unterscheidet, kommt bei der Uberpriifung und Festsetzung der Vergiitung ein sogenannter
vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergiitung nicht in Betracht.

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen erhilt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine feste
jéhrliche Vergiitung in Hohe von 50.000,00 EUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein
Stellvertreter sowie der Vorsitzende eines Ausschusses erhalten fiir den mit ihrer Tatigkeit
verbundenen héheren Organisations- und Verwaltungsaufwand sowie ihre besondere Verantwortung
fiir die erfolgreiche und effiziente Zusammenarbeit des Gesamtgremiums eine erhohte Vergiitung. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das 1,5fache der Grundvergiitung, sein Stellvertreter das 1,1fache
der Grundvergiitung. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhdlt jeweils 8.000,00 EUR und ein
Mitglied eines Ausschusses erhilt 4.000,00 EUR zusétzlich zur Grundvergiitung als feste jahrliche
Vergiitung. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wiahrend eines Teils des Geschiftsjahres dem Aufsichtsrat
angehort haben, erhalten eine im Verhéltnis der Zeit geringere Vergilitung. Die Vergilitung wird nach
Ablauf des Geschéftsjahres gezahlt.

Nach § 113 Abs. 3 AktG in der durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(ARUG 1) gednderten Fassung ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre durch
die Hauptversammlung ein Beschluss iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu fassen.
Dementsprechend hat die Hauptversammlung am 31. August 2022 gemél § 113 Abs. 3 AktG einen
Beschluss iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder gefasst.

2.2 Individualisierte Offenlegung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

In der nachfolgenden Tabelle wird die gewdhrte und geschuldete Vergiitung jedes einzelnen Mitglieds
des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2022 individuell dargestellt. Dabei handelt es sich um
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Vergiitungsbestandteile fiir das Geschéftsjahr 2022, deren Auszahlung im Folgejahr (2023) erfolgt.
Insoweit wird der erdienungsorientierten Sichtweise gefolgt.

Grundvergiitung

in TEUR in %
Christian Schmitz’
(seit 7. Juli 2017, Vorsitzender) 0 —
Christoph Schoeller
(seit 23. Dezember 2020, stellv.
Vorsitzender seit 31. August 2022) 53 100
Dr. Markus Adams
(seit 31. August 2022) 16,6 33
Roy Bachmann
(seit 7. Juli 2017) 50 100
Joachim Coers
(vom 3. Juli 2019 bis 31. August 2022) 38,5 67
Viktor Rehart 1
(seit 13. Oktober 2021) 0 —

Uwe Stahmer
(seit 7. Juli 2017, stellv. Vorsitzender bis
31. August 2022) 69,3 100

' Die Aufsichtsratsmitglieder haben auf ihre Aufsichtsratsvergiitung verzichtet.

3. Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jihrlichen Verinderung der
Vergiitung

Die folgende Ubersicht stellt gemdB § 162 Abs. 1 Satz 2 AktG die Entwicklung der im jeweiligen
Geschéftsjahr gewidhrten und geschuldeten Vergiitung der einzelnen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder dar. Dem werden im Vergleichszeitraum (ab 2020, in den Folgejahren
sukzessive aufbauend, bis ein Fiinfjahreszeitraum erreicht ist) die Entwicklungen ausgewdhlter
Ertragskennziffern der Gesellschaft und des Konzerns gegeniibergestellt. Ferner wird die Verdnderung
der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitiquivalenzbasis im Vergleich
dargestellt. Die Durchschnittswerte der Arbeitnehmer werden aus den ausgezahlten
Vergiitungsbestandteilen des Geschiftsjahres ermittelt. Da die KAP AG selbst keine Mitarbeiter
beschiftigt, wird die Belegschaft der Mehler AG, einer 100%igen Tochter der KAP AG, fiir den
Vergleich herangezogen. Die Mitarbeiter der Mehler AG sind alle fiir die KAP AG tétig. Der Vorstand
selbst sowie die Auszubildenden sind in der Belegschaftszahl nicht enthalten.

Gewahrte/Geschuldete Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats in Relation zur Entwicklung der ilibrigen Belegschaft
und zur Ertragsentwicklung des Unternehmens

Veranderung in Veranderung in
in TEUR 2020 % 2021 % 2022
Vergiitungen der
Organmitglieder
Gegenwartige
Vorstandsmitglied
er
Eckehard Forberich 376,3" 37,6 517,8 —18,0 435,1
Marten Julius 99,52 >100 462,6 —17,8 380,3
Gegenwartige
Aufsichtsratsmitgl
ieder
Christian Schmitz
(Vorsitzender) 0 0 0 0 0
Christoph Schoeller 2,04 > 100 25 112,0 53,0
Dr. Markus Adams
(seit 31. August
2022) 0 0 0 0 16,6
Roy Bachmann 25,0 0 25,0 100,0 50,0
Joachim Coers (bis
31. August 2022) 37,5 0 37,5 2,7 38,5
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Viktor Rehart 0 0 0 0 0

Uwe Stahmer 20,93 79,4 37,5 84,8 69,3

Durchschnittliche
Vergiitung der
Arbeitnehmer?

Belegschaft der
Mehler AG 48,3 8,7 52,5 10,1 57,8

Ertragsentwicklun
g der
Gesellschaft®

Umsatz des
Konzerns 338,7 2,0 345,6 25,4 433,5

Normalisiertes
Konzern-EBITDA 32,5 7,7 35,0 2,6 35,9

JahresUlberschuss
der KAP AG —0,9 >100 59,5 >—100 —2,7

1 Anteilige Verglitung, da Eintritt zum 1. Marz 2020 erfolgte.

2 Anteilige Vergitung, da Eintritt zum 1. Oktober 2020 erfolgte.

3 Anteilige Vergitung, da ab 1. Mérz 2020 Aufsichtsratsmitglied.

4 Anteilige Vergiitung, da ab 23. Dezember 2020 Aufsichtsratsmitglied.

a. Die relativen Veranderungen der durchschnittlichen Barvergiltungen kénnen durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst sein und tiber Vorstand und Belegschaft
sowie die Zeit hinweg variieren. Hierzu zéhlen zum Beispiel Veranderungen in der Zusammensetzung der Belegschaft, unterschiedliche Gehaltsanpassungen im
tariflichen und im aufertariflichen Bereich, Ein- und Ausgliederungen von Geschéaftseinheiten oder personalpolitische Manahmen.

b. Es werden die erstmals fiir das jeweilige Geschéaftsjahr veréffentlichten Ertragskennziffern und nicht die gegebenenfalls im Folgejahr angepassten Werte
herangezogen.

4. Sonstiges

Die Gesellschaft unterhilt eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder. Die
Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass der Personenkreis bei
Ausiibung seiner Tatigkeit fliir Vermdgensschiden in Anspruch genommen wird.

Im Besonderen sind auch die Aufsichtsratsmitglieder im Interesse der Gesellschaft in eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder und weitere Fiihrungskréfte der
Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen (D&O-Versicherung) einbezogen. Die Prémien werden
von der Gesellschaft bezahlt. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen
sowie die auf ihre Beziige entfallende Umsatzsteuer, soweit sie berechtigt sind, der Gesellschaft die
Umsatzsteuer gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht ausiiben.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden keine Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats.
Dartiiber hinaus haben die Aufsichtsratsmitglieder, mit Ausnahme von Roy Bachmann, im Jahr 2022
keine Vergiitungen fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten.

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
Eckehard Forberich Christian Schmitz
Sprecher des Vorstands Vorsitzender des

der KAP AG Aufsichtsrats der KAP AG

Marten Julius-Meyer zu Starten
Finanzvorstand der KAP AG

5. Vermerk des unabhiingigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die KAP AG, Fulda
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Priifurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der KAP AG, Fulda fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 darauthin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Finklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergiitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergilitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW EPS 870 (02.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitétssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die
Berufspflichten gemidB der  Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung  fiir
Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber
ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergiitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstindigkeit des Vergiitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen irrefithrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergiitungsbericht unter
Beriicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen
aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstindigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts enthilt.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefithrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Frankfurt am Main, 12. April 2023
Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Beschlussfassung iiber die Schaffung einer Ermichtigung des Vorstands, die Abhaltung
virtueller Hauptversammlungen vorzusehen sowie eine entsprechende Anderung der Satzung in
§ 15 (Teilnahme und Stimmrecht)

Durch das Gesetz zur Einfiihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und
Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften
(Bundesgesetzblatt I Nr. 27 2022, S. 1166 ff.) hat die virtuelle Hauptversammlung eine dauerhafte
Regelung im Aktiengesetz erfahren. Nach § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder
den Vorstand dazu ermichtigen vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung, das heift ohne physische Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollméichtigten am
Ort der Hauptversammlung abgehalten wird. Eine solche Ermichtigung des Vorstands soll
beschlossen werden. Fiir zukiinftige Hauptversammlungen soll jeweils gesondert und unter
Beriicksichtigung der Umstéinde des jeweiligen Einzelfalles entschieden werden, ob von der
Erméchtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
abgehalten werden soll. Der Vorstand wird seine Entscheidungen unter Beriicksichtigung der
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionidre treffen und hierbei insbesondere die Wahrung der
Aktionidrsrechte ebenso wie Aspekte des Gesundheitsschutzes aller Beteiligten, Aufwand und Kosten
sowie Nachhaltigkeitserwdgungen beriicksichtigen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den § 15 der Satzung (Teilnahme und Stimmrecht) um
folgenden neuen Absatz 5 zu ergénzen:

"(5)  Der Vorstand ist ermichtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische
Priasenz der Aktionére oder ihrer Bevollméachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten
wird (virtuelle Hauptversammlung — Erméchtigung 2023). Die Erméchtigung gilt fiir die
Abhaltung virtueller Hauptversammlungen in einem Zeitraum von fiinf Jahren nach
Eintragung dieser Satzungsbestimmung in das Handelsregister der Gesellschaft."

Beschlussfassung iiber die Schaffung der Méglichkeit zur Teilnahme von Mitgliedern des
Aufsichtsrats an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Toniibertragung sowie eine
entsprechende Erginzung der Satzung in § 14a (Bild- und Toniibertragung)

Grundsitzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats personlich an der Hauptversammlung teil.
GeméB § 118 Abs. 3 Satz 2 AktG kann die Satzung jedoch bestimmte Félle vorsehen, in denen eine
Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und
Toniibertragung erfolgen darf. Von dieser Moglichkeit soll Gebrauch gemacht werden, um eine
Teilnahme auch in Situationen zu ermdglichen, in denen eine physische Priasenz der
Aufsichtsratsmitglieder nicht oder nur mit erheblichem Aufwand mdglich wire.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 14a Abs. 2 der Satzung (Bild- und Toniibertragung) wie
folgt zu dndern und neu zu fassen:

"(2)  Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sollen an der Hauptversammlung
personlich teilnehmen. Mitgliedern des Aufsichtsrats ist in Abstimmung mit dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats die Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege der Bild-
und Toniibertragung in den Féllen gestattet, in denen ihnen aufgrund rechtlicher
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Einschriankungen, ihres Aufenthalts im Ausland, ihres notwendigen Aufenthalts an einem
anderen Ort im Inland oder aufgrund einer unangemessenen Anreisedauer die physische
Priasenz am Ort der Hauptversammlung nicht oder nur mit erheblichem Aufwand moglich
wire oder wenn die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollméachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten
wird."
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1I. WEITERE ANGABEN ZUR EINBERUFUNG
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
EUR 20.195.663,80 und ist eingeteilt in 7.767.563 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von je EUR 2,60, von denen grundsétzlich jede eine Stimme
gewdhrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betrdgt daher im Zeitpunkt der Einberufung 7.767.563
(Angabe gemél § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG). Die Gesellschaft hélt im Zeitpunkt der Einberufung
keine eigenen Aktien.

Voraussetzungen fiir die Ausiibung der Aktionirsrechte und insbesondere fiir die Ausiibung des
Stimmrechts; Bedeutung des Nachweisstichtags

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung der Aktionédrsrechte, insbesondere des
Stimmrechts sind gemaf § 15 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft nur diejenigen Aktionére berechtigt,
die sich in Textform (§ 126b des Biirgerlichen Gesetzbuchs (BGB)) in deutscher oder englischer
Sprache angemeldet haben und ihre Berechtigung zur Ausiibung des Stimmrechts durch Vorlage eines
in Textform (§ 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache erstellten Nachweises iiber den
Anteilsbesitz durch den Letztintermedidr gemi3 den Anforderungen des § 67c Abs.3 AktG
nachgewiesen haben (ordnungsgemif angemeldete Aktiondre). Der Nachweis hat sich auf Freitag,
den 23. Juni 2023, 00:00 Uhr (MESZ), (Nachweisstichtag) zu beziehen. Die Anmeldung und der
Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft spétestens am Freitag, den 7. Juli 2023,
24:00 Uhr (MESZ), unter der Adresse:

KAP AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle(@computershare.de

zugehen.

Im Verhiltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Ausiibung
des Stimmrechts als Aktiondr nur, wer wie vorstehend beschrieben den besonderen Nachweis des
Anteilsbesitzes form- und fristgerecht erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang
des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktionédrs zum
Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die VerduBerbarkeit des
Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstindigen oder teilweisen VerduBerung des
Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts
gegeniiber der Gesellschaft ausschlielich der Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag
mafgeblich, d. h., VerduBBerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen
auf die Teilnahmeberechtigung und den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fiir den Erwerb
und Zuerwerb von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch
keine Aktien besitzen und erst danach Aktionér werden, sind fiir die von ihnen gehaltenen Aktien nur
stimmberechtigt, wenn und soweit sie sich von dem am Nachweisstichtag Berechtigten
bevollméchtigen oder zur Rechtsausiibung erméchtigen lassen.

Fiir den eingereichten Nachweis des Anteilsbesitzes erhilt der Aktionédr oder sein Bevollmachtigter
eine Eintrittskarte zur ordentlichen Hauptversammlung. Anders als die Anmeldung und der Nachweis
des Anteilsbesitzes ist die Fintrittskarte jedoch nicht Teilnahmevoraussetzung, sondern dient lediglich
der Vereinfachung des Ablaufs an der Einlasskontrolle fiir den Zugang zur Hauptversammlung.
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Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Vollmacht- und Weisungserteilung an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet den entsprechend Ziffer 2 (Voraussetzungen fiir die Ausiibung der
Aktiondrsrechte und insbesondere fiir die Auslibung des Stimmrechts; Bedeutung des
Nachweisstichtags) ordnungsgeméil angemeldeten Aktiondren an, die von der Gesellschaft benannten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollméchtigen
und ihnen Weisungen beziiglich der Stimmrechtsausiibung zu erteilen.

Vor der Hauptversammlung steht diesen Aktiondren dafiir das mit der Eintrittskarte iibersandte
Vollmacht- und Weisungsformular zur Verfiigung. Dariiber hinaus kann das Vollmacht- und
Weisungsformular auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung

heruntergeladen werden. Vor der Hauptversammlung kdnnen Vollmacht und Weisung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter unter der Anschrift

KAP AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

bis spétestens Donnerstag, den 13. Juli 2023, 24:00 Uhr (MESZ) erteilt, geidndert oder widerrufen
werden.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bediirfen
der Textform (§ 126b BGB).

Wenn die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollméchtigt werden, werden diese
das Stimmrecht nur ausiiben, soweit ihnen eine ausdriickliche Weisung vorliegt. Dabei sind nur
Weisungen zu den vor der Hauptversammlung seitens der Gesellschaft bekanntgemachten
Beschlussvorschlagen der Verwaltung sowie zu vor der Hauptversammlung seitens der Gesellschaft
aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach § 122 Abs. 2 AktG, als Gegenantrag nach § 126
Abs. 1 AktG oder als Wahlvorschlag nach § 127 AktG bekanntgemachten Beschlussvorschldgen von
Aktiondren moglich. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine
Weisungen zu Wortmeldungen oder Fragen, zum Stellen von Antrigen oder zur Einlegung von
Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse entgegen.

Erhalten die Stimmrechtsvertreter fiir ein und denselben Aktienbestand mehrere Vollmachten und
Weisungen oder erhalten sie diese auf verschiedenen Ubermittlungswegen, wird die zuletzt erteilte
formgiiltige Vollmacht mit den entsprechenden Weisungen als verbindlich erachtet. Wenn auf
unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklirungen eingehen und nicht
erkennbar ist, welche zuletzt eingegangen ist, werden diese in folgender Reihenfolge beriicksichtigt:
1. per E-Mail und 2. postalisch in Papierform. Bei nicht formgiiltig erteilten Vollmachten und
Weisungen werden die Stimmrechtsvertreter die Stimmen in der Hauptversammlung nicht vertreten.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen bevollmiichtigten Dritten
Aktiondre konnen ihr Stimmrecht nach entsprechender Vollmachterteilung auch durch einen
Bevollméchtigten, beispielsweise einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, einen

Stimmrechtsberater oder eine Person, die sich geschiftsmédBig gegeniiber Aktiondren zur Ausiibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet (,,geschiftsméafig Handelnder*), ausiiben lassen.
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Auch im Falle der Vertretung eines Aktionirs sind die ordnungsgeméfe Anmeldung des Aktionirs
und der rechtzeitige Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich (siehe oben Ziffer 2).

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber der
Gesellschaft bediirfen der Textform (§ 126b BGB), wenn weder ein Intermedidr noch nach § 135
Abs. 8 AktG eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder ein geschiftsméfig Handelnder
zur Ausilibung des Stimmrechts bevollmachtigt wird.

Wird eine Vollmacht zur Stimmrechtsausiibung an einen Intermediér, eine Aktionérsvereinigung,
einen Stimmrechtsberater oder einen geschiftsmédfig Handelnden erteilt, besteht kein
Textformerfordernis; jedoch ist die Vollmachterklirung vom Bevollméchtigten nachpriifbar
festzuhalten. Aktionére, die einen Intermediér, eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater
oder einen geschiftsmidfig Handelnden bevollmachtigen wollen, werden gebeten, sich mit dem
Vollmachtnehmer iiber die Form der Vollmacht abzustimmen. Auch diese Personen konnen sich unter
Einhaltung der genannten Fristen der Ausiibung des Stimmrechts durch Untervollmacht bedienen. Auf
das Verfahren nach § 135 Abs. 1 Satz 5 AktG wird hingewiesen.

Bevollméchtigt der Aktionédr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft einen oder mehrere dieser
Bevollméchtigten nach § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG zuriickweisen.

Aktiondre, die einen Vertreter bevollméichtigen mochten, werden gebeten, zur Erteilung der Vollmacht
das Formular zu verwenden, welches die Gesellschaft hierfiir bereithilt. Ein Vollmachtsformular
erhalten die Aktiondre mit der Eintrittskarte, die ihnen nach erfolgreicher Anmeldung tibersandt wird.
Zusétzlich wird ein Formular fiir die Erteilung einer Vollmacht auf der Internetseite der Gesellschaft
unter

https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung
zum Download bereitgehalten.

Erfolgt die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber
der Gesellschaft miissen diese ihr — sofern weder ein Intermediér, eine Aktiondrsvereinigung, ein
Stimmrechtsberater oder ein geschéftsmaBig Handelnder bevollméchtigt wird — in Textform (§ 126b
BGB) in deutscher oder englischer Sprache spitestens bis Donnerstag, den 13. Juli 2023, 24:00 Uhr
(MESZ) - per Post, oder per E-Mail unter einer der folgenden Adressen zugehen:

KAP AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Intermedidren, Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder geschéftsméfig Handelnden, die
eine Mehrzahl von Aktiondren vertreten, wird empfohlen sich im Vorfeld der Hauptversammlung
hinsichtlich der Ausiibung des Stimmrechts mit der Gesellschaft unter der oben genannten
Kontaktadresse in Verbindung zu setzen.

Weitere Hinweise zur Vollmachterteilung an Dritte werden mit der Eintrittskarte {ibermittelt, welche
den ordnungsgemal angemeldeten Aktiondren zugesandt wird. Entsprechende Informationen und eine
nihere Beschreibung der Vollmachterteilung an Dritte sind auch im Internet unter

https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung

einsehbar.
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Angaben zu den Rechten der Aktionédre gemif} §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG

a.

Erginzungsverlangen zur Tagesordnung gemif § 122 Abs. 2 AktG

Gemal § 122 Abs. 2 AktG konnen ein oder mehrere Aktionére, deren Anteile zusammen den
zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00
erreichen, verlangen, dass Gegenstinde auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss
der Gesellschaft spitestens am Dienstag, den 13. Juni 2023, 24:00 Uhr (MESZ) zugehen
(Zugang bei der Gesellschaft). Das Verlangen kann jedenfalls wie folgt adressiert werden:

KAP AG

— Der Vorstand —
Edelzeller Stralie 44
36043 Fulda

Gemal § 122 Abs. 2 Satz 1, Abs. 1 Satz 3 AktG haben die Antragsteller nachzuweisen, dass
sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien
sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands iiber den Antrag halten; § 121
Abs. 7 AktG ist entsprechend anzuwenden. Bestimmte Aktienbesitzzeiten Dritter werden
gemal § 70 AktG angerechnet.

Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen. Eine Verlegung von einem
Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feiertag auf einen zeitlich vorausgehenden oder
nachfolgenden Werktag kommt nicht in Betracht. Die §§ 187 bis 193 BGB sind nicht
entsprechend anzuwenden.

Bekanntzumachende Ergdnzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der
Einberufung bekanntgemacht werden — unverziiglich nach ihrem Zugang bei der Gesellschaft
im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur Verdftentlichung zugeleitet, bei
denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Européischen Union verbreiten. Sie werden auflerdem auf der Internetseite der Gesellschaft
unter

https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung
bekanntgemacht und den Aktiondren nach § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Gegenantrdge und Wahlvorschlige von Aktiondren gemial § 126 Abs.1 AktG und
§ 127 AKtG

Gegenantrage im Sinne des § 126 AktG und Wahlvorschldge im Sinne des § 127 AktG werden
einschlieBlich des Namens des Aktionérs, einer Begriindung, die allerdings zumindest fiir
Wabhlvorschldge nicht erforderlich ist, und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung
unter der Internetadresse

https://www .kap.de/investor-relations/hauptversammlung

zuginglich gemacht, wenn sie der Gesellschaft spétestens bis Donnerstag, den 29. Juni 2023,
24:00 Uhr (MESZ) unter der Adresse:

KAP AG
Investor Relations
Edelzeller Stralie 44
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36043 Fulda
oder per E-Mail: investorrelations@kap.de

zugehen und die ibrigen Voraussetzungen fiir eine Pflicht der Gesellschaft zur
Zuginglichmachung nach § 126 AktG bzw. § 127 AktG erfiillt sind.

c. Auskunftsrecht der Aktiondre gemil § 131 Abs. 1 AktG

GemaB § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionér in der Hauptversammlung auf dessen Verlangen
vom Vorstand Auskunft iiber Angelegenheiten der Gesellschaft, einschlieBlich der rechtlichen
und geschiftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen, der
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, zu geben,
soweit die Auskunft zur sachgemifBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung
erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht des Vorstands gemiBl § 131 Abs. 3
Satz 1 AktG besteht.

d. Weitergehende Erlduterungen

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre, insbesondere Angaben zu
weiteren, iiber die Einhaltung maB3geblicher Fristen hinausgehenden Voraussetzungen, finden
sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Internetadresse

https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung.
Hauptversammlungsunterlagen, Internetseite mit den Informationen nach § 124a AktG

Der Inhalt der Einberufung, eine Erlduterung, warum zu Tagesordnungspunkt 1 kein Beschluss gefasst
werden soll, die der Hauptversammlung zugénglich zu machenden Unterlagen, die Gesamtzahl der
Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung, ein Formular, das fiir die Erteilung einer
Stimmrechtsvollmacht und gegebenenfalls zur Weisungserteilung verwendet werden kann, sowie
etwaige Tagesordnungsergdnzungsverlangen im Sinne des § 122 Abs.2 AktG sind unter der
Internetadresse

https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung

zugénglich. Die Einberufung mit der vollstindigen Tagesordnung und den Beschlussvorschldgen von
Vorstand und Aufsichtsrat wurde am Freitag, den 2. Juni 2023 im Bundesanzeiger bekanntgemacht
und zudem solchen Medien zur Verdffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden
kann, dass sie die Information in der gesamten Europédischen Union verbreiten.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung unter der vorstehend genannten
Internetadresse bekanntgegeben. Dort finden sich auch Hinweise zur Erteilung einer Bestétigung {iber
die Stimmenzédhlung gemél § 129 Abs. 5 AktG, die der Abstimmende innerhalb eines Monats nach
dem Tag der Hauptversammlung verlangen kann.

Informationen zum Datenschutz

Im Zusammenhang mit der Anmeldung zur Hauptversammlung oder der Ausiibung weiterer
versammlungsbezogener Rechte erheben wir personenbezogene Daten iiber die Aktiondre und/oder
iiber ihren Bevollmachtigten. Dies geschieht, um Aktiondren die Ausiibung ihrer Rechte im Rahmen
der Hauptversammlung zu ermoglichen. Einzelheiten zum Umgang mit den personenbezogenen Daten
und zu den Rechten geméll der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) finden die Aktionédre im
Internet auf der Webseite zur Hauptversammlung
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https://www.kap.de/investor-relations/hauptversammlung.

Fulda, im Mai 2023

KAP AG

Der Vorstand
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