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Uber die KAP-Gruppe



KAP auf einen Blick

Konzentration auf attraktive Nischenmarkte in ausgewahlten Industriebereichen

Mittelstandische Industrieholding

«ap

Konzentration auf attraktive Spezial-Markte
mit nachhaltigem Wachstumspotenzial

Langfristig angelegte Segmentstrategie
far Aufbau und Entwicklung

von margenstarken Industriebereichen zu
marktfUhrenden Unternehmen

Klare Ausrichtung auf wachstumsstarke
und profitable Segmente aus Industrie
und Technologie

Weltweit prasent mit 29 Standorten in 13 Landern
Gelistet im Prime Standard

ENGINEERING
EXCELLENCE

EBITDA 2020?

(1)
Umsatz 2020 (normalisiert)

338,7 32,5

Mio. €

Mio. €

Mitarbeiter 2020

2.736

(1) Inklusive aufgegebener Geschéftsbereiche aus dem Segment it/services

(2) Inklusive aufgegebener Geschéftsbereiche und bereinigt um Versicherungsschaden aus
2019, Belastungen durch den Brand in den USA, Restrukturierungs- und Abfindungskosten
sowie transaktionsbezogene Beratungsgebiihren.

(3) Berechnung mit XETRA-Schlusskurs vom 14. April 2021
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Segmente der KAP-Gruppe

flexible films

engineered products surface technologies

Weltweit fiihrender Hersteller
von technischen Textilien

Einer der fiihrenden
Spezialisten fiir Extrusions-
beschichtungen in Europa

Fiihrende Marktposition im
Bereich Oberflachentechnik

Europas Hightech-Hersteller
von Prazisionskomponenten

Anwendung in den Bereichen
Mobilitat, Industrie, Pharma,
Konsumgiiter, Luftfahrt sowie
Ol & Gas

Spezialfaden und Gewebe
verbessern die Stabilitat und
verringern Gewicht bei den
Endprodukten

Grol3es Zukunftspotential durch
neue Entwicklungen

(ap
ENGINEERING

EXCELLENCE

Marktflihrer bei Membranen,
Planen, Schwimmbadfolien
sowie Spezialbéden und High-
End-Projektionsleinwanden

Anwendung in Dach-, Hoch-,
Tief-, Garten, und
Landschaftsbau, Agrar,
Verpackung sowie
Schwimmbadauskleidungen

Vielféltige
Oberflachenverfahren zur
Veredelung von
Metalloberflachen flir Kunden
aus den Endmarkten Mobel-,
Maschinen und Elektroindustrie
sowie Food und Auto und
e-Mobility

Kundenspezifische
Verfahrensanpassungen

Entwicklung und Fertigung
hochkomplexer Kunststoff- und
Kunststoff-Metall-Verbundteile
in hoher Stlickzahl

Anwendung in elektro-

und elektromechanischen
Spezialantrieben wie
Elektromotoren und E-Bikes



KAP - Investment Case

Wertsteigernde Buy & Build-
Plattform flr skalierbare
Mittelstandsgeschafte

TOP 1-3-Marktpositionen in allen
relevanten Zielmarkten

Profitieren von Megatrends in Nach haltlg TeChn()lOgiSCh Anerkannter Qualitats- und
attraktiven Nischenmarkten wachsen. fiihren. Innovationsfuhrer

, . Exzellente Kundenbasis
Internationale Expansion

Exzellentes M&A-Netzwerk Hohe Zukunftsinvestitionen

Diversifiziertes Branchenportfolio
in attraktiven Nischenmarkten Attraktive Margen durch operative

Exzellenz

Zuverlassiger Partner fir den Stabil
Mittelstand Hohe Wertrealisierung beim

wirtschaften. Verkauf entwickelter Unternehmen

Hohes Synergiepotenzial

Solide Finanzierung
Stabile Dividende

ENGINEERING
EXCELLENCE
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ACCELERATE - Strategieprogramm der KAP-Gruppe



Strategieprogramm der KAP-Gruppe — ACCELERATE

Ziele und Eckpunkte des Strategieprogramms:

@ Erhohung des Vertriebsfokus, um organisches

Wachstum zu forcieren

|
~ T = Effizienz _ _ ) . ) )
\/O\: steigern Steigerung der Effizienz in Produktionsprozessen
= Optimierung des finanziellen Spielraums durch
_ Zukunfts-
Vertriebsfokus perspektiven effektives Working-Capital-Management und Steigerung
erhdhen sichern
o / der Liquiditat
? H Ausbau und Optimierung des Portfolios durch gezielte
0 DU Akquisitionen oder Ruckzug aus Standorten mit nachhaltig
Ubergreifendes Finanziellen S
Risikomanagement Spielraum niedrigen Rohertragsmargen
ausbauen optimieren Ausbau des iibergreifenden Risikomanagement-
Portfolio systems und Weiterentwicklung der zukunftsorientierten
ausbauen &
optimieren ERP- und KPI-Landschaft

ap....

EXCELLENCE



Zielbild der KAP-Gruppe bis 2023
KAP AG als Buy & Build-Plattform fiir skalierbare Mittelstandsgeschafte

kap

ENGINEERING
EXCELLENCE

kap

Strategisches Zielbild der KAP-Gruppe 2023

Regionen

Basis:
Industriebeteiligungen in
Deutschland

Orientierung an globalen
,Manufacturing Footprints*
der Kunden in
ausgewahlten Markten in
Sid- und Osteuropa, Asien
und in den USA

Segmente

Fokus auf mittelstandische
Produktionsunternehmen in
attraktiven Nischenmarkten

Diversifizierte
Industriesegmente mit
verschiedenen
Technologieschwerpunkten

Kundenindustrien

General Industrials

Automotive

Gesundheit

Bautechnik




Geschaftsentwicklung 2020



Entwicklung KAP-Gruppe im Geschaftsjahr 2020

Krisenresistenz: COVID-19-Belastungen und deutlich geringere Nachfrage im Automobilsektor wurden durch
diversifiziertes Beteiligungsportfolio und heterogene Segmententwicklung gréfitenteils abgefedert

Umsatzentwicklung trotz COVID-19 nur leicht unter Vorjahr bei verbessertem operativen Ergebnis

Effizienzmalnahmen und héherwertiger Produktmix zeigen Wirkung: Verbesserung der normalisierten operativen
Ergebnismarge von 8,6 % auf 9,6 %

Dividendenvorschlag von 1,75 Euro je Aktie

Starkung des Beteiligungsschwerpunkts auf produzierende Industrieunternehmen durch Einleitung des Verkaufs der
Tochtergesellschaften des Segments it/services sowie nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke

BlUndelung von Verbesserungsinitiativen im Strategieprogramm ACCELERATE zur Unterstutzung der Konzernstrategie
und als Basis fur langfristiges und profitables Wachstum

Mitarbeitersicherheit: Corona-konforme Gestaltung der Arbeit durch Schutzmasken, Home Office, Reduktion von Prasenz-
Meetings und weiteren individuellen Schutzmalnahmen -> Bis Ende 2020 nur 30 COVID-19-Infektionen in der gesamten
Gruppe

ap :
ENGINEERING

EXCELLENCE



Geschaftsjahr 2020 — Ertragslage KAP-Gruppe

Trotz COVID-19-Pandemie nur rund 9 Prozent Umsatzriickgang bei verbessertem normalisierten EBITDA

Umsatz(V Normalisiertes EBITDA(
(in Mio. €) (in Mio. € / Marge in %)
372,8
338,7
A 4

32,5

2019 2020 2019 2020

«ap

eneineerine (1) Inklusive aufgegebener Geschaftsbereiche aus dem Segment it/services
EXCELLENCE

Trotz Pandemieauswirkungen nur 9,1 %
Umsatzrickgang im Vergleich zum Vorjahr

Insgesamt heterogene Auswirkungen von
COVID-19 auf die Segmente der KAP-Gruppe

Normalisierungen aus Sonder- und
Einmaleffekten von saldiert -2,8 Mio. €:

— Versicherungsentschadigungen

— Einmalige Belastungen durch Brande an
Produktionsstandorten

— Restrukturierungs- und Abfindungskosten
— Transaktionsbezogene Beratungsgebuihren

Verbesserung der normalisierten EBITDA
Marge auf 9,6 %
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Ertragslage KAP-Gruppe 2020 — engineered products

Segment von Produktionsstillegungen, Automotive-Nachfrageriickgang und Einmaleffekten belastet

Umsatz Normalisiertes EBITDA = Negative Auswirkungen durch Corona-
(in Mio. €) (in Mio. € / Marge in %) bedingte zeitweilige Produktionsstilllegungen

@ - in China, Indien und USA
+100,0%

= \erstarkter Nachfragertickgang im
150,7 Automotive-Sektor und vorribergehende
Werksschlieungen bei Kunden aus der

127,0 .
4.8 Automobilbranche

= Konsequente Fortflihrung der
Restrukturierung des Segments zur
nachhaltigen Verbesserung der Rentabilitat

— Abschluss der SchlieRung der Standorte in Fulda
und Jilemnice (Tschechien) im Q4 2020

= Fokus auf hochmargige Spezialgewebe statt
2019 2020 2019 2020 Commodities

= |nvestitionen in Maschinen und innovative
Produktkategorien wie z.B. Weichkorde fr

engineered Luftfederanwendungen 13
products

ap



Ertragslage KAP-Gruppe 2020 - flexible films

Segment nutzt neue Absatzmadglichkeiten und verbessert Ergebnis und Profitabilitat

Umsatz EBITDA
(in Mio. €) (in Mio. € / Marge in %)
G
100,1
89,2 14,8

2019 2020 2019 2020

ap | o

Auswirkungen der Pandemie auf
Umsatzebene nur teilweise spurbar und die
von COVID-19 betroffenen Geschafte erholten
sich schneller als erwartet

Nutzung von neuen Absatzmoglichkeiten im
Bereich Schutzkleidungen in medizinischen
Anwendungen

Gestiegener Absatz bei Schwimmbadfolien

Ausbau internationaler Vertriebsstrukturen

Fokus auf hochspezifische
Nischenanwendungen



Ertragslage KAP-Gruppe 2020 - surface technologies

Verstarkter Nachfrageriickgang im Automobilsektor fuhrt zu Umsatz- und Ergebnisriickgang

Umsatz Normalisiertes EBITDA
(in Mio. €) (in Mio. € / Marge in %)
64,1
53,5
13,7

2019 2020 2019 2020

surface
technologies

(dp

Nachfrageriickgang im Automobilsektor
durch COVID-19 verstarkt

Im zweiten Halbjahr insgesamt schnellere
Erholung des Segments als erwartet

Ergebnis bereinigt um Einmaleffekte im
Zusammenhang mit dem Brandschaden aus
2019

Erweiterung des auf die Automobil- und
Mdbelindustrie ausgerichteten
Verfahrensportfolios fir Maschinen- und
Anlagenbau



Ertragslage KAP-Gruppe 2020 - precision components

Segment aufgrund hoher Automotive- Abhangigkeit stark von den Auswirkungen der Pandemie betroffen

Umsatz Normalisiertes EBITDA
(in Mio. €) (in Mio. € / Marge in %) . .
= Umsatz und operatives Ergebnis durch

deutlichen Nachfrageruckgang im Automotive-

Sektor belastet

-20,0%

49,5 = Transformationsprozesse angestof3en mit
Fokus auf Vertriebsoffensive in den Bereichen
39,6 e-Bike und elektromechanischen
Spezialantriebe

= Verstarkte Nutzung von Niedriglohnstandorten
in Weilrussland und Ungarn

2019 2020 2019 2020

precision
components

kap



Ertragslage KAP-Gruppe 2020 - it/services

(in Mio. € / Marge in %)

+36,7%

(in Mio. €)
r -4,3%) 1
23,3 22.3
2019 2020

Qp it/
X services

4,1
3,0
18,4%
12,9%
2019 2020

Bis auf wenige Projektverzégerungen keine
wesentlichen Auswirkungen der Pandemie
spurbar

Verbesserung der operativen Gewinnmarge
durch erfolgreiche Umsetzung von
Malinahmen zur Steigerung der Effizienz
sowie der Margenverbesserung in
umsatzstarken Bereichen

Verkaufsprozess des Segments eingeleitet



Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogenslage

Gute Finanzlage ermdglicht Schuldenabbau

Veranderung
in Mio. €
Aktiva

Langfristige Vermdgensgegenstande 208,4 185,2 -23,2
Kurzfristige Vermdgensgegenstande 138,3 112,7 -25,6

Passiva
Eigenkapital 161,0 154.,4 -6,6
Langfristige Schulden 106,8 84,0 -22,8
Kurzfristige Schulden 78,8 69,8 -9,0
Bilanzsumme 346,6 313,1 -33,5

«ap

ENGINEERING
EXCELLENCE
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Finanzlage

Verbessertes Working-Capital-Management fiuihrt zu deutlichem Anstieg des operativen Cashflows

«ap

ENGINEERING
EXCELLENCE

Finanzmittel zu Beginn der Periode
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung der Finanzmittel

Finanzmittel Fonds am Ende der Periode
Working Capital

Nettoverschuldung

11,7
35,5
-16,1
-26,0
-6,6

5,1
95,1
88,9

16,0
68,1
54,6

Veranderung

in %

-56,4

55,5
-30,4
11,2
<>100

<>100
-28,4
-38,6
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Ausblick

Wir erwarten in den fortgefiihrten Geschaftsbereichen Umsatzerlose in Hohe von 320 bis 350 Mio. €.

. = Umsatzerlose: 320 bis 350 Mio. € (zuvor: 300 bis 330 Mio. €)
Guidance 2021
(ohne itservices) = Normalisiertes EBITDA: 32 bis 38 Mio. € (zuvor: 27 bis 33 Mio. €)

= Wirtschaftliche Unsicherheiten bleiben im Geschaftsjahr 2021 bestehen.

COVID-19 = Eine erneute Verscharfung oder Verlangerung der bisherigen
Infektionsschutzmalinahmen Uber das erste Halbjahr 2021 hinaus wird in dieser
Prognose nicht berucksichtigt.

Ziel bis Ende 2023: signifikant gesteigerte operative Ergebnismarge

«ap .

ENGINEERING
EXCELLENCE



KAP AG

Kai Knitter
Head of Investor Relations & Corporate Communication

Edelzeller Str. 44
36043 Fulda

T +49 661 103 327
E investorrelations@kap.de

Besuchen Sie gerne unsere Investor Relations Website: www.kap.de/investor-relations



http://www.kap.de/investor-relations/kap-auf-einen-blick/equity-story

Anhang



Ausgewahlte Konzernkennzahlen zur Ertragslage 2020

Normalisierte EBITDA-Marge um 1,0 Prozentpunkte verbessert

2019 2020 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in %

Umsatz 3728 338,7 9.1
EBITDA 36,2 35,2 -2,8
in % 9,7 10,4 0,7 pp
Normalisierungen -4,3 -2,8 34,9
Normalisiertes EBITDA 31,9 32,5 1,9
in % 8,6 9,6 1,0 pp
Konzernergebnis nach Steuern -14 1 2,7 +80,9

I ENGINEERING
EXCELLENCE



Strategisches Zielbild — engineered products

Ganzheitliche Revitalisierung des Segments durch erfahrenes und agiles Management sowie Straffung
der Strukturen

= Fokus auf hochmargige Spezialgewebe mit Footprints in Europa, USA und Asien

= Anker in Automotive und Mining — gezielte Erweiterung in Richtung von Spezialgeweben fir Ready-to-use-Anwendungen

= Strategischer Innovations- und Entwicklungspartner fur Kunden

= Positionierung in innovativen Zukunftsmarkten und Verbreitung Kundenportfolio

= Straffung von Managementstrukturen

engineered
products

ap
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Strategisches Zielbild — flexible films
ErschlieBung neuer Markte durch Zukauf und Starkung F&E-Aktivitaten

= Fuhrender Anbieter in hochattraktiven Nischenmarkten durch innovative Verfahrenskompetenzen
= Strategischer Entwicklungspartner in attraktiven Marktsegmenten

= Internationaler Qualitatsfihrer mit Fokus auf Europa und mittelfristig USA

= Hohe Produktvielfalt durch Langlebigkeit der Produkte und zuverlassiger Lieferfahigkeit

=  Wachstum in bestehenden geographischen Markten und in neuen Anwendungsindustrien

a p flexible 2
A films



Strategisches Zielbild — surface technologies

Wachstum in neuen Regionen, Verfahren und Anwendungsindustrien

ap

Vollstandiges Produktportfolio und hohe Wettbewerbsfahigkeit im Bereich Aluminiumbehandlung, Chrom- und Zink-/Zink-
Nickel-Verfahren

Positionierung als attraktiver und integrierter Problemldser mit breiter Technologiekompetenz mit Footprint in Europa und
USA

Erweiterung des auf die Automobil- und Mébelindustrie ausgerichteten Verfahrensportfolios auf andere Branchen (z.B.

Maschinenbau, Agrar- und Schienentechnologie, Medizintechnik und GreenTechnology)

surface

27
technologies



Strategisches Zielbild — precision components

Flexibler und technologisch versierter Problemldser und Anbieter von Prazisionskomponenten, vor allem in Verbindung

von Stahl und Kunststoff

Aktive Reduzierung der Abhangigkeit von der Automobilindustrie durch Ausbau der Kundenbasis in anderen

Anwendungsindustrien (z.B. Sanitar, Medizintechnik und Haushaltsgerate)
Erweiterte Kundenbasis und Ausbau kostenglinstiger Standorte

Attraktives Standortportfolio fur wettbewerbsfahige Spezialkomponenten

precision
components

ap
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Vielen Dank.



	KAP AG
	Agenda
	Über die KAP-Gruppe
	KAP auf einen Blick
	Segmente der KAP-Gruppe
	KAP – Investment Case
	ACCELERATE – Strategieprogramm der KAP-Gruppe
	Strategieprogramm der KAP-Gruppe – ACCELERATE
	Zielbild der KAP-Gruppe bis 2023
	Geschäftsentwicklung 2020
	Entwicklung KAP-Gruppe im Geschäftsjahr 2020
	Geschäftsjahr 2020 – Ertragslage KAP-Gruppe
	Ertragslage KAP-Gruppe 2020 – engineered products
	Ertragslage KAP-Gruppe 2020 - flexible films
	Ertragslage KAP-Gruppe 2020 - surface technologies
	Ertragslage KAP-Gruppe 2020 - precision components
	Ertragslage KAP-Gruppe 2020 - it/services
	Ausgewählte Kennzahlen zur Vermögenslage
	Foliennummer 19
	Ausblick
	Ausblick
	Foliennummer 22
	Anhang
	Ausgewählte Konzernkennzahlen zur Ertragslage 2020
	Strategisches Zielbild – engineered products
	Strategisches Zielbild – flexible films
	Strategisches Zielbild – surface technologies
	Strategisches Zielbild – precision components
	Vielen Dank.

